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Flligger group A/S

Selskabets navn og formal
§1.1 Selskabets navn er Fliigger group A/S.

§1.2 Selskabet driver tillige virksomhed under navnene, Fliigger A/S, FLUGGER BYGGEFINISH A/S, IMPRA A/S,
FIONA A/S, FIONA TAPET A/S, DAHLS TAPET A/S og SCANDIA TAPET A/S.

§2 Selskabets formal er at drive fabrikation og handel og anden dermed i forbindelse stdende virksomhed.

Aktiekapital, aktiebreve mv.

1

§3.1 Selskabets aktiekapital udger kr. 60.000.000‘. Heraf er kr. 11.812.500 A-aktiekapital og kr. 48.187.500
B-aktiekapital. Aktiekapitalen er fordelt pa aktier & kr. 20 eller multipla heraf.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.
§3.2 Selskabets ejerbog fares af VP Securities A/S, CVR-nr. 21599336.

§4 A-aktierne udstedes p& navn og skal stedse vaere noteret pa navn i selskabets ejerbog med angivelse af
aktionaerens postadresse. A-aktierne er ikke-omsaetningspapirer, men er frit omsaettelige.

Pategning af navn pa eller transport af A-aktier til en navngiven ejer har kun gyldighed over for selskabet, nar
pategningen respektive transporten er indfart i ejerbogen. Selskabet er uden ansvar for en noteret pategnings
eller transports aegthed eller rigtighed.

§5 Selskabets B-aktier skal lyde p& navn og skal noteres p& navn i selskabets ejerbog. Der geelder ingen
indskraenkninger i B-aktiernes omsaettelighed.

B-aktierne er omsaetningspapirer og udstedes og registreres gennem Euronext Securities.

§6.1 Ingen aktionzer er forpligtet til at lade sine aktier indigse helt eller delvis, og ingen aktier har saerlige rettigheder
bortset fra de nedenfor indeholdte regler em A-aktiernes og B-aktiernes fortegningsret ved aktieudvidelser 0g
de i vedtaegternes § 9.3 indeholdte regler om stemmeret.

§6.2 Séfremt en generalforsamling beslutter, at aktiekapitalen skal udvides ved nytegning af savel A- som B-aktier
forholdsvis, har A-aktionaerer fortegningsret til nye A-aktier og B-aktionaerer fortegningsret til nye B-aktier. Sker
udvidelsen alene inden for én aktieklasse eller sker udvidelsen saledes, at forholdet mellem de to aktieklasser
forskydes, har samtlige aktionaerer fortegningsret til nye aktier i forhold til deres samlede besiddelse af
eksisterende aktier inden for begge aktieklasser.

§6.3 Udbytte af A-aktierne udbetales til A-aktionaererne efter den i ejerbogen noterede adresse.
Udbytte af B-aktierne udbetales ved overfarsel gennem Euronext Securities.

Udbytte af A-aktier eller B-aktier, der ikke er haevet inden 3 &r fra forfaldsdagen, titfalder selskabet.

§6.4 Mortifikation af selskabets aktier kan finde sted uden dom i overensstemmelse med selskabslovens regler
herom.
§6.5 Selskabets bestyrelse er i perioden indtil den 16. august 2028 bemyndiget til uden fortegningsret for

selskabets aktionaerer ad én eller flere gange at forhaje selskabskapitalen med op til nominelt DKK
12.000.000 ved udstedelse af nye B-aktier. Forhgjelsen skal ske til markedskurs og kan ske ved kontant
indbetaling, konvertering af geeld eller gennem indbetaling af andre vaerdier end kontanter.”

§6.6 Selskabets bestyrelse er bemyndiget til i tiden indtil 10. august 2027 ad en eller flere gange at udstede warrants
(tegningsoptioner) til medarbejdere og/eller ledelsen i Fliigger group A/S ogleller dets datterselskaber med ret
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til tegning af op til nominelt kr. 3.000.000 B-aktier uden fortegningsret for selskabets eksisterende aktionaerer
til en kurs, der fastlaegges af bestyrelsen, idet kursen dog ikke kan vaere lavere end markedskursen pa
beslutningstidspunktet. Bestyrelsen er samtidig bemyndiget til at gennemfare den dertil herende forhajelse af
B-aktiekapitalen ad en eller flere gange med op til nominelt kr. 3.000.000 uden fortegningsret for selskabets
eksisterende aktionzerer samt til at fastlaegge vilkarene for fordelingen og udstedelsen af warrants, For de nye
B-aktier skal i pvrigt gelde de samme regler som for de eksisterende B-aktier i selskabet. De nye B-aktier skal
udstedes pa navn, skal noteres p& navn i selskabets ejerbog og skal vaere omsaetningspapirer.

6.7 Selskabets bestyrelse er i perioden indtil den 16. august 2028 bemyndiget til med fortegningsret for selskabets
aktionaerer at forhgje selskabskapitalen ad én eller flere gange med op il i alt nominelt DKK 24.000.000 ved
udstedelse af nye B-aktier. Forhajelsen kan ske til en kurs fastsat af selskabets bestyrelse, som kan vaere
lavere end markedskursen og mod kontant betaling, konvertering af gaeld eller gennem indbetaling af andre
vaerdier end kontanter.

6.8 De nye B-aktier udstedt i henhold il § 6.5 og 6.7 skal vaere ligestillet med de eksisterende B-aktier. De nye B-
aktier skal vaere omsaetningspapirer og navneaktier og skal noteres i selskabets ejerbog. De udstedte B-aktier
skal indbetales fuldt ud. Ingen aktionaer skal vaere forpligtet til at lade sine B-aktier indlase helt eller delvist, De
nye B-aktier skal give ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra det tidspunkt, som fastseettes af
selskabets bestyrelse i forhgjelsesbeslutningen. Selskabets bestyrelse er bemyndiget til at fastsatte de
naermere vilkar for kapitalforhejelser i henhold til ovenneevnte bemyndigelser. Selskabets bestyrelse er
endvidere bemyndiget til at foretage de aendringer i vedtaegterne, som métte vaere nedvendige som folge af
bestyrelsens udnyttelse af ovenstaende bemyndigelser.

Generalforsamlinger

§7.1 Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med hejst 5 ugers og mindst 3 ugers varsel pa selskabets
hjemmeside www.flugger.com, samt ved almindeligt brev til alle noterede aktionaerer under den i ejerbogen
noterede adresse, jf. dog § 7.2. Indkaldelse skal indeholde dagsordenen for generalforsamlingen og oplysning
om hjemmesiden, hvor de dokumenter, der skal foreleegges pa generalforsamlingen, findes. Safremt der skal
behandles forslag, der kraever saerlig majoritet, skal dette fremhaeves i indkaldelsen.

§7.2 Selskabet kan veelge, at al kommunikation fra selskabet til de enkelte aktionaerer alene sker elektronisk,
herunder ved e-mail. Generelle meddelelser vil vaere tilgaengelige for aktionaererne pa selskabets hjemmeside
www flugger.com, medmindre andet falger af selskabsloven. Selskabet kan til enhver tid kommunikere til de
enkelte aktionaerer med almindelig brevpost som supplement eller alternativ til elektronisk kommunikation.

Indkaldelse af aktionaererne il ordinaer cg ekstraordinaer generalforsamling, herunder de fuldsteendige forslag
til vedtaegtseendringer, dagsorden, arsrapporter, selskabsmeddelelser, adgangskort samt pvrige generelle
oplysninger fra selskabet til aktionaererne kan fremsendes af selskabet til aktionaererne elektronisk, herunder
via e-mail. Bortset fra adgangskort til generalforsamling, vil ovennaevnte dokumenter kunne findes pa
selskabets hjemmeside www.flugger.com.

Det er den enkelte aktionaers ansvar at sikre, at selskabet er i besiddelse af den korrekte, elektroniske adresse.

Aktionaererne kan pa selskabets hiemmeside www.flugger.com finde naermere oplysninger om kravene til de
anvendte systemer samt om fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk kommunikation.

§7.3 Generalforsamiinger afholdes i Storkabenhavn.

§74 Ordineer generalforsamling afholdes hvert ar i s& god tid, at den reviderede og godkendte arsrapport kan
indsendes og vaere modtaget i Erhvervsstyrelsen senest 4 maneder efter regnskabsarets afslutning. Enhver
aktionaer har ret til at f4 et eller flere angivne forslag optaget pa dagsordenen til den ordineere generalforsamling,
safremt bestyrelsen skriftligt har modtaget sadanne forslag senest 6 uger fer afholdelsen at
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generalforsamlingen. Modtages begeeringen senere, afgar bestyrelsen, hvorvidt begeeringen kan
im@dekommes.

§75 Ekstraordinger generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen, direktionen eller den generalforsamlingsvalgte
revisor forlanger det. Endvidere skal ekstraordineer generalforsamling indkaldes inden 2 uger, nar det til
behandling af et bestemt angivet emne skriftligt forlanges af aktioneerer, der ejer mindst 1/20 (5 %) af
aktiekapitalen. Sadan begaering skal ske skriftligt til bestyrelsen og vaere ledsaget af et bestemt angivet emne.

§76 Selskabets generalforsamiinger kan efter bestyrelsens beslutning afholdes som fuldsteendig elektroniske
generalforsamlinger uden adgang til fysisk fremmade. Deltagelse i fuldsteendig  elektroniske
generalforsamlinger sker via elektroniske medier, som sikrer, at generalforsamlingen kan afvikles pa
betryggende vis og i overensstemmelse med selskabsloven.

§7.7 Senest 8 uger far dagen for den patsenkte afholdelse af den ordinaere generalforsamling offentliggeres
datoen for afholdelse samt datoen for den seneste fremsaettelse af krav om optagelse af et bestemt emne pa
dagsordenen, jf. § 7.4.

§8.1 En aktionaers ret til at deltage i og afgive stemmer pa generalforsamlingen fastszttes i forhold til de aktier,
aktionaeren besidder pa registreringsdatoen, som ligger 1 uge far generalforsamlingens afholdelse. Deltagelse
I generalforsamiingen forudsastter tillige, at aktionaeren har anmodet om adgangskort til den pageeldende
generalforsamiing senest 3 dage forud for afholdelsen, Adgangskort udstedes til den, der ifelge ejerbogen er
noteret som aktionaer pa registreringsdatoen, eller som selskabet pr. registreringsdatoen har modtaget beherig
meddelelse fra med henblik pa indfersel i ejerbogen.

§8.2 Medmindre aktionaeren angiver, hvortil adgangskort gnskes sendt, skal adgangskortet afhentes pa selskabets
kontor senest dagen inden generalforsamlingen.

§9.1 Stemmeret kan udaves ved skriftlig og dateret fuldmagt i overensstemmelse med den til enhver tid geeldende
lovgivning herom. Afgivelse af fuldmagt senere end 3 dage forud for generalforsamlingens afholdelse
forudsaetter, at aktionaeren har timeldt sig generalforsamlingen.

§9.2 Aktionaererne kan i stedet for at afgive deres stemme pa selve generalforsamlingen veelge at afgive
brevstemme. Aktionaerer, der vaelger at stemme pr. brev, skal sende deres brevstemme til selskabet, saledes
at denne er selskabet i haende senest 3 dage fr generalforsamlingens afholdelse. En brevstemme, som er
modtaget af selskabet, kan ikke tilbagekaldes.

§9.3 Hvert A-aktiebelab pa kr. 20 giver 10 stemmer pa generalforsamlingen, og hvert B-aktiebelgb pa kr. 20 giver
1 stemme pa generalforsamlingen.

§10 Bestyrelsen udpeger en dirigent, der leder forhandlingeme og afger alle spargsmal vedrarende sagernes
behandling og stemmeafgivningen, herunder i hvilket omfang skriftlig afstemning skal finde sted.

§11 Dagsordenen for den ordineere generalforsamiing skal omfatte:
1. Fremlaeggelse af &rsrapporten vedrarende det forlabne regnskabsar
2. Generalforsamlingens godkendelse af arsrapporten
3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte
arsrapport
Forslag fra bestyrelse eller aktionaerer
Valg af medlemmer til bestyrelsen (herunder direkte valg af formand og naestformand)
Valg af 1 eller 2 revisorer
Eventuelt - herunder kan intet vedtages

N o oA

§121 De pa generalforsamiingen behandlede anliggender afgares ved simpelt stemmeflertal, for s& vidt der ikke efter
lovgivningen eller naervaerende vedtaegter udkraeves saerlig majoritet.
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§122 Angdende det pa generalforsamlingen passerede, herunder navnlig de af generalforsamlingen fattede
beslutninger, skal der optages beretning, der skal underskrives af dirigenten.

§123 Senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse skal beretningen eller en bekrasftet udskrift af denne vaere
tilgaengelig for aktionaererne.

Bestyrelsen

§13 Bestyrelsen bestér, foruden de medarbejdervalgte reprasentanter, af mindst 3 og hejst 8 medlemmer, der
veelges af generalforsamlingen for ét ar ad gangen. Fratraedende medlemmer kan genveelges.

§14.1 Generalforsamlingen veelger blandt medlemmerne af bestyrelsen en formand og en nastformand for ét ar ad
gangen. | tilfeelde af formandens forfald traeder naestformanden i formandens sted.

§14.2 Formanden sammenkalder til bestyrelsesmader og leder disse. Over det pa mederne passerede fares en
protokol, der efter hvert mede underskrives af de tilstedevaerende medlemmer af bestyrelsen.
Bestyrelsesmeder afholdes sa ofte, formanden finder det hensigtsmassigt, eller nr det begaeres af et medlem
af bestyrelsen, et medlem af direktionen eller af den generalforsamlingsvalgte revisor.

§143 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige mediemmer er til stede samtidig med, at mere
end halvdelen af de af generalforsamlingen valgte medlemmer er til stede. Bestyrelsens beslutninger traeffes
ved flertal af de madende bestyrelsesmedlemmer. | tilfzelde af stemmelighed er formandens og i dennes forfald
neestformandens, stemme den afgarende.

§15 Bestyrelsen ansaetter fra en il fire direktarer, heraf én administrerende direkter, il den daglige ledelse af

selskabet under tilsyn af bestyrelsen og i overensstemmelse med de instrukser, som gives af denne.

Bestyrelsen har udarbejdet en vederlagspolitik og overordnede retningslinjer for incitamentsaflanning for
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere i Fliigger A/S. Denne politik er senest behandlet 0g godkendt af
selskabets generalforsamling 16. august 2023. Gaeldende politik er gjort offentligt tilgaengelig pa selskabets
hjemmeside.

Tegningsret

§16 Selskabet tegnes af mindst to af de til Erhvervsstyrelsen tilmeldte direkterer i forening, eller af bestyrelsens
formand eller naestformand i forening med mindst to bestyrelsesmedlemmer.

Regnskabsafslutning
§17 Selskabets regnskabsar |aber fra 1. maj til 30. april.

§18 Selskabets arsrapporter revideres af 1 eller 2 revisorer, som generalforsamlingen vaelger for 1 ar ad gangen.
Mindst 1 revisor skal vaere statsautoriseret.

§19 Arsrapporten opgeres overensstemmende med god regnskabsskik og under foretagelse af pabudte og
ngdvendige afskrivninger og henlaaggelser.

Om anvendelse af overskuddet treeffer generalforsamlingen bestemmelse efter bestyrelsens indstilling.

Ved selskabets oplasning skal formuen fordeles ligeligt mellem aktionaererne i forhold til deres aktiers nominelle
vaerdi,

Séledes vedtaget pa selskabets ordinaere generalforsamling den 16. august 2023,
Som dirigent
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