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Halvarsrapport 2011/12

Bestyrelsen i Fliigger har i dag behandlet og godkendt halvarsrapporten 2011/12.

e 2 Kvartal 2011/12 kontra sidste ar:

Salg Danmark* 180 mio. DKK — sidstedr 178 + 1%
Salg Sverige 163 mio. DKK — sidstedr 151 + 8%
Salg Norge 75 mio. DKK — sidstedr 54 + 39%
Salg uden for Norden 49 mio. DKK — sidstear 36 + 36 %
Nettoomsaetning 467 mio. DKK — sidste &r 419 + 11 %
Driftsresultat EBITDA 36 mio. DKK — sidste ar 60
Driftsresultat EBIT 22 mio. DKK - sidste &r 46
Resultat for skat 14 mio. DKK — sidste ar 50
Resultat efter skat 10 mio. DKK - sidste &r 36
e 1. Halvar 2011/12 kontra sidste ar:
Salg Danmark* 378 mio. DKK — sidstear 373 + 2%
Salg Sverige 358 mio. DKK — sidstear 334 + 7%
Salg Norge 149 mio. DKK - sidste &r 117 + 27 %
Salg uden for Norden 90 mio. DKK — sidstedr 67 + 34 %
Nettoomseetning 975 mio. DKK — sidstear 890 + 10%
Driftsresultat EBITDA 119 mio. DKK — sidste ar 144
Driftsresultat EBIT 88 mio. DKK — sidste ar 117
Resultat for skat 74 mio. DKK — sidste ar 121
Resultat efter skat 56 mio. DKK — sidste &r 88

Den positive salgsudvikling fra 1. kvartal af forretningsaret (+8 % sammenlignet med samme periode sid-
ste ar) fortsatte i andet kvartal med +11 %.

Den vigende indtjening fra 1. kvartal fortsatte ligeledes i andet kvartal og medferte, at halvarets primaere
driftsresultat blev 88 mio. DKK kontra 117 mio. sidste ar. Den reducerede indtjening kan primeert henfg-
res til et svagt hiemmemarked, vaesentligt egede ravarepriser samt stgrre distributionsomkostninger.

¢ Forventninger til forretningsaret 2011/12

Koncernen har ivaerksat diverse initiativer med henblik pA omkostningsreduktion. Da disse farst giver ef-
fekt efter 3 til 6 maneder, forventes arets primeere driftsresultat EBIT at lande p& ca. 50 mio. DKK eller
veesentligt lavere end oprindelig skannet. Finansielle omkostninger, som primeert kommer fra urealisere-
de kurstab péa veerdipapirer, forventes i starrelsesordenen 15 mio. DKK, medmindre bgrsmarkedet bliver
mere positivt. Til selskabsskatter forventes at medgéa 28-29 % af resultat for skat.

Vores forventninger til en positiv udvikling i koncernsalget svarende til 8 % £ 2 % afhaengig af valutakur-
ser fastholdes.

Finanskalender 2011/12
27.03.12  Delarsrapport: 3. kvartal 2011/12
26.06.12  Arsrapport 2011/12

Kontaktperson: Adm. direktgr Sgren P. Olesen, mobil 40 64 75 57
Direktar, hovedaktionaer Ulf Schnack, mobil 40 64 75 54

Fliigger A/S
Islevdalvej 151 Tel. +4570 1515 05 flugger@flugger.com CVR-no. 32788718
DK-2610 Radovre Fax +45 44 54 1505 www.flugger.com

Denmark
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Fliigger koncern Helar 2. kvartal 1. halvar
Hovedtal 2010/11 2010/11 2011/12 2010/11  2011/12
Nettoomseetning 1.591,0 418.,8 466,7 890,3 974,7
Bruttoresultat 876,5 236,1 248,1 512,9 535,4
Primeert driftsresultat, EBITDA 139,1 59,5 35,8 143,7 118,9
Primeert drifttsresultat, EBIT 85,4 46,2 221 1171 88,2
Finans netto 52 3,4 - 83 3,6 - 141
Resultat for skat 90,6 49,6 13,8 120,7 741
Resultat efter skat 63,5 36,2 9,5 88,4 55,7
Kursregulering til ultimokurs mv. 25,7 3,4 - 6,5 10,3 - 97
Totalindkomst 89,2 39,6 3,0 98,7 46,0
Goodwill investeringer 17,2 1,0 22,5 1,0 30,0
Goodwill nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige investeringer 52,8 9,9 12,8 11,7 34,7
@vrige afskrivninger 53,7 13,3 13,7 26,6 30,7
Udbyttebetaling, netto 35,3 35,3 43,6 35,3 43,6
Foreslaet udbytte 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kab af egne aktier 15,7 - 08 - 0,1 - 08 - 0,1
Egenkapital ultimo 798,4 822,8 800,7 822,8 800,7
Balancesum ultimo 1.151,7 1.121,7 1.188,7 1.121,7 1.188,7
Pengestromme
Pengestram fgr finans og skat 97,0 70,2 14,4 173,2 83,3
Pengestram efter finans og beregnet skat 70,4 57,9 6,4 141,6 56,1
Pengestram efter finans og betalt skat 2145 66,7 9,5 164,8 69,3
Pengestram til investeringsaktivitet - 57,8 - 152 - 31,2 - 17,0 - 75,7
Pengestrgm til finansieringsaktivitet - 29,8 - 511 - 09 - 86,8 15,1
Veerdipapirer og likvider ultimo 128,5 246,1 114,4 246,1 114,4
Rentebaerende geeld ultimo 49,5 12,5 88,7 12,5 88,7
Nogletal
Bruttomargin % 55,1 56,4 53,2 57,6 54,9
EBITDA-margin % 8,7 14,2 7,7 16,1 12,2
EBIT-margin % 54 11,0 4,7 13,2 9,0
Egenkapitalforrentning % 8,1 4,6 1,2 11,2 7,0
Egenkapitalandel % 69,3 73,4 67,3 73,4 67,3
Fuldtidsansatte, gennemsnit 1.540 1.543 1.676 1.543 1.676
Aktiedata ultimo
Udestaende aktier a 20 kr., 1.000 stk. 2.904 2.940 2.904 2.940 2.904
Ordineert resultat efter skat pr. aktie, DKK 21,9 12,3 3,3 30,1 19,2
indre veerdi pr. aktie, DKK 2749 279,9 275,5 279,9 275,5
Foreslaet udbytte pr. aktie a 20 kr. 15,0 - - - -
Fllgger barskurs 431,0 414,0 339,1 414,0 339,1
* Pris pr. overskudskrone (P/E), DKK 19,7 33,6 103,7 13,8 17,7
Kurs / indre veerdi, (KI) 1,6 1,5 1,2 1,5 1,2
Fligger bgrsveerdi, mio. DKK 1.251 1.217 985 1.217 985
OMK PE index 430 396 338 396 338

* Kvartals- og halvarstal er ikke omregnet til helarstal, og resultat samt indre veerdi er fordelt pa udestaende aktier.
Definitioner som anfert i &rsrapporten. Halvarsrapporten er ikke revideret.
Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfart.
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Ledelsens beretning

Salgsudviklingen i 2. kvartal og i 1. halvar 2011/12

Trods en regnfuld sommer og et ligesa ustabilt efterar i Norden voksede koncernens salg med 10 % i
1. halvar 2011/12 sammenlignet med samme periode sidste ar. Det danske marked var i lighed med
sidste ar preeget af svag efterspgrgsel fra sdvel konsumenter som professionelle malere.

Det svenske og norske marked har vist storre eftersporgsel, hvilket, sammen med at koncernen har
udvidet sit butiksnet gennem opkeb af selvsteendige forhandlere, gav et markant mersalg. | Sverige
voksede omsaetningen med 8 % i andet kvartal og med 7 % i halvéret — i Norge voksede omsaetningen
med 39 % i andet kvartal og med 27 % i halvaret sammenlignet med samme periode sidste ar.

Uden for Norden, dvs. primaert Polen og Kina, havde koncernen en markant salgsfremgang, 34 % mere
end sidste ar, som igen var 47 % over aret inden. Det er en del af koncernens strategi, at netop disse
markeder skal traekke salgsudviklingen efter 2013/14, nar positionen pa det nordiske marked er etable-
ret i overensstemmelse med de lagte strategier.

Omkostnings- og resultatudviklingen

1. halvars medgéaede produktionsomkostninger androg 439,3 mio. DKK eller 16 % mere end i samme
periode sidste ar. Den hgje vaekstrate sammenlignet med tilveeksten i salget pa 10 % skyldes udeluk-
kende stigende ravarepriser.

Halvarets medgéede salgs- og distributionsomkostninger androg 395,0 mio. DKK eller 12 % mere end
sidste ar. Den relativt storre vaekstrate end salget kan tilskrives starre distributionsomkostninger.

Halvarets medgéede administrationsomkostninger androg 52,8 mio. DKK eller 14 % mere end sidste
ar. Den storre veekstrate end salget skyldes, at koncernen er i gang med opgradering af sit ERP-
system, hvilket giver nogle engangsomkostninger.

Halvarets primeere driftsresultat EBITDA androg 118,9 mio. DKK eller 24,8 mio. mindre end sidste ar,
og EBIT landede pa 88,2 mio. efter afskrivninger pa 30,7 mio. Til finansiering medgik 14,1 mio. DKK —
primeert fra urealiserede kurstab pd koncernens beholdning af veerdipapirer — og resultat for og efter
skat blev herefter 74 mio. DKK og 56 mio. DKK. Det er knap 40 % mindre end efter udlgb af 1. halvar
sidste ar.

Som det fremgar af koncernens pengestramsopggrelse var cash flow efter finans og betalt skat 69,3
mio. DKK kontra 164,8 mio. i samme periode sidste ar. Differencen til sidste ar kan dels forklares med
lavere indtjening og dels med udviklingen i varelagre. Mens det sidste ar var muligt at reducere varelag-
rene med 29,9 mio. DKK, voksede de i seneste halvar med 28,1 mio. DKK. Pengestram til investe-
ringsaktivitet, som sidste ar androg 17,0 mio. DKK, blev i seneste halvar 75,7 mio. DKK primeert an-
vendt i forbindelse med kab af fritstdende butikker i Sverige og Norge.

Ultimo forretningsaret androg egenkapitalen 800,7 mio. DKK og balancen 1.188,7 mio. svarende til en
soliditetsgrad pa 67,3 %. Andringen i egenkapitalen siden starten af forretningsaret pa 2,3 mio. DKK
fremkommer efter, at halvarets totalindkomst pa 46,0 mio. DKK er blevet reduceret med 43,6 mio. til
udbytte netto og 0,1 mio. til keb af egne aktier.

Risici og usikkerhedsfaktorer

Ledelsen fglger udviklingen lgbende vedrarende koncernens risikoforhold som omtalt i seneste ars-
rapport. Der er aktuelt ikke grundlag for at aendre den anfarte vurdering af koncernens risiko- og usik-
kerhedsforhold.

Begivenheder efter udlgb af 1. halvar 2011/12

Der er ikke sket vaesentlige uforudsete begivenheder efter udlgb af farste halvar 2010/11.

Fliigger A/S, Islevdalvej 151, 2610 Rgdovre — www.flugger.com
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Forventninger til forretningsaret 2011/12

Finans- og boligkrisen fra efteraret 2008 ramte koncernen, iseer p& det danske marked samt, i mindre
omfang, tillige pa det svenske og norske marked. Koncernens salg uden for Norden, dvs. primaert Po-
len og Kina, blev praktisk talt ikke berart. Det anfarte geelder iseer, safremt udviklingen pa de enkelte
markeder bedemmes i lokal valuta.

| tillid til, at det veerste var overstdet, lagde Fliigger koncernen en strategi for forretningsaret 2011/12,
hvorefter der nu igen skulle satses pa toplinjen, dvs. nettoomsaetningen, selvom bundlinjen, dvs. drifts-
resultatet EBITDA, i en periode ville blive trykket. Vi ville iseer satse pa det svenske og norske marked
med henblik pa at etablere et kendskabsniveau til Fligger brand samt et distributionsnet som i Dan-
mark, hvor Fligger er markedsleder med en markedsandel pa ca. 30 % inden for dekorativ maling mv.

| kalenderaret 2011 har koncernen erhvervet 5 konkurrentbutikker i Sverige (kebspris + investering:
28,6 mio. SEK) samt 15 butikker i Norge (kebspris + investering: 45,3 mio. NOK). Hermed naermer
koncernen sig slutmalet for antallet af koncernejede butikker pa disse markeder.

Den seneste gkonomiske opbremsning samt en dramatisk vaekst i rAvarepriserne har medfgrt, at kon-
cernen igen har mattet iveerkseette omkostningsbesparelser. Da disse farst giver effekt efter 3 til 6 ma-
neder, ma vi erkende, at indtjeningen ikke vil kunne indfri tidligere anfarte forventninger til forretnings-
aret 2011/12. Vi vurderer nu, at primaert driftsresultat EBIT vil lande pa ca. 50 mio. DKK. Finansielle
omkostninger, som primzert kan henfares til urealiserede kurstab pa koncernens beholdning af veerdi-
papirer, forventes at udgare ca. 15 mio. DKK, medmindre bgrsmarkedet bliver mere positivt. Til sel-
skabsskat forventes at medga 28-29 % af resultat for skat.

Vores forventninger til en veekst i koncernsalget pa 8 % *+ 2 % afhaengig af valutakurserne pa vores
vaesentligste eksportmarkeder som tidligere anfort fastholdes. Nettoomsaetningen voksede med 8 % i
1. kvartal, 11 % i 2. kvartal samt 11 % i november maned, som er farste maned i 3. kvartal.

Radovre, den 15. decgmber 2011

n P. Olesen (le Schnack o

Bestyrelsesformand Adm. direktor Direktar, hovedaktionger

Ledelsespategning — side 5

Koncern resultat- og totalindkomstopgarelse — side 6
Koncern balance — side 7

Egenkapitalopgarelse — side 8
Pengestroamsopggrelse — side 9

Kvartalsoplysninger — side 10

Segmentoplysninger — side 11
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt halvarsrapporten for perioden 1. maj 2011
— 31. oktober 2011 for Fliigger A/S.

Halvarsrapporten, der ikke er revideret eller reviewet af selskabet revisor, aflaegges i overensstemmel-
se med IAS 34 "Praesentation af delarsrapporter" som godkendt af EU og yderligere danske oplys-
ningskrav til delarsrapporter for barsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at halvarsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. oktober 2011 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme
for perioden 1. maj 2011 — 31. oktober 2011.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og af koncernens finansiel-
le stilling som helhed og en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen
star overfor.

Radovre, den 15. december 2011

Direktionen
en P. Olesen (QUI; )gchnacﬁ )
Adm. direktar Direktaor, hovedaktionaer

Bestyrelsen

osse
Formand

f\a \r\«\ac&t 1 /& ﬂ’%wﬂ/’
Anj&Schnack Jgrgensen Tomm§/Aamand
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Flligger koncern Helar 2. kvartal 1.halvér Afv. i %
Resultatopgorelse 2010/11 2010/11 2011712 2010/11  2011/12 1.halvar
Salg Danmark® 654,1 177,8 180,2 372,4 378,0 1,5 %
Salg Sverige 606,9 151,0 162,5 334,2 358,0 71 %
Salg Norge 203,6 54,0 74,9 116,7 148,6 27,3 %
Salg Norden 1.464,6 382,8 417.,6 823,3 884,6 7,4 %
Salg andre lande 126,4 36,0 491 67,0 90,1 34,5 %
Nettoomseetning 1.591,0 418,8 466,7 890,3 974,7 9,5 %
Produktionsomkostninger -7145 -182,7 -218,6 -377,4 -439,3 16,4 %
Bruttoresultat 876,5 236,1 248,1 512,9 535,4 4,4 %
Salgs- og distributionsomkostninger -712,4 -169,4 -199,7 -352,5 -395,0 12,1 %
Administrationsomkostninger - 97,2 - 233 - 264 - 465 - 528 13,5 %
Andre driftsindteegter/-omkostninger 18,5 2,8 0,1 3,2 0,6 - 81,3%
Primeert driftsresultat 85,4 46,2 221 1171 88,2 - 24,7 %
Finansielle indtaegter/-omkostninger 5,2 34 - 83 36 - 141 -491,7%
Resultat for skat 90,6 49,6 13,8 120,7 741 - 38,6 %
Skat af periodens resultat - 27,1 - 134 - 43 - 32,3 - 184 - 43,0%
Resultat efter skat 63,5 36,2 9,5 88,4 55,7 - 37,0%
Resultat pr. aktie
Udbytte pr. aktie pa 20 DKK 15,0 - - - -
Resultat pr. aktie pa 20 DKK 21,9 12,3 3,3 30,1 19,2
Udvandet resultat pr. aktie pa 20 DKK 21,9 12,3 3,3 30,1 19,2
Totalindkomstopgorelse
Resultat efter skat 63,5 36,2 9,5 88,4 55,7
Veerdiregulering terminskontrakter 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Kursregulering til ultimokurs
- af primo egenkapital 23,1 3,5 - 6,6 10,0 - 104
- af nettoresultat 2,6 - 0,1 0,0 0,3 0,7
Anden totalindkomst i alt 25,7 3,4 - 6,5 10,3 - 97
Totalindkomst i alt 89,2 39,6 3,0 98,7 46,0

» Kvartals- og halvarstal er ikke omregnet til helarstal, og resultat samt indre veerdi er fordelt pa udestaende aktier.

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfart.
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Fliigger koncern 30. april 31. juli 31. oktober
Balance 2011 2010 2011 2010 2011
Aktiver
Patenter og licenser 0,0 0,0 9,6 0,0 9,3
Goodwill 64,6 46,8 71,6 47.8 94,4
Immaterielle aktiver i alt 64,6 46,8 81,2 47,8 103,7
Grunde og bygninger 187,6 180,7 190,7 181,3 187,9
Tekniske anlaeg og maskiner 95,0 85,5 89,4 87,1 92,2
Andre driftsmateriel 105,9 99,9 102,8 98,0 96,5
Anlaeg under udfgrelse 11,8 11,0 26,8 13,1 26,7
Materielle aktiver i alt 400,3 3771 409,7 379,5 403,3
Udskudt skatteaktiv i alt 6,8 4.1 6,3 3,8 6,1
Langfristede aktiver i alt 4717 428,0 4972 431,1 513,1
Varebeholdninger 249,0 217,7 271,2 205,4 274,3
Tilgodehavender 302,5 271,5 314,4 239,1 286,9
Veerdipapirer 94,8 104,4 75,7 128,0 71,0
Likvide beholdninger 33,7 118,4 65,6 118,1 43,4
Kortfristede aktiver i alt 680,0 712,0 726,9 690,6 675,6
Aktiver i alt 1.151,7 1.140,0 1.224,1 1.121,7 1.188,7
Passiver
Aktiekapital 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Reserve for valutakursreguleringer - 26,9 - 45,6 - 33,5 - 422 - 36,6
Reserve for sikringstransaktioner 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Overfart resultat 720,3 768,9 766,5 805,0 777,3
Foreslaet udbytte 45,0 36,0 45,0 0,0 0,0
Egenkapital i alt 798,4 819,3 838,1 822,8 800,7
Udskudt skat 12,8 8,9 12,7 9,0 12,7
Medarbejderobligationer 4,5 6,1 4,5 6,1 4,5
Langfristede forpligtelser i alt 17,3 15,0 17,2 15,1 17,2
Bankgeeld 43,4 0,1 38,4 4.8 82,7
Medarbejderobligationer 1,5 1,6 1,5 1,6 1,5
Leverandgrer 138,1 120,1 143,2 106,5 120,0
Selskabsskat 15,3 35,9 25,5 44 4 27,9
Anden geeld 137,6 147,9 159,0 125,3 138,6
Periodeafgreensningsposter 0,1 0,1 1,2 1,2 0,1
Kortfristede forpligtelser i alt 336,0 305,7 368,8 283,8 370,8
Passiver i alt 1.151,7 1.140,0 1.224,1 1.121,7 1.188,7

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfort.
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Reserve for Reserve for Foreslaet/

Fliigger koncern Aktie- valutakurs- sikrings- Overfort udloddet
Egenkapitalopggrelse kapital  reguleringer transaktioner  resultat udbytte ialt
Forretningsaret 2010/11
Egenkapital 1. maj 2010 60,0 - 52,5 0,0 716,7 36,0 760,2
Periodens totalindkomst 63,6 63,6
Veerdiregulering terminskontrakter 0,0
Kursregulering til ultimokurs
— af primo egenkapital 23,0 23,0
— periodens resultat 2,6 2,6
Udloddet udbytte - 36,0 - 36,0
Udbytte egne aktier 0,7 0,7
Foreslaet udbytte - 45,0 45,0 0,0
Kob af egne aktier - 15,7 - 15,7
Egenkapital 30. april 2011 60,0 - 26,9 0,0 720,3 45,0 798,4
1. halvar 2010/11
Egenkapital 1. maj 2010 60,0 - 52,5 0,0 716,7 36,0 760,2
Periodens totalindkomst 88,4 88,4
Kursregulering til ultimokurs
— af primo egenkapital 10,0 10,0
— periodens resultat 0,3 0,3
Udloddet udbytte - 36,0 - 36,0
Udbytte egne aktier 0,7 0,7
Kob af egne aktier - 08 - 0,8
Egenkapital 31. oktober 2010 60,0 - 42,2 0,0 805,0 0,0 822,8
1. halvar 2011/12
Egenkapital 1. maj 2011 60,0 - 26,9 0,0 720,3 45,0 798,4
Periodens totalindkomst 55,7 55,7
Veerdiregulering terminskontrakter 0,0 0,0
Kursregulering til ultimokurs
— af primo egenkapital - 10,4 - 104
— periodens resultat 0,7 0,7
Udloddet udbytte - 45,0 - 45,0
Udbytte egne aktier 1,4 1,4
Kob af egne aktier - 0,1 - 0,1
Egenkapital 31. oktober 2011 60,0 - 36,6 0,0 777,3 0,0 800,7

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfort.
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Fliigger koncern Helar 2. kvartal 1. halvar
Pengestromsopgorelse 2010/11 2010/11 201112 2010/11 2011/12
Nettoomseetning og andre driftsindt./-omk. * 1.594,6 421,5 467,0 893,5 975,4
Driftsomkostninger - 1.524,0 - 375,5 -445,0 -776,4 - 887,3
Afskrivninger 53,7 13,3 13,7 26,7 30,7
Regulering af resultat til ultimokurs 2,6 - 01 0,7 0,3 0,7
Andre ikke-kontante poster 2,5 1,0 - 1,3 3,3 - 71
FAEndring i tilgodehavender - 558 32,5 27,7 3,2 14,0
FAEndring i varebeholdninger - 6,9 12,7 - 3,6 29,9 - 28,1
AEndring i leverandgrgeeld 18,1 - 13,8 - 23,2 - 11,1 - 16,8
AEndring i anden driftsafledt geeld 12,2 - 214 - 21,6 3,8 1,8
Pengestram fra drift for finans og skat 97,0 70,2 14,4 173,2 83,3
Finans netto 0,5 1,0 - 3,8 0,6 - 89
Pengestrgm fra drift for betalt skat 97,5 71,2 10,6 173,8 74,4
Beregnet skat - 27,1 - 13,3 - 42 - 32,2 - 18,3
Pengestrgm efter finans og beregnet skat 70,4 57,9 6,4 141,6 56,1
Betalt skat - 32,7 - 45 - 11 - 90 - 51
Pengestrgm efter finans og betalt skat (drift) 64,8 66,7 9,5 164,8 69,3
Kob af immaterielle anleegsaktiver 0,0 - 1,0 - 22,7 - 1,0 - 25,3
Kgb af materielle anleegsaktiver - 68,0 - 22,9 - 17,9 - 253 - 45,8
Salg af immaterielle og materielle aktiver 12,5 8,7 9,4 9,3 9,8
Salg af virksomhed 14,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Kgb af virksomhed ** - 17,2 0,0 0,0 0,0 - 144
Pengestrgm fra investeringsaktivitet - 579 - 15,2 - 31,2 - 17,0 - 757
Pengestram efter investeringsaktivitet
og betalt selskabsskat 6,9 51,5 - 21,7 147.,8 - 64
F/Endring i bank- og prioritetsgeeld 7,4 4,6 44,3 - 31,2 39,3
Betalt udbytte - 36,0 - 36,0 - 45,0 - 36,0 - 45,0
Udbytte egne aktier 0,7 0,7 1,4 0,7 1,4
Medarbejderobligationer - 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Kob af egne aktier - 157 - 08 - 01 - 08 - 0,1
Kob af veerdipapirer - 2,7 - 21,2 0,0 - 211 0,0
Salg veerdipapirer 18,1 1,6 - 15 1,6 19,5
Pengestrgm til finansieringsaktivitet - 29,8 - 511 - 09 - 86,8 15,1
Arets pengestremme - 229 0,4 - 22,6 61,0 8,7
Kursregulering af likviditet, bankkonti
og aftaleindlan primo 0,0 - 07 0,4 0,5 1,0
Likviditet, bankkonti og aftaleindlan primo 56,6 118,4 65,6 56,6 33,7
Likviditet, bankkonti og aftaleindlan ultimo 33,7 118,1 43,4 118,1 43,4

Pengestromsopgorelsens tal kan ikke direkte udledes af koncernbalancens tal, idet primobalancerne for de
udenlandske tilknyttede virksomheder er omregnet til ultimokurser i de enkelte ar.

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfort.

* Andre driftsindtaegter er ekskl. salg af virksomhed.

** Kgb af virksomhed:

Koncernen har erhvervet en andel af Steen Hansen i Norge ved overtagelse af 4 butikker samt immaterielle aktiver den 5/7
2011 og indregnes i regnskabsaflaeggelsen fra og med denne dato. De erhvervede aktiver er goodwill og andre immaterielle

aktiver pa 14,4 mio. DKK.
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Kvartalsoplysninger

Koncern 1. kvartal 2. kvartal 1. halvar
08/09 09/10 10/11 11/12 | 08/09 09/10 10/11 11/12 | 08/09 09/10 10/11 11112

Salg Danmark” 223 193 195 198 183 179 178 180 406 372 373 378
Salg Sverige 182 159 183 195 138 138 151 163 320 297 334 358
Salg Norge 64 53 63 74 49 48 54 75 113 101 117 149
Salg andre lande 25 22 31 41 24 23 35 49 49 45 66 20
Nettoomsaetning 494 427 472 508 394 388 418 467 888 815 890 975
Bruttoresultat 287 254 277 287 218 214 236 248 505 468 513 535
Primeert driftsresultat,

EBIT 83 86 71 66 16 44 46 22 99 130 117 88
Resultat for skat 79 95 71 60 8 50 50 14 87 145 121 74
Resultat efter skat 59 69 52 46 1 38 36 10 60 107 88 56

Genn. kurs 100 SEK 79,9 69,2 77,7 822 777 72,7 80,1 815 788 71,0 789 81,9
Genn. kurs T00 NOK 93,6 83,7 93,8 954 90,6 87,2 93,3 96,1 92,1 855 93,6 95,8
Genn. kurs 100 ISK 6,1 4,1 4,7 4,5 4,9 4,1 4,8 4,6 55 41 4,8 4,6
Genn. kurs 100 PLN  223,1 169,1 1824 1879 | 2188 1786 1879 174,6 | 221,0 1739 1852 1813
Genn. kurs 100 CNY 69,5 785 87,4 804 76,9 749 83,4 83,7 732 76,7 854 82,1

Ultimo kvartalet

Rentebaerende
nettolikviditet 220 123 215 97 186 191 234 26 186 191 234 26
Egenkapital 836 762 819 838 751 771 823 801 751 771 823 801
Balancesum 1.142 1.054 1.140 1.509 | 1.046 1.064 1.122 1.189 | 1.046 1.064 1.122 1.189
Koncern 3. kvartal 4. kvartal Helar

08/09 09/10 10/11 11/12 | 08/09 09/10 10/11 11/12 | 08/09 09/10 10/11 11/12
Salg Danmark®* 130 122 121 167 161 160 703 655 654
Salg Sverige 90 97 112 125 131 161 535 525 607
Salg Norge 30 34 38 39 44 49 182 179 204
Salg andre lande 16 21 28 20 22 32 85 88 126
Nettoomsaetning 266 274 299 351 358 402 1.505 1.447 1.591
Bruttoresultat 134 147 151 183 197 213 822 812 877
Primeert driftsresultat,
EBIT - 49 -24  -38 6 0 6 56 106 85
Ordinaert resultat - 51 -18  -36 15 7 6 51 134 91
Nettoresultat -33 -16 -29 1 3 5 28 94 64
Genn. kurs 100 SEK 70,9 72,2 82,0 67,8 76,1 84,0 746 72,5 80,9
Genn. kurs 100 NOK 81,7 89,3 93,7 846 928 955 876 88,3 94,0
Genn. kurs 100 ISK 4.1 41 4.8 4.8 4,3 4,6 5,0 4.2 4,7
Genn. kurs 100 PLN 187,6 180,4 188,9 163,3 189,5 187,8 198,2 179,4 186,8
Genn. kurs 100 CNY 83,1 74,7 83,8 839 804 81,1 78,3 771 83,9
Ultimo kvartalet
Rentebaerende
nettolikviditet 84 151 159 25 118 79 25 118 79
Egenkapital 700 755 797 690 760 798 690 760 798
Balancesum 965 999 1.047 1.020 1.075 1.147 1.020 1.075 1.147

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfort.
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Koncern Segment1| Segment 2 Koncern
i alt Eliminering Eksternt Eksternt i alt
Segmentoplysninger Helar 1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. havar
mio. DKK 2010/11 2011/12 201112 2011/12 2011/12
Salg Danmark 654,1 64,1 +15% 2832 +2% 948 1% 378,0 +2%
Salg Sverige 606,9 47,0 +12% 2895 +8% 68,5 +4% 358,0 +7%
Salg Norge 203,6 47 -18% 141,6 +32% 70 25% 148,6 +27 %
Salg uden for Norden 126,4 0,0 - 89,8 +36% 0,3 - 90,1 +35%
Nettoomsaetning 1.591,0 115,8 +12% 804,11 +12%| 170,6 +1% 974,7 +10%
Primeer drift EBIT 85,4 81,0 7.2 88,2
Finans netto 52 -14,5 0,4 -14,1
Resultat for skat 90,6 66,5 7,6 74,1
Resultat efter skat 63,5 50,2 5,5 55,7
Koncern Segment 1| Segment 2 Koncern
i alt Eliminering Eksternt Eksternt i alt
Segmentoplysninger Helar 1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar
mio. DKK 2009/10 2010/11 2010/11 2010/11 2010/11
Salg Danmark 655,8 55,9 278,9 93,5 372,4
Salg Sverige 523,8 421 268,4 65,8 334,2
Salg Norge 179,0 5,7 107,4 9,3 116,7
Salg uden for Norden 88,0 0,0 66,1 0,8 66,9
Nettoomsaetning 1.446,6 103,7 720,8 169,4 890,2
Primeer drift EBIT 106,1 104,9 12,2 117,1
Finans netto 27,6 3,6 -0,1 3,5
Resultat for skat 133,7 108,5 12,1 120,6
Resultat efter skat 94,2 79,2 9,2 88,4

Segment 1 indeholder koncernens produktion, udvikling, distribution, administration samt salg af Fliigger brandede produkter
gennem distributionskanaler, som er ejet af eller samarbejder med koncernen.

Segment 2 er en salgsorganisation, som afseetter ikke Fliigger brandede produkter, herunder private label, til andre frit-
stdende distributionskanaler.

Produktion, udvikling, supply chain, administration mv. er indeholdt i segment 1. Safremt segment 2 treckker pa disse, sker det
pa markedsmaessige vilkar.

Elimineringskolonnen indeholder segment 1 salg til segment 2.

Anvendt regnskabspraksis

Delarsrapporten afleegges i overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation af delarsregnskaber" som godkendt af EU og dan-
ske oplysningskrav til delérsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Anvendt regnskabspraksis er, bortset fra nedenstiende, uzendret i forhold til arsrapporten 2010/11. Arsrapporten for 2010/11
side 34-36 indeholder den fulde beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

Flligger A/S har med virkning fra 1. maj 2011 implementeret en reekke obligatoriske regnskabsstandarder og fortolkningsbi-
drag, der ikke har haft effekt pa opgerelsen af Fliigger koncernens resultat, aktiver og forpligtelser samt egenkapital.

Sken og estimater

Udarbejdelsen af delarsrapporter kraever, at ledelsen foretager regnskabsmaessige sken og estimater, som pavirker anven-
delse af regnskabspraksis og indregnede aktiver, forpligtelser, indteegter og omkostninger. Faktiske resultater kan afvige fra
disse skan.

De vaesentlige skan, som ledelsen foretager ved anvendelse af koncernens regnskabspraksis, og de vaesentlige skansmees-
sige usikkerheder forbundet hermed, er de samme ved udarbejdelsen af denne delarsrapport, som blev lagt til grund for ud-
arbejdelsen af arsrapporten 2010/11.
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