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Vederlagspolitik for bestyrelse og direktion

i Flugger group A/S

1 Formal og principper

Vederlagspolitikken beskriver principperne for aflenning af bestyrelsen og direktionen i Fliigger
group A/S (nherefter "Fliigger” eller "selskabet”). Ved direktionen forstas de direkterer, der er an-
meldt til Erhvervsstyrelsen som direktorer. Vederlagspolitikken er udarbejdet i overensstemmelse
med selskabslovens §§ 139 og 139a samt anbefalinger for god selskabsledelse, der er offentliggjort
af Komitéen for god Selskabsledelse som implementeret af Nasdag Copenhagen A/S.

Strategien for Flligger fastleegges af bestyrelsen med fokus pé at sikre den langsigtede beeredyg-
tige udvikling af Fltigger koncernens virksomhed og samtidig veerdiskabelse for aktionaererne. Det
overordnede formal med vederlagspolitikken er at:

- sikre en markedskonform og transparent aflenning af bestyrelse og direktion,

sikre en aflenning der bade fastholder, tiltraskker og motiverer kvalificerede kandidater til
ledelsesorganerne i Fliigger,

skabe balance og samspil mellem de enkelte vederlagskomponenter, det vil sige det faste
vederlag samt det kort- og langsigtede variable vederlag, der ssmmen med de angivne
resultatkriterier eller key performance indicators ("KPI’er”) sikrer overensstemmelse mellem
direktionens incitament og Fliiggers og dermed aktionaerernes interesser, samt

understotte Fliigger koncernens strategi, kort- og langsigtede interesser og beeredygtighed.

| forbindelse med udarbejdelse af vederlagspolitikken er der blevet taget hensyn til selskabets
ovrige medarbejderes lon og ansaettelsesvilkar, herunder pensionsordning, personalegoder og
bonusordninger.

2 Bestyrelsen

Det er Nominerings- og Vederlagsudvalget der indstiller honorar til bestyrelsen til generalforsam-
lingens godkendelse i forbindelse med godkendelse af Flliggers arsrapport. Det &rlige honorar til
bestyrelsen fastsaettes under hensyntagen til medlemmernes kompetencer, arbejdets art samt
tidsforbrug til bestyrelsesarbejdet og medfalgende ansvar.

2.1 Fast arligt honorar
Medlemmerne af bestyrelsen skal modtage vederlag i form af fast arligt honorar. Bestyrelsesfor-

manden og eventuel naestformand for bestyrelsen skal modtage et hojere fast arligt honorar end de
ovrige bestyrelsesmedlemmer som folger:
- Op til 3 x det arlige faste basis bestyrelseshonorar - til bestyrelsesformanden

- Op til 1,5 x det arlige faste basis bestyrelseshonorar — til en eventuel neestformand for bestyrelsen

Medlemmerne af bestyrelsen, som ogsé er medlemmer af Revisionsudvalget, kan modtage separat
vederlag for udvalgsarbejde i form af fast arligt honorar som felger:

- Op til 1 x det &rlige faste basis bestyrelseshonorar — til formanden af Revisionsudvalget

- Op til 0,5 x det arlige faste basis bestyrelseshonorar - til alle @vrige medlemmer af
Revisionsudvalget

Medlemmerne af bestyrelsen, som ogsé er medlemmer af Nominerings- og Vederlagsudvalget
modtager ikke separat vederlag for udvalgsarbejde.

Udgifter til rejse, ophold og evrige omkostninger i forbindelse med bestyrelsesmader refunderes
efter regning.

Ingen af bestyrelsens medlemmer har ret til at modtage aktiebaseret variabel eller incitamentsbase-
ret aflenning, dog kan medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer modtage aktiebaseret variabel el-
ler incitamentsbaseret aflonning i deres egenskab af menig ansat i Flugger. Bestyrelsens aflenning
kan delvist ske i aktier.

Bestyrelsesmedlemmernes vederlag fremgar af Flliggers arsrapport samt vederlagsrapport.



3 Direktionen

Direktionens vederlag, i form af fast vederlag inklusive pension og goder samt variabelt vederlag i
form af kontant bonus og aktiebaseret aflonning fastleegges af Nominerings- og Vederlagsudvalget
og godkendes af bestyrelsen.

Vederlaget skal understette fastholdelse af medlemmer af direktionen sével som opnéelsen af Flig-
gers strategiske kort- og langsigtede mal ved at gere en del af vederlaget afhaengig af opnaelsen af
visse KPl'er, der understotter selskabets strategi og de kort- og langsigtede mal.

| forbindelse med fastsaettelse af starrelsen og sammensastningen af den variable incitamentsba-
serede aflonning samt fordelingen mellem det samlede tildelte incitamentsbaserede vederlag og
det faste vederlag tages hensyn til de overordnede principper for denne vederlagspolitik, herunder
onsket om at understotte selskabets baeredygtighed og opfyldelse af kort- og langsigtede mal
samt aktionaerernes interesser.

3.1 Vederlagskomponenter
Direktionens vederlag kan besté af en kombination af:

Vederlagskomponenter Arlig maksimal veerdi
Fast vederlag (inklusive pension og andre goder) 100%
Kortsigtet variabelt vederlag Op til 50%*
Langsigtet variabelt vederlag Op til 50%*

* Procentandel af det &rlige faste vederlag (inklusive pension og andre goder)

Direktionens vederlag og fordelingen mellem fast vederlag og variabelt vederlag oplyses efter hvert
regnskabsér i Fliiggers vederlagsrapport.

3.2 Fast vederlag

Det samlede, faste vederlag til direktionen bestéar af en fast grundlen inklusive pension og andre
goder.

Grundleannen inklusive pension og andre goder for det enkelte direktionsmedlem fastsesttes arligt,
og vil forventeligt udgere mindst 50% af det samlede vederlag afhaengigt af sterrelsen af det
variable vederlag. Det arbejdsgiverbetalte pensionsbidrag udger op til 20% af den arlige grundlan.
Goder kan veere forsikring, fri telefon, internetadgang, avis samt firmabil.

Ingen af de faste vederlagskomponenter skal vaere resultatathaengige.

3.3 Variabelt vederlag

Bestyrelsen er bemyndiget til, som led i motivering af selskabets direktion, at tildele bade kortsigtet
og langsigtet variabelt vederlag.

| det omfang variabelt vederlag baseres pé performance forbundet med specifikke KPl'er. kan
sadanne KPl'er fastsaettes for bade kort- og langsigtet variabelt vederlag.

KPr'erne kan veere finansielle og ikke-finansielle og kan sikre overensstemmelse mellem variabel
aflenning, selskabets baeredygtighed, kort og langsigtede mal samt aktioneerernes interesser.
KPl'erne kan fastleegges med henblik pd at understotte de aktuelle strategiske, kortsigtede og
langsigtede mal for selskabet. Specifikke mal kan inkludere finansielle mal, der relaterer sig til, men
er ikke begraenset til, omseetning, indtjening, EBIT, samlet aktioneerafkast, likviditet, overskud og
equity value creation. Ikke-finansielle mél kan omfatte gennemfarelse af strategiske projekter, vel-
lykket integration af evt. akkvisitioner, kunde- og medarbejdertilfredshed, ESG og CSR-relaterede
mal sdvel som mal relateret til individuel performance.

Opnaelsen af finansielle KPI'er baseres pa selskabets resultater som indeholdt i Fliggers ars-
rapport for de relevante regnskabsar, og ikke-finansielle KPI'er vurderes internt eller med ekstern
bistand.

3.3.1 Kortsigtet variabelt vederlag

Direktionen kan tildeles kortsigtet variabelt vederlag bestaende af kontant bonus og/eller aktiebase-
ret aflenning, hvor optjeningen som udgangspunkt er afhaengig af hel eller delvis opfyldelse af visse
forudbestemte KPI'er, og visse mindstekrav under KPl'erne skal opfyldes, for den kontante bonus
og/eller aktiebaseret aflenning opnas.

Veerdien af det samlede kortsigtede variable vederlag kan pa tildelingstidspunktet udgere
op til 50% af direktionsmedlemmets arlige faste vederlag, svarende til 25% af den samlede
vederlagspakke.

3.3.2 Langsigtet variabelt vederlag

For at sikre fokus pa den langsigtede veerdiskabelse kan direktionen tiloydes at deltage i langsigte-
de incitamentsprogrammer, hvorved direktionen tildeles langsigtede variable komponenter i form af
eksempelvis aktieoptioner, tegningsoptioner, Restricted Share Units (RSUs) og/eller Performance
Share Units (PSUs). Udnyttelse heraf kan vaere betinget af hel eller delvis opfyldelse af visse forud-
bestemte KPI'er, der kan vaere knyttet op pa, at fastlagte langsigtede mal indfries. Méalene for de
enkelte tildelinger fremgaér af Flliggers vederlagsrapport.

Veerdien af det samlede langsigtede variable vederlag kan pé tildelingstidspunktet udgere op til
50% af direktionsmedlemmets arlige faste vederlag.

Tildelte variable komponenter modnes normalt over en periode péa 3 ar efter tildelingstidspunktet,
eller en periode som fastsat af bestyrelsen, og kan have delvise modninger i perioden. Tildelte
variable komponenter bortfalder som udgangspunkt, séfremt de ikke er udnyttet inden udleb af en
periode fra udnyttelsestidspunktet som fastsat af bestyrelsen.



Ved direktionsmedlemmets fratreeden, bortfalder det aktiebaserede vederlag i det omfang, det ikke
er udnyttet pé fratreedelsestidspunktet, medmindre bestyrelsen forinden har besluttet, at tildelingen
helt eller delvist bibeholdes. Bortfaldet sker automatisk og uden varsel.

Ved veerdifastsasttelsen af langsigtede variable komponenter pa tildelingstidspunktet tilstreebes
anvendt Black-Scholes-modellen, eller andre anerkendte beregningsmetoder (eksempelvis Monte
Carlo).

3.4 Claw-back (tilbagebetaling m.v.)

| ekstraordineere tilfaelde kan Flugger helt eller delvist reducere, tilbageholde eller tilbagekraeve
variabelt vederlag, som er optjent, tildelt eller udbetalt pa basis af information, som efterfelgende
viser sig at veere fejlagtig, eller séfremt et medlem af direktionen vurderes ved forseetlighed at have
forskyldt selskabet et vaesentligt tab, eller handlet i ond tro med hensyn til andre forhold, der inde-
bar en udbetaling af et for hejt variabelt vederlag.

3.5 Varighed af ansaettelse og opsigelse
Direktionsmedlemmers ansasttelseskontrakter er som hovedregel tidsubegreensede.

Fliiggers opsigelsesvarsel over for direktionsmedlemmerne bliver individuelt forhandlet og spaender
fra 12 til 24 maneder, mens direktionsmedlemmerne opsigelsesvarsel over for Flligger spaender fra
6 til 12 maneder.

Enkelte direktionsmedlemmer kan have andre ansasttelses- og opsigelsesvilkar, indgaet for vedta-
gelsen af denne vederlagspolitik, hvilket vil fremgé af Flliggers vederlagsrapport.

Det samlede vederlag for opsigelsesperioden, inklusive eventuelle fratreedelsesgodtgerel-
ser, til et direktionsmedlem ma ikke samlet overstige vaerdien af to ars vederlag, inklusive alle
vederlagsandele.

4 Fravigelse af vederlagspolitikken

Bestyrelsen kan under seerlige omsteendigheder, og pa baggrund af Nominerings- og Vederlagsud-
valget opleeg, treeffe beslutning om midlertidigt at fravige principperne i vederlagspolitikken, séfremt
det vurderes nadvendigt for at sikre selskabets langsigtede interesser og baeredygtighed.

Bestyrelsen kan blandt andet treeffe beslutning om at fravige storrelsen af det faste og variable
vederlag, vederlagsdelenes relative andele, vilkarene for kortsigtet og langsigtet variabelt vederlag,
herunder modnings- udnyttelses- og bindingsperioden samt fratraedelsesgodtgerelser.

Enhver fravigelse fra vederlagspolitikken skal godkendes af bestyrelsen og beskrives i Fliggers
vederlagsrapport, herunder baggrunden herfor.

5 Godkendelse og offentliggerelse

Bestyrelsen har nedsat et Nominerings- og Vederlagsudvalg som udarbejder og fremlaegger
vederlagspolitikken for bestyrelsen til behandling og godkendelse, inden den fremlaegges for ge-
neralforsamlingen til godkendelse. Nominerings- og Vederlagsudvalg vurderer arligt vederlagspo-
litikken med henblik pa at sikre fortsat sammenfald mellem bestyrelsen og direktionens interesser,
selskabets baeredygtighed og kort- og langsigtede méal samt aktionaerernes interesser.

Vederlagspolitikken fremleegges til godkendelse pa generalforsamlingen mindst hvert fierde ar samt
ved enhver vaesentlig eendring.

Nominerings- og Vederlagsudvalget paser, at vederlag udbetalt til medlemmer af bestyrelsen og
direktionen er i overensstemmelse med principperne og rammerne i vederlagspolitikken.

Det er bestyrelsens vurdering, at interessekonflikter i forbindelse med udarbejdelsen af vederlags-
politikken er minimeret og handteret. Interessekonflikter undgés ved at:

- bestyrelsens vederlag fastsaettes af generalforsamlingen,

- den faktiske aflonning til direktionen besluttes af bestyrelsen inden for rammerne af
vederlagspolitikken, og

- direktionen ikke har beslutningskompetence i relation til vederlagspolitikken og det faktiske
vederlag til direktionen.

6 Vederlagsrapport

Bestyrelsen udarbejder arligt en vederlagsrapport, som giver et samlet overblik over vederlag
udbetalt til medlemmer af bestyrelsen og direktionen pa bade et samlet og individuelt niveau. Ve-
derlagsrapporten fremleegges for generalforsamlingen til vejledende afstemning.

7 Offentliggorelse

Vederlagspolitikken er tilgaengelig pa Flliggers hiemmeside, www.flugger.com, med angivelse af
dato for vedtagelse.

Denne politik er godkendt af bestyrelsen den 27. juni 2024 og godkendt pa Flliggers ordinsere
generalforsamling den 21. august 2024.





