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Hojdepunkter

e Coivd-19 har pavirket salg og indtjening positivt.

® Der har veeret vaesentlig storre eftersporgsel fra isaer
konsumenter og mindre erhvervsdrivende, primeert i
Danmark og Sverige. Trods perioder med nedlukning steg
omsaetningen med 13% i 3. kvartal og 17% i regnskabsarets

ferste ni maneder sammenlignet med samme periode aret for.

e Bruttoresultatet steg med 24% i 3. kvartal og med 29% i
1.-8. kvartal 2020/21.

® Der var forholdsmeessigt begreensede stigninger i
omkostningerne til salg, distribution og administration.
Tilkebte Unicell bidrog til stigninger, mens faerre
forretningsrejser, feerre butikker og besparelser i
administrationen bidrog til reducerede omkostninger.

Forventninger 2020/21

Forventninger til omsastning: 2.100 - 2.150 mio. DKK

| regnskabsarets forste tre kvartaler blev omsastningen 1.612
mio. DKK mod 1.375 mio. DKK aret for. Arets sidste tre maneder
forventes at vaere pa niveau med sidste ars 522 mio. DKK.

Forventninger til driftsresultat EBIT: 215 - 235 mio. DKK

| regnskabsarets forste tre kvartaler blev primaert driftsresultat
EBIT 200 mio. DKK mod 58 mio. DKK i samme periode aret for.
| &rets sidste tre maneder forventer vi et resultat pa niveau med
sidste ars 26 mio. DKK.
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e Primeert resultat EBIT blev i 3. kvartal positivt for forste
gang i koncernens historie sammenlignet med et underskud
pa 47 mio. DKK aret for. Samlet i regnskabsarets ferste ni
méaneder blev EBIT 200 mio. DKK mod 58 mio. DKK i samme
periode aret for.

e Periodens resultat efter skat og minoritetsinteresser blev
146 mio. DKK for de forste ni méneder af regnskabsaret
mod 39 mio. DKK éret fer. Unicell i Polen, som blev en del af
koncernen i november 2019, bidrog med 8% af omsaetningen
og bidrog tilsvarende positivt til bundlinjen.

e Fliigger group A/S’ administrerende direkter Jimmi Mortensen
fratreeder ved udgangen af marts. Nomineringsudvalget
og bestyrelsen har aftalt med Sune Schnack, at han pr.
26. marts fratreeder som naestformand for bestyrelsen og
overtager stillingen som administrerende direkter pr. 1. april.
P& en ekstraordinaer generalforsamling d. 25. marts er
Jimmi Mortensen indstillet til at blive en del af bestyrelsen som
neestformand.

Resultat efter skat og minoritetsinteresser:
155 - 175 mio. DKK

Driftsresultatet EBIT fratrukket renter, skat og minoritetsinteres-
sers andel forventes i niveauet 155 — 175 mio. DKK, svarende til
et resultat pr. aktie mellem 55 — 60 DKK.

Jimmi Mortensen, CEO

Kaere aktionaer

| regnskabsarets for-
ste ni maneder mere
end tredobler vi vores
indtjening, som stiger
fra 58 mio. DKK il
200 mio. DKK, mens
omsaetningen stiger
med 17 %. Da Flugger
er en saesonpraeget
forretning, er 3. kvartal historisk set tabsgi-
vende, og det er derfor med stolthed, at vi for
forste gang i Fliiggers historie er i stand til at
levere et 3. kvartal med positivt driftsresultat.
En af arsagerne er, at hele virksomheden har
arbejdet malrettet pa at reducere omkostnin-
ger og skabe en skalerbar og baeredygtig for-
retningsmodel, der er bedre rustet til at mod-
st& eendringer i markedsvilkérene. Derudover
investerer vi cirka 200 mio. DKK i at moder-
nisere og fremtidssikre vores produktion, og
under pandemien har vores dygtige medarbej-
dere bevist, at vi er i stand til at opretholde en
stabil og velfungerende produktion selv under
usaedvanlige og uforudsigelige vilkar.

Den 31. marts takker jeg af som administreren-
de direkter for Fliigger efter fem lzererige, ud-
fordrende og speendende ar. Jeg overdrager
stafetten til Sune Schnack, tredje generation

i familien Schnack, der med sin baggrund og
store passion for Flugger er Klar til at udvikle
koncernen til naeste niveau. Jeg ser frem til for-
venteligt at kunne fortsaette mit engagement

i Fligger som neestformand i bestyrelsen, og
sammen med den gvrige bestyrelse og ledelse
veere med til at praege koncernens strategiske
udvikling i de kommende &r.




Hovedtal

Helar 3. kvartal 3. kvartal 1.-3. kvartal 1.-3. kvartal
mio. DKK 2019/20 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21
Resultatopgerelse
Nettomseetning 1.895 384 434 1.373 1.612
Bruttoresultat 998 185 239 735 910
EBITDA 212 -14 32 154 295
EBIT 83 -47 - 58 200
Finans netto -7 -1 -3 -7 -5
Resultat for skat 76 -48 -2 51 195
Periodens resultat 60 -39 -3 39 153
Periodens resultat efter skat og minoritetsandele 58 -39 -4 39 146
Balance
Balancesum ultimo 1.691 1.545 1.741 1.545 1.741
Egenkapital ultimo 787 781 923 781 923
Netto rentebeerende: (-) geeld / (+) likvider -301 -372 -188 -372 -188
Netto rentebaerende: (-) geeld ekskl. leasingforpligtelse / (+) likvider +105 40 195 40 195
Arbejdskapital 217 281 180 281 180
Pengestromme
Pengestromme for finans og skat 287 -2 70 190 317
Pengestremme fra driftsaktivitet 272 -10 63 169 299
Pengestreamme til investeringsaktivitet -159 -115 -73 -146 -119
Pengestreamme til finansieringsaktivitet -126 -7 -21 -85 -108
Investeringer i materielle aktiver 59 26 66 45 105
Nogletal*
Bruttomargin % 52,7 48,0 55,0 53,6 56,4
EBITDA-margin % 11,2 -3,5 7,4 11,2 18,3
EBIT-margin % 4,4 -12,1 0,1 4,2 12,4
Egenkapitalforrentning % 7,6 -5,0 -0,4 5,1 17,9
Egenkapitalandel % 46,5 50,5 58,0 50,5 53,0
Fuldtidsansatte, gennemsnit 1.624 1.601 1.513 1.634 1.528
Definitioner
Bruttomargin, % EBITDA-margin, % EBIT-margin, % Egenkapitalforrentning, % Egenkapitalandel, %
Bruttoresultat i procent Primaert driftsresultat for af- Primaert drifts- Ordineert resultat efter skat Egenkapital ultimo i procent
af nettoomseetningen og nedskrivninger i procent resultat i procent af i procent af gennemsnitlig af passiver ultimo

af nettoomsaetningen nettoomsaetningen egenkapital

* Kvartals- og halvarstal er ikke omregnet til helarstal, og resultat samt indre veerdi er fordelt pa udestaende aktier.

Hovedtal vedrerende aktiedata star pa side 10.
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Regnskabsberetning

Salgsudviklingen

| Polen steg omsastningen med 66 % i de ferste ni maneder af

Koncernens omsaetning i 3. kvartal — ménederne novem- regnskabsaret, primeert p& grund af Unicell, som blev en del af
ber, december og januar — steg med 13 % til 434 mio. DKK. koncernen den 25. november 2019 og derfor alene bidrog med
Omsaetningen i arets ferste ni maneder steg med 17 % til to méneders omsastning sidste &r mod ni maneders omsastning
1.612 mio. DKK. i indeveerende ar. | Norge var salget pa niveau med samme

periode aret for, og til eksportmarkederne, herunder Kina, faldt
| de ferste ni maneder af regnskabsaret steg omsastningen med omsaetningen med 5 %.

16 % i Danmark og 10 % i Sverige — mersalget kom primeert fra
konsumentmarkedet, hvor mange under nedlukningen valgte at
bruge tid og ekonomi pé renoveringsprojekter.

Resultatudvikling Helar 3. kvartal 3. kvartal 1.-3. kvartal 1.-3. kvartal
mio. DKK. 2019/20 2019/20 2020/21 Veekst 2019/20 2020/21 Veekst
Salg Danmark* 718 136 158 16% 507 587 16%
Salg Sverige 564 109 117 7% 416 457 10%
Salg Norge 235 45 48 7% 179 179 -
Salg Polen 280 71 87 23% 184 306 66 %
Salg Andre lande 98 23 24 - 87 83 -5%
Nettoomsaetning 1.895 384 434 13% 1.373 1.612 17%
Produktionsomkostninger -897 -199 -195 2% -637 -702 10%
Bruttoresultat 998 185 239 29% 735 910 24% ﬂ
Salgs- og distributionsomkostninger -732 -182 -197 8% -547 -584 7% n = 3
Administrationsomkostninger -178 -44 -44 - -130 -129 - : Iu e r
Andre driftsindteegter /- omkostninger -5 -6 2 - -1 3 -
EBIT 83 -47 - - 58 200 245% §
Finans netto -7 -1 -3 - -7 -5 -
Resultat fer skat 76 -48 -2 -95% 51 195  283%
Periodens resultat 60 -39 -3 -91% 39 153 297 %
Periodens resultat efter skat og minoritetsandele 58 -39 -4 -90% 39 146 281%
Bruttomargin % 527%  480%  550% 53,6% 56,4% ‘ Treheskyttelse deekkende
EBIT-margin % 4,4% -12,1% 0,1% 4,2% 12,4 % ) [ 4 Témasyr
* Inkl. Island, Grenland og Feeroerne | ity i1 S ) A E\%@ Pﬂ;‘ i
- i ¥4 amierobejca
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Regnskabsberetning

Omkostnings- og resultatudviklingen

Medgéede produktionsomkostninger var i regnskabsérets forste
ni maneder 44 % af omsaetningen mod 46 % i samme periode
aret for — et resultat af storre effektivitet og bedre priser grundet
oget konsumentsalg.

Salgs- og distributionsomkostninger var ligeledes mindre
belastende end aret for — 29 faerre butikker bidrog til den mere
lonsomme udvikling. Feerre fysiske mader og mindre rejseak-
tivitet har desuden reduceret koncernens administrationsom-
kostninger. Med baggrund i disse omkostningsreduktioner og
mersalg blev koncernens primaere driftsresultat (EBIT) historisk
hejt - 200 mio. DKK mod 58 mio. DKK i samme periode aret for.

Finansielle poster og skat

1.-3. kvartals finansielle poster netto udgjorde en omkostning
pé 5 mio. DKK mod 7 mio. DKK &ret fer. Udviklingen drives af
negative renter og valutakursreguleringer. Skat af periodens
resultat blev 42 mio. DKK, svarende til en skatteprocent pa

22 %. Til minoritetsaktionaererne i Unicell fragar der 9 mio. DKK.
Koncernens resultat efter skat og minoriteter blev 146 mio. DKK
mod 39 mio. DKK i samme periode éret for — et historisk godt
resultat.

Balance

Koncernens langfristede aktiver var ved udgangen af 3. kvartal
2020/21 pa 939 mio. DKK eller 51 mio. DKK hgjere end veerdien
ved starten af regnskabsaret. Stigningen kan henferes til igang-
veerende investeringer i produktionen i Sverige og Danmark.
Arbejdskapitalen var 180 mio. DKK i & mod 281 mio. DKK pa
samme tidspunkt aret for. Den relativt store reduktion i ar-
bejdskapitalen skyldes de feerre egne butikker og mere geeld

til leveranderer af anleegsaktiver samt udskudte betalinger af
feriepenge.
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Pengestromsopgerelse

Pengestremmen fra driften efter finans og betalt skat i regnskabs-
arets forste ni maneder blev 299 mio. DKK mod 169 mio. DKK i
samme periode aret for, primaert drevet af vaesentligt forbedret
indtjening. Koncernens igangsatte ombygninger i produkti-
onen bade i Danmark samt Sverige har kraevet etablering af
lagerreserver.

Til keb af materielle aktiver blev i arets 1.-3. kvartal anvendt
105 mio. DKK mod 45 mio. DKK éret for. Ved udgangen

af 3. kvartal 2020/21 var koncernens likvide beholdninger
208 mio. DKK mod 93 mio. DKK i samme periode aret for.

Risici og usikkerhedsfaktorer

Koncernens risikoforhold folges lebende af ledelsen som omtalt i
seneste arsrapporter. Der er ikke sket vaesentlige forskydninger i
de anforte forventninger til risiko og usikkerhedsforhold.

COVID-19-pandemien har indtil nu pavirket Flligger positivt i
form af @get salg primzert til konsumenter i Danmark og Sverige.
Den positivt afsmittende effekt kan naturligvis blive reduceret i
takt med at samfundet abner igen. Til gengaeld skennes efter-
spergslen fra de professionelle at blive eget vaesentligt. P& den
korte bane forventer vi stigende révarepriser.

Sket efter udlgbet af 3. kvartal

Der er ikke indtruffet veesentlige, uforudsete begivenheder efter
udlgbet af 3. kvartal af regnskabsperioden.
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Segmenter

Koncernen har opdelt forretningen i to segmenter hvor Segment
1 er "Flugger basisforretning, som primaert afsastter Fligger
brandede produkter gennem distributionskanaler, som er ejet af
eller samarbejder teet med koncernen.

Segment 2 afsaetter ikke-brandede produkter, herunder private
labels, til andre fritstdende distributionskanaler.

Segment 1, salgsudvikling og EBIT

I 3. kvartal 2020/21 var omsaetningen 357 mio. DKK eller

12 % mere end i samme periode aret for. Veekstraten var

sterst i Danmark, hvor omseetningen steg fra 116 mio. DKK til
136 mio. DKK, mens der var pzen veekst i Sverige, Norge, Polen
0g 'Andre lande’.

11.-8. kvartal 2020/21 var omsaetningen 1.312 mio. DKK eller
9% mere end i samme periode aret for. Veskstraten var sterst
i Danmark, hvor omsaetningen steg fra 434 mio. DKK til

500 mio. DKK, svarende til 15%. | Sverige steg omsaetningen
med 11%, og i Norge og Polen stagnerede omsastningen, mens
salg til ’Andre lande’ var vigende.

EBIT var negativ med 4 mio. DKK i 3. kvartal, men trods
alt veesentlig bedre end éaret for, hvor EBIT var negativ med
42 mio. DKK. 11.-3. kvartal var EBIT 168 mio. DKK mod

65 mio. DKK i samme periode aret for.

Segment 2, salgsudvikling og EBIT

| 3. kvartal 2020/21 var omsaetningen 77 mio. DKK eller 21%
mere end i samme periode aret for. Veekstraten var storst i
Polen, hvor omsaetningen steg fra 20 mio. DKK til 34 mio. DKK.
Den negative vaekst i Norden var pavirket af lukning af detailhan-
delsbutikker i Danmark fra d. 25. december 2020 og frem.

[1.-3. kvartal 2020/21 var omsaetningen 300 mio. DKK mod
170 mio. DKK i samme periode aret for, svarende til en veekst

Salgsudvikling 3. kvartal 3. kvartal Organisk Virksomheds- Valuta Samlet
mio. DKK 2019/20 2020/21 vaekst™™ opkab vaekst
Segment 1

Salg Danmark* 116 136 19% - -1% 18%
Salg Sverige 87 98 7% - 1% 1%
Salg Norge 43 46 13% - -4% 9%
Salg Polen 51 53 8% - -6% 2%
Salg Andre lande 23 24 2% - 2% -
Segment 1i alt 320 357 12% - -1% 11%
Segment 2

Unicell Nordic 44 43 -4% - 1% -3%
Unicell International 20 34 26% 59 % -10% 75%
Segment 2 i alt 64 77 5% 18% 2% 21%

* Inkl. Island, Grenland og Feereerne

** Organisk vaekst er beregnet som udviklingen i omsaetning korrigeret for pavirkning fra valuta og opkab/frasalg af virksomheder
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pa 76 %. Arsagen var et mersalg i Polen pa 114 mio. DKK, som
skyldes, at datterselskabet Unicell indgik med to méneders om-
saetning sidste ar og ni maneder i indeveerende regnskabsar.

EBIT var positiv med 4 mio. DKK i 3. kvartal mod minus

5 mio. DKK i samme periode aret for. | de forste ni maneder var
EBIT positiv med 32 mio. DKK mod minus 7 mio. DKK aret for.
Tilkebte Unicell har vaeret den veesentligste bidragsyder.

For yderligere information vedrgrende udviklingen i Segment 1
og Segment 2 henvises til supplerende info i note 3.

Andring i segmenter

Flugger har pr. 1. maj 2020 aendret i segmentopdelingen, og
butikskaeden PP professional paint indgar nu i Segment 1.
Der henvises til note 3 for uddybende information.



Kvartalsudvikling

En seesonpraeget forretning I 3. kvartal 2020/21 har koncernen for forste gang i historien le-

Flligger driver en seesonpraeget forretning med store udsving i veret et positivt driftsresultat. Dette er resultatet af gennemforte

kundetilgang, produktvalg og heraf afledt indtjening. besparelser, reduktion i antallet af egne butikker samt effekten
af de mange renoveringsprojekter, der har veeret igangsat under

| ménederne maj, juni og juli (1. kvartal) topper salget til bade corona-pandemien. | 3. kvartal bygger Flugger lagrene op til

professionelle malere og private konsumenter, hvor specielt hajsaesonen, hvilket blandt andet kan ses i balancen, hvor vare-

udendersmaling driver en stor del af salget. | august, september lagrene topper, og likviditeten dykker. Efter sommeren dykker

og oktober (2. kvartal) falder kundetilgangen, og vintermaneder- lagrene igen, samtidig med at likviditeten topper.

ne november, december og januar (3. kvartal) er traditionelt set

arets lavsaeson, hvor vi oplever negativt driftsresultat. Fierde kvartal, manederne februar, marts og april, markerer

begyndelsen pa en ny saeson, hvor salget af treebeskyttelse og
facademaling tager afseet.

Fl'u'gggf !

vl Hen
2019/20 2020/21 - =i
Koncern, mio. DKK 1. kvt. 2. kvt. 3 kvt. 4. kvt. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4, kvt. T : &l
Nettoomseetning 514 475 384 522 629 549 434 .
Bruttoresultat 294 257 185 262 361 310 239
EBITDA 98 69 -14 59 160 102 32
EBIT 67 38 -47 26 124 76 -
Resultat for skat 64 35 -48 25 124 74 -2
Resultat efter skat 50 28 -39 21 98 59 -3
Nettolikviditet 207 223 40 105 213 225 195
Egenkapital 791 786 781 787 895 915 923
Ultimokurs 100 SEK 70 70 70 70 72 72 74
Ultimokurs 100 NOK 76 73 73 67 69 67 72
Ultimokurs 100 ISK 6 5 5 5 B B B
Ultimokurs 100 PLN 174 175 174 165 169 161 164
Ultimokurs 100 CNY 97 95 97 97 90 95 95
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Bonusstotte til lokale foreninger og klubber

Gennem fordelsprogrammet Fliigger Andelen har Fliigger si-
den 2018 udbetalt millionstgotte til lokalt foreningsliv, nonprofi-
torganisationer med mere. Initiativet, som startede ud i Norge,
er nu ved at finde fodfaeste i Sverige og Danmark.

En lang raekke norske sportsklubber, idraetsforeninger og non-
profitorganisationer har i starten af 2021 faet tilskud retur fra
Flugger Andelen — penge, der for mange foreninger er faldet pa
et tort sted midt i en sveer coronatid. | midten af januar udbetal-
te Fliigger Norge i alt 680.000 NOK til de tilmeldte klubber og
foreninger gennem det landsdaekkende koncept.

Konceptet fungerer ved, at de deltagende foreninger og klub-
ber kaber varer i Fligger med 20 procent rabat. Samtidig far
klubberne udbetalt fem procent af medlemmernes kab hvert ar.
| lobet af de cirka tre ar, Flligger Andelen har veeret etableret i
Norge, er der blevet udbetalt neesten 1,5 million norske kroner i
stotte til fodboldklubber, skoleorkestre, velgerende nonprofitor-
ganisationer osv.

Udbredelsen af Fliligger
Andelen sker hoved-
sageligt gennem word of
mouth. Der kommer nye
klubber til hver uge, som
har hart om konceptet fra
andre i foreningsverden,
forklarer Steffen Eide
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| 2020, hvor coronapandemien satte sine dybe spor, har mange
foreninger mistet indteegtsgrundlag og lidt skonomiske tab, og
det gleeder derfor Steffen Eide, der er salgsleder i Fligger og
ophavsmand til Fligger Andelen, ekstra meget at kunne udbeta-
le den rekordstore sum til foreningerne i &r.

- Det er en fantastisk sum, og vi er meget stolte af konceptet,
som giver os mulighed for at kunne stotte mange af de idreets-
hold og foreninger, der er medlemmer af Fliigger Andelen. Den
bedste del af mit job er at ringe rundt til alle disse forskellige for-
eninger, der gar et stort stykke arbejde hver eneste dag, og for-
teelle dem, at der er en check pa vej til dem, siger Steffen Eide.

Et koncept, der er kommet for at blive

Efter at veere lobet godt i gang i Norge er konceptet nu naet

ud over Norges greenser, og Flligger Sverige og Danmark har

nu ogsa har lanceret Fligger Andelen. Fltigger Andelen blev
lanceret i Sverige i juni 2019 og i Danmark i maj 2020, og i begge
lande har der forelgbig veeret rigtig god respons.

— Vi er stolte over at kunne se, at vi er med til at gere en reel for-
skel ude i de foreninger, klubber og organisationer, som mange
benytter og er en del af. Derfor er der ingen tvivl om, at Flugger
Andelen-konceptet er kommet for at blive, og jeg er glad for, at vi
nu er i feerd med at lobe konceptet i gang i Sverige og Danmark
ogsa, slutter landechef i Norge, Rolf Gjelberg.
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Aktionaerforhold

Aktiekapitalen og ejerstruktur

Aktiekapitalen er opdelt i A-aktier med 10 stemmer pr. aktie

og B-aktier med 1 stemme pr. aktie. Det er alene selskabets
B-aktier, som er barsnoteret p& Nasdaq Copenhagen A/S under
fondskoden DK0010218189 med kortnavn FLUG B. Marketmaker
pé aktien er Danske Bank.

Keb af egne aktier

Selskabet anvender lejlighedsvist overskudslikviditet til kab
af egne aktier, som anvendes til ivaerksat bonusprogram til
medarbejdere.

Udbyttepolitik

Det er selskabets politik - under skyldigt hensyn til selskabets
kapitalstruktur - at udbetale et relativt hoejt udbytte set i forhold til
barskursen og den aktuelle markedsrente.

Kommunikation med investorerne

Selskabet offentligger lebende kvartalsrapporter og arsregn-
skab til markedet med regnskabstal og eventuelt revideret
skan pé fremtiden. De kan ses pa selskabets hjigemmeside
www.flugger.com under punktet Investor. Eventuelle spergsmal
kan lgbende stilles kan stilles til Head of Communication, Ulla
Matthiesen pé +45 40 64 75 87 eller pa mail ulma@flugger.com

Helar 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
Aktiedata ultimo* 2019/20 2020/21 2020/21 2020/21 2020/21
Barskurs, DKK 290 365 460 706
Antal udestéende aktier, 1.000 stk. 2.887 2.887 2.891 2.891
Bersveerdi, mio. DKK 836 1.055 1.329 2.042
Indre veerdi, DKK 754 858 876 883
Resultat efter skat og minoriteter, seneste 12 mdr. DKK 58 102 131 166
Foreslaet udbytte pr. aktie a 20 DKK 10 - - -
(EPS) Ordineert resultat efter skat pr. aktie, seneste 12 mdr. DKK 20 35 45 57
(K/I) Kurs / indre veerdi 1,1 1,2 1,5 2,3
(P/E) Pris pr. overskudskrone, seneste 12 mdr. DKK 14 10 10 12
Definitioner

Udesté&ende aktier

Antal aktier i alt minus selskabets
egenbeholdning anvendes ved
beregning af aktiedata

Selskabets bersveerdi
Antal udestaende aktier
(inkl. A-aktier) x aktiekursen

Ordineert resultat efter skat og
minoritetsandele pr. aktie, DKK
Arets resultat efter skat og minioritets-
andele fordelt pa udestdende aktier

* Nagletal er udregnet efter Finansforeningens anbefalinger.
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Indre veerdi, DKK
Egenkapital ekskl. minoriteter

Kursudviklingen og madnedsomsaetningen
pa Fliigger-aktien sidste 12 maneder

Kurs Omseetning mio. DKK
800 60
50
600
40
400 30
20
200
10
0 0
FMAMJ J A S OND J
2020 2021

== fliigger-kursen i de sidste 12 maneder

M Den ménedlige omsaetning af Fliigger-aktien
i mio. DKK til kursveerdi de sidste 12 maneder.
Omseetning uden for Nasdaq ikke medtaget.

Kilde: Nasdag Copenhagen

Sammensaetning af aktiekapital 31. januar 2021

Antal Aktier %  Stemmer %
A-aktier 590.625 19,7 5.906.250 72,0
B-aktier 2.300.689 76,7 2.300.689 28,0
B-aktier i selskabet! 108.686 3,6 - -
| alt 3.000.000 100,0 8.206.939 100,0

Storaktionaerer (>5 %) 31. januar 2021
Ejer Aktier %  Stemmer %

Susan Schnack 150.069 5,0 150.069 1,8
Ejendomsselskabet CASAA/S 800.772 26,7 800.772 9,6
UIf & Sune Schnack? 1.358.308 45,3 6.673.933 80,3
| alt 2.309149 77,0 7.624.774 91,7

" B-aktier i selskabet (selskabets egne aktier) er ikke medregnet i
antallet af stemmer, da stemmeret for disse ikke kan udoves.

2 UIf og Sune Schnack (far og son) ejer tilsammen 1.358.308 stk.
Fliigger-aktier, hvoraf 590.625 stk. A-aktier samt 720.610 stk.
B-aktier er placeret i SUS 2013 ApS (Fliigger Holding).
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt
delarsrapporten for 1. maj 2020 til 31. januar 2021 for Fltigger
group A/S.

Delérsrapporten, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets
revisorer, afleegges i overensstemmelse med IAS 34 "Prassentation
af delarsrapporter” som godkendt af EU og yderligere danske oplys-
ningskrav til delarsrapporter for bersnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede
af koncernens udvikling, aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31. januar 2021 samt af resultatet og koncernens aktiviteter og pen-
gestromme for regnskabsperioden 1. maj 2020 til 31. januar 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redegerelse for udviklingen i koncernens aktiviteter og skonomiske
forhold, periodens resultat og den finansielle stilling for koncernen
samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen star overfor.

Radovre, d. 25. marts 2021
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Bestyrelse:

W Guoc)

Michael Mortensen, formand

G 6 peaf)

Charlotte Straﬁd’ (

@e”n /&‘/z’&%jf 77

Berit List Lassen

Direktion:

jl\ﬂortensen CEO

Ulf Schnack, CDO

Sune Schnack, naestformand

ekl

Mie Krog

Martin Johahsen
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Resultatopgorelse

Heldr 3. kvartal 3. kvartal 1.-3.kvartal 1.-3. kvartal
Mio. DKK 2019/20  2019/20  2020/21 2019/20 2020/21
Nettoomseetning 1.895 384 434 1.373 1.612
Produktionsomkostninger -897 -199 -195 -637 -702
Bruttoresultat 998 185 239 736 910
Salgs- og distributionsomkostninger -732 -182 -197 -547 -584
Administrationsomkostninger -178 -44 -44 -130 -129
Andre driftsindteegter 6 1 1 6 3
Andre driftsomkostninger -11 -7 1 -7 -
Primeert driftsresultat 83 -47 - 58 200
Finansielle indteegter 20 4 5 12 16
Finansielle omkostninger -27 -5 -7 -19 -21
Resultat for skat 76 -48 -2 51 195
Skat -16 9 -1 -12 -42
Periodens resultat 60 -39 -3 39 153
Resultatfordeling
Aktioneer i Fluigger group A/S andel 58 -39 -4 39 146
Minoritetsinteresser 2 - 1 - 7
Periodens resultat 60 -39 -3 39 153
Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie a 20 DKK 20,0 -13,5 -1,4 188 50,5
Udvandet resultat pr. aktie a 20 DKK 20,0 -13,5 -1,4 18,8 50,5

Flligger delarsrapport 3. kvartal 2020/21

Totalindkomstopgorelse

Heldr 3. kvartal 3. kvartal 1.-3. kvartal 1.-3. kvartal
Mio. DKK 2019/20 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21
Periodens resultat 60 -39 -4 39 153
Poster der recirkuleres til resultatopgerelse:
Veerdiregulering terminskontrakter - - -1 - -1
Kursregulering, datre m.v.* -17 4 10 -2 10
Anden totalindkomst i alt -17 4 9 -2 9
Skat af anden totalindkomst* - - - - -
Totalindkomst i alt 43 -35 5 37 162
* Den negative kursudvikling i 2019/20 skyldes primeert udviklingen i SEK og NOK.
Totalindkomstfordeling
Aktioneer i Flligger group A/S andel 41 -35 4 37 155
Minoritetsinteresser 2 - 1 - 7
Totalindkomst i alt 43 -35 5 37 162
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Balance

Mio. DKK 30.04.2020 31.01.2020 31.01.2021
Aktiver

Goodwill 120 116 118
Andre immaterielle aktiver 61 5il 58
Forudbetalinger immaterielle aktiver 2 11 6
Immaterielle aktiver 183 178 182
Grunde og bygninger 159 164 161
Tekniske anlaeg og maskiner 42 44 50
Andet driftsmateriel 28 31 25
Leasingaktiver 401 408 377
Anleeg under udforelse 57 47 136
Materielle aktiver 687 694 749
Udskudt skatteaktiv 18 5 8
Langfristede aktiver 888 877 939
Varebeholdninger 299 315 323
Tilgodehavender 367 260 271
Likvide beholdninger 137 93 208
Kortfristede aktiver 803 668 802
Sum af aktiver 1.691 1.545 1.741
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Mio. DKK 30.04.2020 31.01.2020 31.01.2021
Passiver

Selskabskapital 60 60 60
Reserve for valutakursregulering -106 -90 -96
Reserve for sikringstransaktioner - - -1
Overfort resultat 770 781 920
Foreslaet udbytte 30 - -
Egenkapital, ekskl. Minoriteter 754 751 883
Minoritetsandel 33 30 40
Egenkapital 787 781 923
Udskudt skat 21 12 12
Leasingforpligtelse 321 331 305
Anden geeld 6 4 5
Langfristede forpligtelser 348 347 322
Leasingforpligtelse 85 82 78
Bankgeeld 32 53 13
Leveranderer 189 118 186
Selskabsskat 20 20 36
Anden geeld 226 139 181
Periodeafgraensningsposter 4 5 2
Kortfristede forpligtelser 556 417 496
Sum af passiver 1.691 1.545 1.741
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for

Reserve for

Foreslaet/

valutakurs- sikringstrans- Overfort udloddet Selskabets Minoritets- Egenkapital
Mio. DKK Selskabskapital reguleringer aktioner resultat udbytte andel interesser ialt
Egenkapital 30. april 2019 60 -88 - 740 30 742 - 742
Periodens resultat - - - 39 - 39 - 39
Poster der recirkuleres til resultatopgerelse:
Kursregulering, datre m.v. = -2 = = = -2 - -2
Anden total indkomst - -2 - - - -2 - -2
Skat af anden total indkomst - - - - - - - -
Totalindkomst i alt - -2 - 39 - 37 - 37
Udloddet udbytte - - - - -30 -30 - -30
Udbytte egne aktier - - - 1 - 1 - 1
Minoritets tilgang = = = = = = 30 30
Aktie optioner = = = 1 = 1 - 1
Transaktioner med aktionaerer i alt - - - 2 -30 -28 30 2
Egenkapital 31. januar 2020 60 -90 - 781 0 751 30 781
Egenkapital 30. april 2020 60 -106 - 770 30 754 33 787
Periodens resultat - - - 146 - 146 7 153
Poster der recirkuleres til resultatopgerelse:
Veerdiregulering terminskontrakter = = =1 = = -1 - -1
Kursregulering, datre m.v. - 10 - - - 10 - 10
Anden total indkomst - 10 -1 - - 9 - 9
Skat af anden total indkomst - - - - - - - -
Totalindkomst i alt - 10 -1 146 - 155 7 162
Udloddet udbytte - - - -30 -30 = -30
Udbytte egne aktier - - - 1 - 1 - 1
Aktie optioner - - - 1 - 1 - 1
Egne aktier, anvendt i aret - - - 2 - 2 - 2
Transaktioner med aktioneerer i alt - - - 4 -30 -26 - -26
Egenkapital 31. januar 2021 60 -96 -1 920 - 883 40 923
Flligger delarsrapport 3. kvartal 2020/21 15



Pengestromsopggarelse

Helar 3. kvartal 3. kvartal 1.-3. kvartal 1.-3. kvartal
Mio. DKK 2019/20 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21
Primeert driftsresultat 83 -47 = 58 200
Af- 0g nedskrivninger 129 33 32 96 94
Andre ikke- kontante poster 6 8 3 9 -2
Andring i tilgodehavender -39 61 64 73 95
/Andring i varebeholdninger 40 11 =21l 29 =1®
/Zndring i leverandergeeld 28 -38 -10 -42 -8
AEndring i anden driftsafledt geeld 40 -30 2 -33 -46
Pengestreamme fra drift for finans og skat 287 -2 70 190 317
Finansielle indteegter 9 2 - 5 1
Finansielle omkostninger -19 -2 -3 -13 -7
Pengestreamme fra drift for betalt skat 277 -2 67 182 311
Betalt skat -5 -8 -5 -13 -12
Pengestromme fra driftsaktivitet 272 -10 62 169 299
Kab af immaterielle anleegsaktiver -15 -3 -7 -16 15
Kab af materielle anleegsaktiver -59 -26 -66 -45 -105
Salg af anleegsaktiver 1 = = 1 1
Kab af virksomhed -86 -86 = -86 =
Pengestromme til investeringsaktivitet -159 -115 -73 -146 -119
Pengestromme efter investeringsaktivitet 113 -125 -11 23 180
/AEndring af bank- og prioritetsgeeld -10 20 =1l 9 -19
Betalte leasingomkostninger -87 -27 -20 -65 -60
Betalt udbytte -29 - - -29 -29
Pengestromme til finansieringsaktivitet -126 -7 -21 -85 -108
Periodens pengestremme -13 -132 -32 -62 72
Kursregulering af likvide beholdninger primo -6 2 1 -1 =1
Likvide beholdninger primo 156 223 239 156 137
Likvide beholdninger ultimo 137 93 208 93 208

Pengestromsopgerelsens tal kan ikke direkte udledes af koncernbalancens tal, idet primobalancerne
for de udenlandske tilknyttede virksomheder er omregnet til ultimokurser i de enkelte ar.

Flligger delarsrapport 3. kvartal 2020/21



Noter

Note 1. Anvendt regnskabspraksis

Delérsrapporten afleegges i overenstemmelse med IAS 34 "Prassentation af delarsregn-
skaber” som godkendt af EU og danske oplysningskrav til delérsrapporter for bersnoterede
selskaber.

Der er ikke udarbejdet delarsrapport for moderselskabet.

Udarbejdelsen af delarsrapporter kraaver, at ledelsen foretager regnskabsmaessige sken og
estimater, som pavirker anvendelse af regnskabspraksis og indregnede aktiver, forpligtelser,
indteegter og omkostninger — faktiske resultater kan afvige fra disse sken, som ligeledes blev
lagt til grund for udarbejdelsen af arsrapporten 2019/20, som pa side 53-55 giver en beskri-
velse af anvendt regnskabspraksis.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til seneste arsrapport. Segmentfordelingen er sendret
i aret som felge af eendringer i ledelsens maling pa segmenter.

Delarsrapporten afleegges i danske kroner (DKK), der er moderselskabets funktionelle valuta.

Flligger delarsrapport 3. kvartal 2020/21

Note 2. Forpligtelser

Der er i perioden 1/5-31/1-2021 indgaet aftaler om kab af materielle aktiver med forfald i takt
med levering hen over perioden 1. maj 2020 til juli 2021.

Total forpligtelse 34 mio. DKK vedrgrer aftaler om kgb af materielle aktiver som led i investe-
ringer i produktionsfaciliteterne i Kolding og Bollebygd.
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Note 3. Segmentoplysninger

Fltigger group A/S har i dette
regnskabsar justeret segmentopde-
lingen i overensstemmelse med den
interne organisering og rapporte-
ring. Segmenternes opdeling samt
fordelingen af feelles omkostninger
er blevet tilpasset pr. 1. maj 2020.
Sammenligningstal er tilpasset i
overensstemmelse hermed. Der
henvises til separat tabel s.19, hvor
de tilpassede sammenligningstal
fremgar for de enkelte kvartaler
sidste ar.

Segmentopdelingen udger to over-
ordnede segmenter:

Segment 1: Koncernens historiske
kerneforretning som primaert afsaet-
ter Flligger produkter og sekundeert
PP, Stiwex samt Fiona. Afsaetningen
sker gennem egne butikker eller for-
handlere, som har et teet samarbej-
de med Flugger group A/S.

Segment 2: Koncernen har inden for
det seneste ar intensiveret fokus pa
fritstdende forhandlere og bygge-
markeder, som afseetter varemeerke-
ne Yunik, Primacol, Lux Decor eller
private label. Afsaetningen er kende-
tegnet ved starre kunder med lavere
bruttomarginer samt markant lavere
salgs- og distributionsomkostninger.

Flligger delarsrapport 3. kvartal 2020/21

Mio. DKK
3. kvartal Segment 1 Segment 2 Fliigger group

2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21
Salg Danmark* 116 136 20 22 136 158
Salg Sverige 87 98 22 19 109 117
Salg Norge 43 46 2 2 45 48
Salg Polen 51 53 20 34 71 87
Salg andre lande 23 24 - - 23 24
Segmentomsaetning 320 357 64 77 384 434
Intern omseetning = = = = = =
Nettoomsaetning 320 357 64 77 384 434
Bruttoresultat 168 214 17 25 185 239
Af- og nedskrivninger -32 -30 -1 -2 -33 -32
EBIT -42 -4 -5 4 -47 0
Investeringer i langfristede aktiver 29 73 - 1 29 74
Andre langfristede aktiver 750 814 122 117 872 931
Arbejdskapital 221 125 60 59 281 180
Investeret kapital, netto 971 939 182 172 1.153 1.111
1.-3. kvartal Segment 1 Segment 2 Fltigger group

2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21
Salg Danmark* 434 500 73 87 507 587
Salg Sverige 347 386 69 71 416 457
Salg Norge 171 171 8 8 179 179
Salg Polen 164 172 20 134 184 306
Salg andre lande 87 83 - - 87 83
Segmentomsaetning 1.203 1.312 170 300 1.373 1.612
Intern omsaetning - -
Nettoomsaetning 1.203 1.312 170 300 1.373 1.612
Bruttoresultat 691 810 44 100 735 910
Af- 0g nedskrivninger -95 -89 -1 -5 -96 -94
EBIT 65 168 -7 32 58 200
Investeringer i langfristede aktiver 60 118 - 1 60 119
Andre langfristede aktiver 750 814 122 117 872 931
Arbejdskapital 221 125 60 55 281 180
Investeret kapital, netto 971 939 182 172 1.153 1.111

* Inkl. Island, Grenland og Feereerne
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Note 3. Segmentoplysninger (fortsat)

Som felge af at Fliigger group A/S pr. 1. maj 2020 har sendret segmentopdelingen, er falgen-

de oversigt udarbejdet for sidste ars rapporterede segmentnote. Sidste ars tal er tilrettet sa
de kan sammenlignes med indevaerende ars eendrede rapportering.

1. kvartal 2019/20 2. kvartal 2019/20 3. kvartal 2019/20 4. kvartal 2019/20 Helar 2019/20
Mio. DKK Segment 1 Segment 2 Segment 1 Segment 2 Segment 1 Segment 2 Segment 1 Segment 2 Segment 1 Segment 2
Salg Danmark+ 166 27 152 26 116 20 173 38 607 111
Salg Sverige 138 24 121 24 87 22 119 29 465 99
Salg Norge 68 3 60 3 43 2 53 3 224 11
Salg Polen 55 - 58 - 51 20 54 42 218 62
Salg Andre lande 33 - 3il - 23 - 11 - 98 -
Segmentomseaetning 460 54 422 53 320 64 410 112 1.612 283
Intern omsaetning - - - - - - - - - -
Nettoomsaetning 460 54 422 53 320 64 410 112 1.612 283
Af- 0g nedskrivninger -32 - -31 - -32 -1 -31 -2 -126 -3
Primeert driftsresultat (EBIT) 68 -2 39 -1 -42 -5 8 18 73 10
Investeringer i langfristede aktiver 13 - 18 - 29 - 13 - 73 -
Andre langfristede aktiver, ultimo 677 - 677 - 755 122 766 122 766 122
Andre Kortfristede aktiver, ultimo 739 70 741 62 5115 93 659 144 659 144
Ikke rentebeerende geeldsforpligtelser, ultimo -335 -4 -338 -5 -271 -28 -411 -55 -411 -65
Investeret kapital, netto 1.081 66 1.080 57 1.059 187 1.014 211 1.014 211
Flligger delarsrapport 3. kvartal 2020/21 19



Note 4. Kgb af virksomhed

Koncernen har pr. 24. november 2020, indget aftale om at erhverve 70 % af aktierne i Eskaro
Group AB. Fliigger afventer endelige godkendelse fra relevante konkurrencemyndigheder.

Opkeabet indregnes i henhold til geeldende regnskabsstandarder fuldt ud i koncernens regn-
skab fra tidspunktet for closing, ndr myndighedernes godkendelse foreligger.

Transaktionen veerdiansaetter Eskaro til 350 mio. kr. p& geeldfri basis.
Den samlede kebesum udger 208 mio. DKK, som tilvejebringes dels fra likvide midler og
dels fra prioritetsbeldning af danske ejendomme. Transaktionsomkostninger relateret til

handlen forventes at udgere cirka 8 mio. DKK.

Eskaro Group AB forventer i 2020 at omsaette for 420 mio. DKK, EBITDA pé 40 mio. DKK og
EBIT pa 27 mio. DKK.

Flligger delarsrapport 3. kvartal 2020/21
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