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Selskabets navn og formal

§1.1 Selskabets navn er Fliigger group A/S.

§1.2 Selskabet driver tillige virksomhed under navnene, Fliigger /S, FLUGGER BYGGEFINISH A/S og IMPRA
ASS.

§2 Selskabets formal er at drive fabrikation og handel og anden dermed i forbindelse staende virksomhed.

Aktiekapital, aktiebreve mv.

§31 Selskabets aktiekapital udger kr. 60.245.960. Heraf er kr. 11.812.500 A-aktiekapital og kr. 48.433.460
B-aktiekapital. Aktiekapitalen er fordelt pa aktier a kr. 20 eller multipla heraf.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.
§3.2 Selskabets ejerbog fares af VP Securities A/S, CVR-nr. 21599336.

§4 A-aktierne udstedes p& navn og skal stedse veere noteret pa navn i selskabets ejerbog med angivelse af
aktionzerens postadresse. A-aktierne er ikke-omsaetningspapirer, men er frit omsaettelige.

Pategning af navn pa eller transport af A-aktier til en navngiven ejer har kun gyldighed over for selskabet, nar
pategningen respektive transporten er indfert i ejerbogen. Selskabet er uden ansvar for en noteret pategnings
eller transports aegthed eller rigtighed.

§5 Selskabets B-aktier skal lyde pa navn og skal noteres p& navn i selskabets ejerbog. Der geelder ingen
indskreenkninger i B-aktiernes omseettelighed.

B-aktierne er omsaetningspapirer og udstedes og registreres gennem Euronext Securities.

§6.1 Ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvis, og ingen aktier har seerlige rettigheder
bortset fra de nedenfor indeholdte regler em A-aktiernes og B-aktiernes fortegningsret ved aktieudvidelser og
de i vedteegternes § 9.3 indeholdte regler om stemmeret.

§6.2 Safremt en generalforsamling beslutter, at aktiekapitalen skal udvides ved nytegning af savel A- som B-aktier
forholdsvis, har A-aktionaerer fortegningsret til nye A-aktier og B-aktioneerer fortegningsret til nye B-aktier. Sker
udvidelsen alene inden for én aktieklasse eller sker udvidelsen saledes, at forholdet mellem de to aktieklasser
forskydes, har samtlige aktionaerer fortegningsret til nye aktier i forhold til deres samlede besiddelse af
eksisterende aktier inden for begge aktieklasser.

§6.3 Udbytte af A-aktierne udbetales til A-aktionzererne efter den i ejerbogen noterede adresse.
Udbytte af B-aktierne udbetales ved overfarsel gennem Euronext Securities.

Udbytte af A-aktier eller B-aktier, der ikke er haevet inden 3 ar fra forfaldsdagen, tilfalder selskabet.

§6.4 Mortifikation af selskabets aktier kan finde sted uden dom i overensstemmelse med selskabslovens regler
herom.
§6.5 Selskabets bestyrelse er i perioden indtil den 16. august 2028 bemyndiget til uden fortegningsret for

selskabets aktionzerer ad én eller flere gange at forhgje selskabskapitalen med op til nominelt DKK
12.000.000 ved udstedelse af nye B-aktier. Forhgijelsen skal ske til markedskurs og kan ske ved kontant
indbetaling, konvertering af geeld eller gennem indbetaling af andre veerdier end kontanter.
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§6.6 Selskabets bestyrelse er bemyndiget til i tiden indtil 10. august 2027 ad en eller flere gange at udstede warrants
(tegningsoptioner) til medarbejdere og/eller ledelsen i Fliigger group A/S ogleller dets datterselskaber med ret
til tegning af op til nominelt kr. 3.000.000 B-aktier uden fortegningsret for selskabets eksisterende aktionzerer
til en kurs, der fastlaegges af bestyrelsen, idet kursen dog ikke kan veere lavere end markedskursen pa
beslutningstidspunktet. Bestyrelsen er samtidig bemyndiget til at gennemfare den dertil hgrende forhgijelse af
B-aktiekapitalen ad en eller flere gange med op til nominelt kr. 3.000.000 uden fortegningsret for selskabets
eksisterende aktionzerer samt il at fastieegge vilkarene for fordelingen og udstedelsen af warrants. For de nye
B-aktier skal i gvrigt geelde de samme regler som for de eksisterende B-aktier i selskabet. De nye B-aktier skal
udstedes pa navn, skal noteres pa navn i selskabets ejerbog og skal vaere omsaetningspapirer.

§6.6.1 Bestyrelsen har den 26. august 2024 delvist udnyttet bemyndigelsen i vedtaegternes § 6.6 og har udstedt
31.500 stk. warrants til medarbejdere og direktionsmedlemmer, der giver ret til tegning af nominelt kr. 630.000
B-aktier i selskabet. Den maksimale kapitalforhgjelse, som kan tegnes pa baggrund af disse warrants, skal
vaere nominelt kr. 630.000 og den mindste kapitalforhgjelse skal vaere nominelt kr. 20.

Bestyrelsen er herefter bemyndiget il at udstede warrants svarende til en forhgjelse af selskabets aktiekapital
pa op til nominelt kr. 2.370.000 B-aktier.

De naermere vilkar for de i § 6.6.1 anfarte warrants samt den tilhgrende kapitalforhgjelse fremgar af bilag 6.6.1
til disse vedteegter og udger en integreret del heraf.

§6.7 Selskabets bestyrelse er i perioden indtil den 21. august 2029 bemyndiget til uden fortegningsret for selskabets
aktioneerer ad én eller flere gange at forhgje selskabskapitalen med op til nominelt DKK 2.000.000 i forbindelse
med udstedelse af nye B-aktier til fordel for direktionen og medarbejdere i selskabet og dets datterselskaber.
De nye B-aktier udstedes mod kontantbetaling til en tegningskurs, der fastsaettes af bestyrelsen, og som kan
veere lavere end markedskursen.

§6.7.1 Bestyrelsen har ved beslutning af 29. januar 2025 og 4. februar 2026 delvist udnyttet bemyndigelsen i pkt. 6.7
til at forhgje selskabskapitalen med et samlet nominelt belgb pa kr. 245.960, hvorefter nominelt kr. 245.960 af
bemyndigelsen er udnyttet. Bestyrelsen er herefter bemyndiget til at forhgje selskabskapitalen med i alt op til
nominelt kr. 1.754.040 ved kontant betaling i henhold il pkt. 6.7.

§6.8 De nye B-aktier udstedt i henhold til § 6.5 og 6.7 skal veere ligestillet med de eksisterende B-aktier. De nye B-
aktier skal veere omsaetningspapirer og navneaktier og skal noteres i selskabets ejerbog. De udstedte B-aktier
skal indbetales fuldt ud. Ingen aktionzer skal veere forpligtet til at lade sine B-aktier indlgse helt eller delvist. De
nye B-aktier skal give ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra det tidspunkt, som fastseettes af
selskabets bestyrelse i forhgjelsesbeslutningen. Selskabets bestyrelse er bemyndiget til at fastseette de
naermere vilkar for kapitalforhgjelser i henhold til ovennaevnte bemyndigelser. Selskabets bestyrelse er
endvidere bemyndiget til at foretage de aendringer i vedteegterne, som matte veere nedvendige som folge af
bestyrelsens udnyttelse af ovenstaende bemyndigelser.

§6.9 Selskabets bestyrelse er bemyndiget til ad en eller flere gange at treeffe beslutning om udlodning af
ekstraordingert udbytte i overensstemmelse med selskabslovens regler herom.

Generalforsamlinger

§7.1 Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med hgjst 5 ugers og mindst 3 ugers varsel pa selskabets
hjemmeside www.flugger.com, samt ved almindeligt brev til alle noterede aktionaerer under den i ejerbogen
noterede adresse, jf. dog § 7.2. Indkaldelse skal indeholde dagsordenen for generalforsamlingen og oplysning
om hjemmesiden, hvor de dokumenter, der skal foreleegges pa generalforsamlingen, findes. Safremt der skal
behandles forslag, der kreever seerlig majoritet, skal dette fremhaeves i indkaldelsen.

§7.2 Selskabet kan veelge, at al kommunikation fra selskabet til de enkelte aktionzerer alene sker elektronisk,
herunder ved e-mail. Generelle meddelelser vil vaere tilgeengelige for aktionaererne pa selskabets hjemmeside
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www.flugger.com, medmindre andet fglger af selskabsloven. Selskabet kan til enhver tid kommunikere til de
enkelte aktionaerer med almindelig brevpost som supplement eller alternativ til elektronisk kommunikation.

Indkaldelse af aktionaererne til ordinger cg ekstraordinaer generalforsamling, herunder de fuldsteendige forslag
til vedteegtseendringer, dagsorden, arsrapporter, selskabsmeddelelser, adgangskort samt gvrige generelle
oplysninger fra selskabet til aktionzererne kan fremsendes af selskabet til aktionaererne elektronisk, herunder
via e-mail. Bortset fra adgangskort til generalforsamling, vil ovennaevnte dokumenter kunne findes pa
selskabets hjemmeside www.flugger.com.

Det er den enkelte aktionaers ansvar at sikre, at selskabet er i besiddelse af den korrekte, elektroniske adresse.

Aktionzererne kan pa selskabets hjemmeside www.flugger.com finde naermere oplysninger om kravene til de
anvendte systemer samt om fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk kommunikation.

§7.3 Generalforsamlinger afholdes i Storkabenhavn.

§74 Ordinaer generalforsamling afholdes hvert ar i sa god tid, at den reviderede og godkendte arsrapport kan
indsendes og veere modtaget i Erhvervsstyrelsen senest 4 maneder efter regnskabsarets afslutning. Enhver
aktioneer har ret til at fa et eller flere angivne forslag optaget pa dagsordenen til den ordineere generalforsamling,
safremt bestyrelsen skriftligt har modtaget sadanne forslag senest 6 uger for afholdelsen at
generalforsamlingen. Modtages begeeringen senere, afger bestyrelsen, hvorvidt begeeringen kan
imadekommes.

§75 Ekstraordinger generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen, direktionen eller den generalforsamlingsvalgte
revisor forlanger det. Endvidere skal ekstraordiner generalforsamling indkaldes inden 2 uger, nar det til
behandling af et bestemt angivet emne skriftligt forlanges af aktioneerer, der ejer mindst 1/20 (5 %) af
aktiekapitalen. Sadan begeering skal ske skriftligt til bestyrelsen og veere ledsaget af et bestemt angivet emne.

§7.6 Selskabets generalforsamlinger kan efter bestyrelsens beslutning afholdes som fuldsteendig elektroniske
generalforsamlinger uden adgang til fysisk fremmgde. Deltagelse i fuldsteendig elektroniske
generalforsamlinger sker via elektroniske medier, som sikrer, at generalforsamlingen kan afvikles pa
betryggende vis og i overensstemmelse med selskabsloven.

§7.7 Senest 8 uger far dagen for den pateenkte afholdelse af den ordineere generalforsamling offentliggares
datoen for afholdelse samt datoen for den seneste fremsaettelse af krav om optagelse af et bestemt emne pa
dagsordenen, jf. § 7.4.

§8.1 En aktionaers ret til at deltage i og afgive stemmer pad generalforsamlingen fastseettes i forhold til de aktier,
aktionaeren besidder pa registreringsdatoen, som ligger 1 uge far generalforsamlingens afholdelse. Deltagelse
i generalforsamlingen forudseetter tillige, at aktionaeren har anmodet om adgangskort til den pageeldende
generalforsamling senest 3 dage forud for afholdelsen, Adgangskort udstedes til den, der ifalge ejerbogen er
noteret som aktionaer pa registreringsdatoen, eller som selskabet pr. registreringsdatoen har modtaget beharig
meddelelse fra med henblik pa indfersel i ejerbogen.

§8.2 Medmindre aktionaeren angiver, hvortil adgangskort @nskes sendt, skal adgangskortet afhentes pa selskabets
kontor senest dagen inden generalforsamlingen.

§9.1 Stemmeret kan udgves ved skriftlig og dateret fuldmagt i overensstemmelse med den til enhver tid geeldende
lovgivning herom. Afgivelse af fuldmagt senere end 3 dage forud for generalforsamlingens afholdelse
forudsaetter, at aktionzeren har tilmeldt sig generalforsamlingen.

§9.2 Aktionzererne kan i stedet for at afgive deres stemme pa selve generalforsamlingen veelge at afgive
brevstemme. Aktioneerer, der vaelger at stemme pr. brev, skal sende deres brevstemme til selskabet, saledes
at denne er selskabet i haende senest 3 dage far generalforsamlingens afholdelse. En brevstemme, som er
modtaget af selskabet, kan ikke tilbagekaldes.
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§9.3 Hvert A-aktiebelgb pa kr. 20 giver 10 stemmer pa generalforsamlingen, og hvert B-aktiebelgb pa kr. 20 giver
1 stemme pa generalforsamlingen.

§10 Bestyrelsen udpeger en dirigent, der leder forhandlingerne og afger alle spargsmal vedrgrende sagernes
behandling og stemmeafgivningen, herunder i hvilket omfang skriftlig afstemning skal finde sted.

§11 Dagsordenen for den ordinzere generalforsamling skal omfatte:
1. Fremlaeggelse af arsrapporten vedrgrende det forlabne regnskabsar
2. Generalforsamlingens godkendelse af arsrapporten
3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte
arsrapport
Forslag fra bestyrelse eller aktionaerer
Valg af medlemmer til bestyrelsen (herunder direkte valg af formand og naestformand)
Valg af 1 eller 2 revisorer
Eventuelt - herunder kan intet vedtages

N o ok

§12.1 De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afgeres ved simpelt stemmeflertal, for sa vidt der ikke efter
lovgivningen eller naervaerende vedteegter udkraeves seerlig majoritet.

§12.2 Angéende det pad generalforsamlingen passerede, herunder navnlig de af generalforsamlingen fattede
beslutninger, skal der optages beretning, der skal underskrives af dirigenten.

§12.3 Senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse skal beretningen eller en bekraeftet udskrift af denne veere
tilgeengelig for aktionzererne.

Bestyrelsen

§13 Bestyrelsen bestar, foruden de medarbejdervalgte repreesentanter, af mindst 3 og hejst 8 medlemmer, der
veelges af generalforsamlingen for ét ar ad gangen. Fratreedende medlemmer kan genveelges.

§14.1 Generalforsamlingen veelger blandt medlemmerne af bestyrelsen en formand og en naestformand for ét ar ad
gangen. | tilfelde af formandens forfald treeder naestformanden i formandens sted.

§14.2 Formanden sammenkalder il bestyrelsesmader og leder disse. Over det pd mademe passerede fares en
protokol, der efter hvert mgde underskrives af de tilstedeveerende medlemmer af bestyrelsen.
Bestyrelsesmader afholdes sa ofte, formanden finder det hensigtsmeessigt, eller nar det begeeres af et medlem
af bestyrelsen, et medlem af direktionen eller af den generalforsamlingsvalgte revisor.

§14.3 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er til stede samtidig med, at mere
end halvdelen af de af generalforsamlingen valgte medlemmer er til stede. Bestyrelsens beslutninger traeffes
ved flertal af de madende bestyrelsesmedlemmer. | tilfeelde af stemmelighed er formandens og i dennes forfald
neestformandens, stemme den afggrende.

§15 Bestyrelsen anseetter fra en fil fire direktarer, heraf én administrerende direkter, til den daglige ledelse af
selskabet under tilsyn af bestyrelsen og i overensstemmelse med de instrukser, som gives af denne.

Bestyrelsen har udarbejdet en vederlagspolitik og overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning for
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere i Fliigger A/S. Denne politik er senest behandlet og godkendt af
selskabets generalforsamling 16. august 2023. Geeldende politik er gjort offentligt tilgeengelig pa selskabets
hjemmeside.

Tegningsret

§16 Selskabet tegnes af mindst to af de til Erhvervsstyrelsen tilmeldte direkterer i forening, eller af bestyrelsens
formand eller naestformand i forening med mindst to bestyrelsesmedlemmer.
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Regnskabsafslutning
§17 Selskabets regnskabsar Igber fra 1. maj til 30. april.

§18 Selskabets arsrapporter revideres af 1 eller 2 revisorer, som generalforsamlingen veelger for 1 &r ad gangen.
Mindst 1 revisor skal veere statsautoriseret.

§19 Arsrapporten opgares overensstemmende med god regnskabsskik og under foretagelse af pabudte og
ngdvendige afskrivninger og henlaeggelser.

Om anvendelse af overskuddet treeffer generalforsamlingen bestemmelse efter bestyrelsens indstilling.

Ved selskabets oplasning skal formuen fordeles ligeligt mellem aktionaererne i forhold til deres aktiers nominelle
veerdi.

Saledes vedtaget pa selskabets ordinzre generalforsamling den 21. august 2025 og opdateret i henhold il
bestyrelsesbeslutning af 4. februar 2026.
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BILAG 6.6.1 TIL VEDTAGTERNE FOR FLUGGER GROUP A/S

VILKAR FOR WARRANTS, DER ER UDSTEDT | HENHOLD TIL VEDTAGTERNES § 6.6.1

1 Beslutning

1.1 Generalforsamlingen i Flligger group A/S (herefter "Selskabet” eller "Fliigger”) har i henhold til vedtaegternes § 6.6
bemyndiget Selskabets bestyrelse til at udstede warrants (tegningsoptioner) til medarbejdere og/eller ledelsen i
Fligger og/eller Flliggers datterselskaber.

1.2 Bestyrelsen har den 26. august 2024 truffet beslutning om at udnytte bemyndigelsen i vedteegternes § 6.6 delvist
0g udstedt 31.500 warrants (tegningsoptioner) ("Warrants”) vederlagsfrit, der giver ret til at tegne indtil nominelt kr.
630.000 B-aktier i Selskabet. Bestyrelsen har samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende kapitalforhgjelse.

1.3 Selskabets aktioneerer har ikke fortegningsret til de udstedte Warrants, der udstedes til fordel for personerne, der
har underskrevet et tildelingsbrev med Selskabet ("Warrantindehaverne”).

1.4 Bestyrelsen har som led i ovennavnte beslutning fastsat de i dette bilag anferte vilkar for tegning og udnyttelse af
de udstedte Warrants samt for den dertil hgrende kapitalforhgjelse ("Vilkarene”).

2 Warrants

2.1 Hver Warrant giver, nar den pageeldende Warrant er modnet, Warrantindehaveren ret til at tegne én (1) B-aktie i
Selskabet med en nominel veerdi a kr. 20.

2.2 Warrantindehaveren kan velge kun at udnytte de tildelte Warrants delvist. Ved delvis udnyttelse af Warrants
bevarer Warrantindehaveren muligheden for at udnytte @vrige ikke-udnyttede Warrants inden for
Udnyttelsesperioden (som defineret i pkt. 5.1 nedenfor).

3 Tegningspris

3.1 Ved udnyttelse af de tildelte Warrants skal Warrantindehaveren pr. B-aktie & nominelt 20 kr. betale DKK 346
svarende til markedskursen for Selskabets B-aktier pa tildelingstidspunktet ("Udnyttelseskursen”), der er beregnet
baseret pa den volumenvaegtede gennemsnitspris (Volume Weighted Average Price, "VWAP”) af Selskabets B-
aktier over fem (5) handelsdage far bestyrelsens beslutning om tildeling af Warrants.

4 Modning

4.1 De tildelte Warrants modner automatisk for de enkelte Warrantindehavere ved Selskabets offentliggarelse af
arsrapporten for regnskabsperioden 1. maj 2024 til 30. april 2025 ("2024/2025 Arsrapporten”), forudsat at den
enkelte Warrantindehaver er i uopsagt stilling i Selskabet eller et koncernforbundet datterselskab pa tidspunktet for
offentliggerelse af 2024/2025 Arsrapporten.

4.2 Selskabets bestyrelse kan nar som helst over for enkelte eller alle Warrantindehavere beslutte, at modningen af
tildelte Warrants skal fremskyndes, hvorefter de pageeldende Warrants skal betragtes modnet pr. en dato eller

begivenhed angivet af Selskabets bestyrelse.

43 Ikke-modnede Warrants kan ikke udnyttes.
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Udnyttelsesperiode

Warrantindehaveren kan udnytte modnede Warrants i 30 kalenderdage regnet fra én (1) time efter offentliggerelse
af Selskabets del- og helarsregnskaber ("Udnyttelsesvindue”) i perioden fra Selskabets offentliggerelse af
2024/2025 Arsrapporten frem il offentliggerelsen af Selskabets arsrapport for regnskabsperioden 1. maj 2026 til
30. april 2027 og Udnyttelsesvinduet i forbindelse hermed ("Udnyttelsesperioden”), forudsat at Warrants ikke er
bortfaldet.

Uanset pkt. 5.1 kan Selskabets bestyrelse beslutte, at modnede Warrants undtagelsesvist kan udnyttes efter
bestyrelsens beslutning i forbindelse med de ekstraordinaere omsteendigheder, der fremgar af pkt. 7.1.

| det omfang de udstedte Warrants ikke udnyttes i Udnyttelsesperioden, bortfalder de udstedte Warrants uden
videre, uden at Warrantindehaveren har krav pa yderligere varsel, vederlag eller kompensation.

Fremgangsmade ved udnyttelse af Warrants

Safremt Warrantindehaveren gnsker at udnytte de tildelte, modnede Warrants helt eller delvist, skal vedkommende
fremsende skriftlig meddelelse herom til Selskabets Group General Counsel. Meddelelsen skal indeholde oplysning
om, hvor mange Warrants, der gnskes udnyttet, samt oplysninger om Warrantindehaverens depot hos VP
Securities A/S ("Euronext Securities”), hvor B-aktierne skal leveres. Udnyttelsesmeddelelsen skal vaere
Selskabets Group General Counsel i heende senest kl. 16:00 dansk tid pa den sidste kalenderdag i
Udnyttelsesvinduet.

Selskabets Group General Counsel instruerer efterfalgende Warrantindehaveren om de praktiske forhold med
hensyn til udnyttelsen, herunder kontooplysningerne pé Selskabets bankkonto.

Enhver udnyttelse af Warrants er bindende for Warrantindehaveren.

Enhver udnyttelse af Warrants skal ske i overensstemmelse med Selskabets interne regler for handtering af intern
viden og handel med Selskabets aktier (de "Interne Regler’) og i overensstemmelse med geeldende regler,
herunder, men ikke begraenset til, reglerne i markedsmisbrugsforordningen (forordning (EU) nr. 596/2014, "MAR”).

Hvis Selskabets bestyrelse vurderer, at en udnyttelse af Warrants vil udgere et brud pa Selskabets Interne Regler
eller geeldende regler, kan Selskabets bestyrelse afvise en Warrantindehavers udnyttelse af Warrants. Hvis en
Warrantindehaver er forhindret i at udnytte Warrants som falge af reguleringen af handelsvinduer i Selskabets
Interne Regler eller gaeldende regler, kan Selskabets bestyrelse beslutte at forlaenge Udnyttelsesvinduet for bergrte
Warrantindehavere, saledes at Udnyttelsesperioden for Warrantindehaverens Warrants i alle tilfeelde udger 30
kalenderdage, dog saledes at Udnyttelsesvinduet ikke kan forleenges leengere end Udnyttelsesperioden.

Ved udnyttelse af Warrants indbetaler Warrantindehaveren tegningsbelgbet (der udregnes ved Udnyttelseskursen
multipliceret med det antal Warrants, der gnskes udnyttet) kontant ved overfersel til en bankkonto angivet af
Selskabet. Selskabet skal i alle tilfzelde have tegningsbelgbet i heende senest kl. 16:00 dansk tid pa sidste
kalenderdag i Udnyttelsesvinduet. | ftilfeelde af Warrantindehaverens manglende rettidige indbetaling af
tegningsbelabet, bortfalder vedkommendes meddelelse om udnyttelse af Warrants uden yderligere varsel eller
kompensation.

Safremt Warrantindehaveren rettidigt giver meddelelse til Selskabet om udnyttelse af Warrants inden for
Udnyttelsesvinduet og indbetaler tegningsbelabet i overensstemmelse med pkt. 6.6, skal Selskabet snarest herefter
foranledige anmeldelse af kapitalforhgjelsen til Erhvervsstyrelsen i overensstemmelse med reglerne i
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selskabsloven og foranledige B-aktierne optaget til handel og officiel notering i overensstemmelse med reglerne
udstedt af Nasdaq Copenhagen A/S, jf. dog pkt. 13.

Selskabet er uden ansvar for den negative eller positive kursudvikling pa Selskabets B-aktier, der matte ske i
perioden fra Warrantindehaverens skriftlige meddelelse i henhold til pkt. 6.1 indtil overfarsel af B-aktierne fil
Warrantindehaverens depot.

Retsstilling ved kontrolskifte, oplgsning, spaltning eller frasalg

Hvis:

(i) enanden juridisk eller fysisk person ("Personen”) opnar "bestemmende indflydelse” i Selskabet som
defineret i selskabsloven (enten individuelt eller sammen med en eller flere juridiske personer, der
kontrollerer, kontrolleres eller er under samme kontrol som Personen), medmindre Personen opnar
"bestemmende indflydelse” som led i et generationsskifte,

(i) det besluttes at oplgse Selskabet ved fusion eller frivillig opla@sning ved likvidation eller oplgsning i
henhold til selskabsloven,

(i) ~ det besluttes at spalte Selskabet i henhold til selskabsloven, eller

(iv) det besluttes at seelge en vaesentlig del af Selskabets forretning og aktiver, herunder datterselskaber
med betydelig veerdi.

sa kan Selskabets bestyrelse beslutte, hvorvidt og i hvilket omfang tildelte Warrants skal betragtes som modnede
ogleller skal udnyttes. Hvis Selskabets bestyrelse beslutter, at Warrants skal udnyttes, vil Warrantindehaverne
udelukkende veere berettiget til kontantafregning, dvs. Warrantindehaverne vil ikke vaere berettiget til at modtage
aktier ved udnyttelse af Warrants, medmindre Selskabets bestyrelse beslutter dette. Kontantafregningen vil blive
beregnet baseret pa kursen for Selskabets B-aktier pa tidspunktet for bestyrelsens beslutning.

Hvis der sker aendringer i Selskabet, der er af sammenlignelig karakter som begivenhederne oplistet i pkt. 7.1(i) -
7.1(iv), kan Selskabets bestyrelse beslutte at behandle sadanne begivenheder i overensstemmelse med pkt. 7.1,
forudsat at sddanne eendringer har tilsvarende effekt.

Justeringer som fglge af visse a@ndringer i Selskabets kapitalstruktur

Udnyttelseskursen nedszettes krone-for-krone med et belgb svarende til det, der er udbetalt i udbytte pr. aktie i de
forudgaende &r fra tidspunktet for tildelingen af Warrants og frem til udnyttelse sker.

Hvis:
()  derimplementeres @ndringer til den nominelle veerdi af aktierne i Selskabet,

(i) Selskabet forhgjer Selskabets aktiekapital til en pris pr. aktie under markedsprisen for Selskabets aktier
pa tidspunktet for kapitalforhgjelsen, jf. dog pkt. 8.4(ii),

(i)  Selskabet udsteder eller tildeler konvertible obligationer, konvertible lan, warrants, eller aktieoptioner
og sadan udstedelse eller tildeling sker til en pris, der er under markedskursen for Selskabets aktier pa
tidspunktet for udstedelsen eller tildelingen, dog bortset fra i forbindelse med, og med undtagelse af,
aktieoptioner, performance share units ("PSUs”), restricted share units ("/RSUs”) og warrants, der

Vedtagter for Fliigger group A/S

4. februar 2026 CVR-nr. 32788718 Side 10 af 14



Fliigger group A/S

indgar i Selskabets nuveerende eller fremtidige incitamentsprogrammer, herunder generelle
aktiekabsprogrammer for medarbejdere og ledelsesmedlemmer,

(iv) Selskabet udsteder fondsaktier, eller

(v) Selskabet nedseetter Selskabets aktiekapital, uden at kapitalnedsaettelsen sker med henblik pa
deekning af underskud

sa skal Warrantindehavernes ikke-udnyttede Warrants justeres med henblik pa at sikre, at Warrantindehavernes
ikke-udnyttede Warrants bevarer samme veerdi, som hvis ovenstaende begivenheder i pkt. 8.2 (i) — (v) ikke havde
fundet sted, dog sdledes at Selskabet ultimativt beslutter eventuelle justeringer af ikke-udnyttede Warrants.
Selskabet underretter Warrantindehaverne af ikke-udnyttede Warrants om eventuelle justeringer til Warrants.

8.3 Hvis der sker eendringer i Selskabets kapitalstruktur, der er af sammenlignelig karakter som begivenhederne oplistet
i pkt. 8.2(i) — 8.2(v), kan Selskabets bestyrelse beslutte at behandle sddanne begivenheder i overensstemmelse
med pkt. 8.2, forudsat at sadanne aendringer har tilsvarende effekt.

8.4 Hvis:
()  Selskabet forhgjer Selskabets aktiekapital til en pris pr. aktie, der svarer til eller er hgjere end
markedsprisen for Selskabets aktier pa tidspunktet for kapitalforhgjelsen,

(i) Selskabet udsteder aktier, fondsaktier, aktieoptioner, PSUs, RSUs, warrants, konvertible gaeldsbreve,
konvertible lan eller lignende, herunder forhgjer aktiekapitalen, som del af et nuveaerende eller fremtidige
incitamentsprogrammer for medlemmerne af ledelsen eller medarbejdere i Selskabet eller et
datterselskab, uanset at sddan udstedelse eller kapitalforhajelse sker under markedskurs,

(i)  Selskabet erhverver egne aktier, eller

(iv) der sker endring af veerdien af de tildelte Warrants, der skyldes indirekte falger af aendringer i
Selskabets kapitalforhold, herunder pavirkning af Selskabets drift

sker der ikke justering af ikke-udnyttede Warrants.

8.5 Safremt en regulering i henhold til pkt. 8.2 eller pkt. 8.3 indebaerer, at Udnyttelseskursen bliver lavere end kurs pari,
kan de tildelte Warrants som udgangspunkt ikke udnyttes. Warrantindehaveren kan dog udnytte de tildelte
Warrants, safremt Warrantindehaveren accepterer at tegne til kurs pari, uden at Warrantindehaveren har krav pa
vederlag og/eller kompensation.

9 Anszttelsesforholdets opher

9.1 Medmindre Selskabets bestyrelse har bestemt eller bestemmer andet, bortfalder ikke-udnyttede Warrants uden
videre og uden yderligere kompensation, vederlag eller varsel pa tidspunktet for opher (uanset arsagen herfor) af
Warrantindehaverens anseettelse i Selskabet eller Selskabets datterselskab.

10 Omsattelighed

10.1 De tildelte Warrants er ikke-omsaetningspapirer.
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10.2 De tildelte Warrants er personlige og kan ikke gares til genstand for overdragelse, overgang, pantsaetning, udleeg
eller p& anden made overdrages til tredjemand, medmindre Selskabets bestyrelse meddeler forudgaende skriftligt
samtykke hertil.

11 Bestemmelser vedrgrende kapitalforhgjelse

1.1 For den kapitalforhgjelse, der gennemfares ved en eventuel udnyttelse af de tildelte Warrants, geelder falgende:

1111 Kapitalforhgjelsen sker uden fortegningsret for Selskabets eksisterende aktioneerer.
11.1.2  De nye aktier skal tilhgre B-aktiekapitalen.

11.1.3  De nye aktier tilleegges samme rettigheder som Selskabets gvrige B-aktier.

11.14  De nye B-aktier skal lyde pa navn og noteres i Selskabets ejerbog.

11.1.5  De nye B-aktier skal vaere omsaetningspapirer.

11.1.6  De nye B-aktier udbydes i starrelser a 20 kr.

11.1.7  De nye B-aktier giver ret til udbytte og andre rettigheder i Selskabet fra tidspunktet for Warrantindehaverens
tegning af B-aktierne.

11.1.8  Tegningsbelgbet for de nye B-aktier indbetales kontant i forbindelse med udnyttelsen af Warrants og senest k.
16.00 pa den sidste dag i Udnyttelsesvinduet, jf. pkt. 6.6.

11.1.9  Selskabet afholder omkostningerne ved kapitalforhgjelsen, der anslas at udgere 50.000 kr. eksklusive moms.

12 Jkonomiske aspekter

12.1 De tildelte Warrants er finansielle instrumenter. Der er ingen garanti for gevinst i forbindelse med udnyttelsen af
Warrants. Udnytter Warrantindehaveren de tildelte Warrants og tegner B-aktier i Selskabet, vil Warrantindehaveren
efterfalgende kunne miste investeringen helt eller delvist, hvis Selskabets veerdi formindskes i tiden efter
udnyttelsen af Warrants.

13 Ombytning med eksisterende aktier og kontantafregning

13.1 Selskabet er berettiget til at veelge at levere eksisterende B-aktier i Selskabet ved Warrantindehaverens udnyttelse
af Warrants i stedet for at udstede nye B-aktier ved kapitalforhgjelse. Ejerskab til B-aktierne noteres i ejerbogen
mod samtidig betaling af et belgb svarende til Udnyttelseskursen multipliceret med antal udnyttede Warrants.

13.2 | stedet for at udstede B-aktier til Warrantindehaveren, kan Selskabets bestyrelse desuden beslutte, at Selskabet
skal differenceafregne Warrantindehaverens Warrants ved kontant at betale differencen mellem (a) den samlede
Udnyttelseskurs pa Warrantindehaverens udnyttede Warrants og (b) antal udnyttede Warrants multipliceret med
kursen pa Selskabets B-aktier som neermere fastsat af bestyrelsen pa tidspunktet for Warrantindehaverens
udnyttelse af Warrants.

13.3 Differencen i henhold il pkt. 13.2 betales kontant til en konto anvist af Warrantindehaveren senest tredive (30)
kalenderdage efter Selskabets modtagelse af meddelelse om udnyttelse fra Warrantindehaveren.
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14 Skattemaessige forhold

14.1 Enhver skattemaessig konsekvens for Warrantindehaveren ved tildeling og udnyttelse af Warrants er Selskabet og
dets datterselskaber uvedkommende. Hverken Selskabet eller dets datterselskaber er ansvarlige for
skattemaessige konsekvenser af Warrantindehaverens tegning og udnyttelse af Warrants eller for
Warrantindehaverens skattemaessige rapporteringsforpligtelser.

14.2 Ud over som fastsat ved lov, er Warrants eller vaerdien af Warrants ikke inkluderet i beregningen af feriepenge,
feriegodtgarelse, pensionsbidrag, fratreedelseslan eller gvrige vederlagsafhaengige ydelser.

14.3 Warrantindehaveren accepterer at treeffe passende foranstaltninger med Selskabet og dets datterselskaber med
henblik pa at opfylde krav om tilbageholdelse af indkomstskat og anden skat, der geelder for tildeling, modning og
eventuel udnyttelse af Warrants. Warrantindehaveren anerkender og accepterer, at Selskabet og dets
datterselskaber kan naegte at gennemfare en udnyttelse af Warrants, hvis sadanne tilbageholdelseskrav ikke er
overholdt pa udnyttelsestidspunktet. Endvidere anerkender og accepterer Warrantindehaveren, at Selskabet eller
dets datterselskaber kan inddrive eventuelle tilbageholdte belgb gennem Ignfradrag eller ved at foretage fradrag i
ethvert andet belgb, som Warrantindehaveren er berettiget til at modtage fra Selskabet og dets datterselskaber.

14.4 Warrantindehaveren anerkender og accepterer, at Selskabet eller dets datterselskaber, hvis det vurderes
ngdvendigt af Selskabet eller datterselskabet, kan salge en passende andel af de B-aktier, der er tildelt
Warrantindehaveren, pa vegne af Warrantindehaveren for at sikre, at eventuelle skatteforpligtelser og relevante
salgsomkostninger, der er afholdt p4 Warrantindehaverens vegne i forbindelse med udnyttelsen af Warrants,
opfyldes.

14.5 Warrantindehaveren anerkender og accepterer, at Selskabet og dets datterselskaber er berettiget til at gennemfare
enhver handling med henblik pa at opfylde krav om tilbageholdelse af indkomstskat og anden skat i forbindelse
med udnyttelsen af Warrants.

15 Fndringer til vilkarene og clawback

15.1 Vilkarene for ikke-udnyttede Warrants, herunder for tildeling, modning og udnyttelse, kan blive sendret eller justeret
af Selskabets bestyrelse eller af Selskabets generalforsamling. Hvis bestyrelsens aendringer eller justeringer
pavirker veerdien af Warrants, eller pa anden vis er til ulempe for Warrantindehaveren, kan Selskabet tage rimelige
skridt til at kompensere Warrantindehaveren for tab af veerdi af Warrants. Uanset foranstaende, og hvis
Warrantindehaveren og Selskabet ikke kan blive enige om kompensationen for tab af veerdi, kan Selskabet varsle
nedvendige aendringer og justeringer af vilkarene til Warrantindehaveren samt implementere ngdvendige
andringer og justeringer med retsvirkning for Warrantindehaveren.

15.2 | tilfeelde af ekstraordineere eller uforudsete omsteendigheder, som kan resultere i en negativ eller positiv
veerditilveekst af Warrants, som ikke var tilsigtet pa tildelingstidspunktet, kan bestyrelsen desuden i alle tilfeelde, og
efter eget skan, og ved skriftlig meddelelse til Warrantindehaveren justere antallet af warrants, tegningskurs samt
vilkar for modning og udnyttelse af Warrants.

15.3 Bestyrelsen er i gvrigt berettiget til at eendre warrantvilkérene med henblik pa at overholde lovgivning, ligesom
bestyrelsen kan traeffe beslutning om justeringer af vilkarene for modning og udnyttelse af warrants, sa lzenge dette
ikke er veesentligt til ulempe for Warrantindehaveren.

15.4 | ekstraordinzere tilfelde kan Selskabets bestyrelse helt eller delvist reducere, tilbageholde eller tilbagekraeve
Warrants og B-aktier fra udnyttede Warrants, der er optjent, tildelt eller udbetalt pa baggrund af information, som
efterfalgende viser sig at veere fejlagtig, eller safremt en Warrantindehaver vurderes ved forszetlighed at have
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forskyldt Selskabet et vaesentligt tab, eller handlet i ond tro med hensyn til andre forhold, der indebar en tildeling
eller udbetaling af et for hgjt variabelt vederlag.

16 Lovvalg og tvister

16.1 Vilkarene og ethvert dokument eller enhver aftale underskrevet eller indgaet i henhold til Vilkérene eller beslutninger
vedrgrende udstedelse af Warrants er underlagt og skal fortolkes i overensstemmelse med dansk ret.

16.2 Enhver tvist, som matte opsta i forbindelse med Vilkarene eller ethvert dokument eller enhver aftale underskrevet
eller indgaet i henhold il Vilkarene eller beslutninger vedrgrende udstedelse af Warrants eller udnyttelsen af
Warrants, herunder tvister vedragrende eksistens, fortolkning, gyldighed eller opher, skal afgeres ved dansk voldgift
ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som er gaeldende ved voldgiftssagens
anleeg.

16.3 Voldgiftsretten skal have seede i Kebenhavn, Danmark. Voldgiften skal foretages pa dansk.
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