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ling, at der udbetales 
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K
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K
K
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K
aren Frøsig

B
estyrelsesform

and
S

une D
edenroth S

chnack 
A

dm
inistrerende direktør

på frem
gang. Flügger er derfor godt positioneret til en nordisk 

m
arkedsfrem

gang m
ed en øget kundebase og en unik tilgæ

nge-
lighed og service til vores kunder. 

I det internationale segm
ent fortsæ

tter vi udviklingen i P
olen, 

som
 udgør størstedelen af segm

entet, m
ed 11 %

 væ
kst fra både 

eksisterende og nye butikker, der henvender sig til de professi-
onelle håndvæ

rkere. P
olen er fortsat det m

arked i Flügger, der 
har udsigt til den bedste generelle volum

enudvikling inden for 
byggem

aterialer.  

A
t skabe sikkerhed i væ

rdikæ
den i en turbulent tid

D
er har i løbet af forretningsåret væ

ret en stigende international 
usikkerhed m

ed global handelskrig ved året begyndelse, krige 
på flere fronter og ikke m

indst forøget pres på forsyningskæ
-

derne i forbindelse m
ed konflikten i M

ellem
østen i årets sidste 

kvartal. 

Vi er derfor glade for vores strategiske valg om
 i al væ

sentlighed 
at indkøbe råvarer fra Europa, såvel som

 at størstedelen af vores 
Flügger-produkter produceres i D

anm
ark og S

verige. D
erudover 

har vi sikret lagerbeholdning til hele højsæ
sonen, som

 allerede 
er skudt i gang. Vi m

ener derfor at stå stæ
rkt til at kunne rea-

gere rettidigt på m
arkedsudsvingene og sam

tidig hjæ
lpe vores 

kunder m
ed at skabe forsyningssikkerhed.

2025/26 var endnu et tilfredsstillende år for Flügger G
roup m

ed 
frem

gang på tvæ
rs af sam

tlige nøgletal. M
est af alt er vi stolte af 

væ
ksten hos vores kernekunder, den professionelle m

aler og de 
kvalitetsbevidste privatforbrugere, på tvæ

rs af geografier.

D
et har udover en toplinjefrem

gang på 2 %
 blandt andet resulte-

ret i en indtjeningsvæ
kst på 15 %

, og at vi endnu et år kan bryste 
os af et historisk højt niveau for pengestrøm

m
ene og et tilsvaren-

de rekordudbytte.

M
alerfaget i centrum

M
ed Flügger O

rganic strategien blev der foretaget en ræ
kke 

til- og fravalg. S
om

 om
talt tidligere har det blandt andet betydet 

udfasning af en større volum
en inden for private-label lavpris-

kategorien. Vi ønsker at bruge vores kapacitet på at skabe 
produkter af m

alerm
esterkvalitet og service m

ed om
tanke for 

håndvæ
rket. D

et har for 2025/26 delvist reduceret toplinjevæ
k-

sten i den nordiske forretning til fordel for en frem
gang i antallet 

af professionelle m
alerkunder. Til at understøtte dette har vi 

yderm
ere lanceret en digital B

2B
-platform

, der skal gøre hverda-
gen nem

m
ere for de professionelle m

alere, hvilket du kan læ
se 

m
ere om

 inde i årsrapporten.

D
et nordiske m

arked har læ
nge væ

ret præ
get af lav aktivitet 

blandt de professionelle m
alere, m

en viser nu de første tegn 

K
æ

re aktionæ
rer

Tak for tilliden
Vi er taknem

m
elige for alle vores kolleger, der dagligt leverer en 

høj kundetilfredshed, og hvor vi oplever en stæ
rk m

edarbejder-
fastholdelse sam

m
enlignet m

ed resten af branchen.

Tilsvarende skal der lyde en stor tak til vores kunder for at 
tilvæ

lge Flügger og for at udvise jeres loyalitet. Vi er glade for, 
at vores bestræ

belser på at styrke m
alerfaget sam

m
en m

ed jer 
bæ

rer frugt. 

A
fslutningsvis vil vi takke Flüggers aktionæ

rer for jeres tillid. Vi 
håber, I føler jer velinform

eret, og ikke m
indst at am

bitionen om
 

en attraktiv udlodning og stabil retning gør Flügger-aktien inte-
ressant at holde fast i. H

vis m
an er god til noget, tror vi i Flügger 

også på, at det er lønsom
t. D

erfor glæ
der det os at kunne dele, 

at den nuvæ
rende retning også forventes at holde stik for frem

ti-
den. Vi ser frem

 til at levere til jer.  

M
ed venlig hilsen
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"V
i ønsker at bruge vores kapacitet 

på at skabe produkter af m
aler-

m
esterkvalitet m

ed om
tanke for 

håndvæ
rk og verden om

kring os."
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H
ovedtal 2025/26

R
egnskabsåret 2025/26 = 1. m

aj 2025 - 30. april 2026

2.313
N

ettoom
sæ

tning
m

io. D
K

K

1.285
B

ruttoresultat
m

io. D
K

K

 2 %
 6 %

108

21,2

E
B

IT
m

io. D
K

K

R
esultat pr. aktie efter skat og m

inoritetsandele
D

K
K

63 R
esultat efter skat og m

inoritetsandele
m

io. D
K

K

 15 %

 9 %
 1,4 pp

 8 %

7,6
R

O
C

E
%

2.208

2.272

2.313

2024/25

2025/26

2023/24

2024/25

2025/26

2023/24

1.217 1.285

1.135

68

94

108

2024/25

2024/25

2025/26

2025/26

2023/24

2023/24

58

63

19

2024/25

2025/26

2023/24

4,6 %

6,2 %

7,6 %

2024/25

2025/26

2023/24
6,2

19,5

21,2
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Flügger 5 års udvikling
m

io. D
K

K
2021/22

2022/23
2023/24

2024/25
2025/26

R
esultatopgørelse

N
ettoom

sæ
tning

2.251
2.130

2.208
2.272

2.313
B

ruttoresultat
1.181

1.028
1.135

1.217
1.285

EB
ITD

A
285

146
237

257
267

EB
IT

108
-8

68
94

108
Finansielle poster, netto

-16
-9

-22
-12

-19
R

esultat før skat
93

-17
46

82
89

Å
rets resultat

56
-9

25
63

68
Å

rets resultat efter skat og m
inoritetsandele

68
-20

19
58

63

B
alance

B
alancesum

 ultim
o

2.226
2.132

1.939
1.920

1.849
Egenkapital ultim

o
919

774
821

870
880

N
ettorentebæ

rende gæ
ld (-)/likvider (+) 

-781
-810

-713
-621

-504
N

ettorentebæ
rende gæ

ld ekskl. leasing (-)/likvider (+) 
-389

-471
-379

-250
-124

A
rbejdskapital 

413
419

409
407

332
Investeringer i m

aterielle anlæ
gsaktiver

219
108

87
54

78

P
engestrøm

m
e

P
engestrøm

m
e før finans og skat

150
124

211
277

342
P

engestrøm
m

e fra driftsaktivitet
80

88
194

256
314

P
engestrøm

m
e til investeringsaktivitet

-265
-84

-66
-13

-42
P

engestrøm
m

e til finansieringsaktivitet
60

23
-130

-237
-274

N
øgletal 1

B
ruttom

argin, %
52,5

48,2
51,4

53,6
55,5

EB
ITD

A
-m

argin, %
12,7

6,8
10,8

11,3
11,5

EB
IT-m

argin, %
4,8

-0,4
3,1

4,1
4,7

Egenkapitalforrentning, %
6,0

-1,0
3,2

7,5
7,8

Egenkapitalandel, %
41,3

36,3
42,3

45,3
47,6

R
O

C
E, %

7,4
-0,5

4,6
6,2

7,6
Fuldtidsansatte, gennem

snit
1.782

1.673
1.653

1.701
1.766

A
ktierelaterede nøgletal se s. 16 

1 N
øgletal er beregnet efter Finansforeningens anbefalinger.

B
ruttom

argin, %
 

B
ruttoresultat i procent af 

netto om
sæ

tningen

E
B

ITD
A

-m
argin, %

 
P

rim
æ

rt driftsresultat før af- og 
nedskrivninger i procent af 
nettoom

sæ
tningen

N
ettorentebæ

rende gæ
ld 

R
entebæ

rende gæ
ld fratruk-

ket væ
rdi papirer og likvide 

beholdninger.

E
B

IT-m
argin, %

 
P

rim
æ

rt drifts resultat i procent af 
nettoom

sæ
tningen

E
genkapitalforrentning, %

 
O

rdinæ
rt resultat efter skat i pro-

cent af gennem
snitlig egenkapital

E
genkapitalandel, %

 
Egenkapital ultim

o i procent af 
passiver ultim

o

R
O

C
E

, %
 

EB
IT i procent af nettoarbejds-

kapital tillagt im
m

aterielle og 
m

aterielle aktiver

D
efinitioner
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Forretningsåret 2025/26 kort fortalt

 -N
ettoom

sæ
tningen blev 2.313 m

io. D
K

K
 m

od 2.272 m
io. D

K
K

 
året før svarende til en væ

kst på 2 %
. O

m
sæ

tningen var 
positivt påvirket af frem

gang blandt kernekunderne, de 
professionelle m

alere og private forbrugere, der handler 
i Flüggers egen detailkæ

de. O
m

sæ
tningsvæ

ksten blev 
reduceret af en planlagt udfasning af volum

en inden for 
private-label lavpriskategorien.

 -Indtjeningen (EB
IT) er sam

let set steget til 108 m
io. D

K
K

 
svarende til en frem

gang på 15 %
 i forhold til året før. 

Frem
gangen skyldes kundetilvæ

ksten blandt kernekunderne 
og en styrket bruttom

argin som
 følge af et bedre produktm

ix 
og fortsat forbedring af produktionsom

kostningerne. 
D

et er delvist m
odsvaret af prim

æ
rt øget salgs- 

og distributionsom
kostninger sam

t forskellige 
engangsom

kostninger. 

 -I året har der også væ
ret en forbedring af arbejdskapitalen 

m
ens investeringerne var på niveau m

ed sidste år. I 
kom

bination m
ed den øgede indtjening blev pengestrøm

m
ene 

efter investeringsaktivitet 272 m
io. D

K
K

 og har derm
ed 

nået endnu et historisk niveau, hvilket anses for m
eget 

tilfredsstillende. G
æ

lden er således igen i år reduceret 
yderligere og betragtes som

 lav, hvorfor der foreslås en 
dividende på 20 D

K
K

 pr. aktie i forbindelse m
ed den ordinæ

re 
generalforsam

ling. D
er er herudover igangsat et m

indre 
aktietilbagekøbsprogram

 den 24. m
arts 2026. 

 -S
egm

ent N
ordic har haft frem

gang både hos de private 
forbrugere og de professionelle m

alere. S
om

 led i Flügger 
O

rganic-strategien nedskaleres private-label lavpriskategorien, 
hvilket reducerer om

sæ
tningsvæ

ksten, sæ
rligt i D

anm
ark. 

S
am

let set steg segm
entet N

ordic 2 %
. 

 -S
egm

entet International, bestående af egne butikker og 
eksport uden for N

orden, vokser fortsat. D
ette er prim

æ
rt 

drevet af P
olen m

ed en væ
kst på 11 %

, hvor der i 2025/26 er 
åbnet 4 nye butikker i tillæ

g til fuldårseffekt af 8 nye butikker 
året forinden. Væ

ksten i segm
entet blev reduceret som

 følge 
af en flad udvikling i øvrige m

arkeder m
ed egne butikker 

Forventninger til 2026/27 

Fo
rventning

er til o
m

sæ
tning

: 2.400 – 2.500 m
io. D

K
K

I det kom
m

ende regnskabsår forventes en m
oderat væ

kst pri-
m

æ
rt som

 følge af butiksåbninger og kundetilgang kom
bineret 

m
ed uæ

ndret til svagt stigende m
arkedsaktivitet. 

Fo
rventning

er til d
riftsresultat E

B
IT: 105 – 125 m

io. D
K

K

EB
IT forventes at kunne fastholdes trods geopolitisk uro og m

ed 
en m

ulig indtjeningsfrem
gang som

 følge af en styrket kundebase 
og fuldårseffekt af tidligere butiksåbninger og optim

eringstiltag 
som

 beskrevet i Flugger O
rganic strategien.

og ophørte eksportm
arkeder jf. selskabsm

eddelelsen 
den 26. juni 2025 (nr. 29). D

er er ikke yderligere udvikling i 
m

yndighedssagen, hvor Flügger fortsæ
tter sam

arbejdet m
ed 

de undersøgende m
yndigheder. 

 -S
egm

entet P
artnerships endte året på niveau m

ed sam
m

e 
periode sidste år. S

elskabet U
nicell International oplevede 

lavere efterspørgsel efter udendørsprodukter i højsæ
sonen 

på det polske m
arked ved begyndelsen af finansåret. D

et har 
isæ

r ram
t D

IY-kæ
derne, som

 segm
entet henvender sig til. I 

det ukrainske selskab faldt salget en anelse, m
en er tæ

t på 
sidste års niveau. 

 -R
egnskabsåret 2025/26 m

arkerer andet år i strategiperioden 
m

ed Flügger O
rganic. P

lanen er fulgt, hvilket kan aflæ
ses 

af resultaterne. D
et frem

går blandt andet ved frem
gang i 

den nordiske forretning drevet af en m
ålrettet indsats m

od 
den professionelle m

aler sam
t flere butiksåbninger i P

olen. 
D

er kan læ
ses m

ere om
 Flügger O

rganic under afsnittet 
S

trategi 2024-27.
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N
ettoom

sæ
tningen for Flügger koncernen blev 2.313 m

io. D
K

K
, 

svarende til en væ
kst på 2 %

. 

S
alg D

anm
ark+

1: 
703 m

io. D
K

K
 (-1 %

)

I D
anm

ark har der væ
ret frem

gang i salget til de professionelle 
m

alere og private forbrugere i Flüggers egne butikker. S
om

 led 
i strategien har Flügger nedskaleret private-label lavpriskate-
gorien, hvilket påvirker om

sæ
tningen negativt. S

åledes ender 
D

anm
ark m

ed et fald i om
sæ

tningen på 1 %
 sam

m
enholdt m

ed 
sidste år. Flügger er m

arkedsledende på det danske m
arked 

m
ed et butiksnet i D

anm
ark bestående af 57 egne butikker og 51 

franchisebutikker.

R
egnskabsberetning 2025/26

S
alg S

verig
e: 

554 m
io. D

K
K

 (4 %
) – lokal valuta 812 m

io. S
E

K
 (+0 %

)

I S
verige var der frem

gang i salget prim
æ

rt til de professionelle 
m

alere og de private forbrugere. Frem
gangen kom

penserede for 
den planlagte udfasning af private-label lavprisprodukter, hvorfor 
om

sæ
tning endte på niveau m

ed sidste år, m
ens en styrkelse 

af den svenske valuta m
edførte en sam

let stigning i om
sæ

t-
ningen på 4 %

. M
arkedsvolum

en i S
verige har i begyndelsen af 

regnskabsåret væ
ret på et historisk lavpunkt, m

en ved slutnin-
gen af regnskabsåret er de første tegn på m

arkedsfrem
gang 

registreret. 

Flügger er et af de førende brands på det svenske m
arked m

ed 
61 egne butikker og 29 franchisebutikker.

S
alg N

o
rg

e: 
263 m

io. D
K

K
 (+6 %

) – lokal valuta 408 m
io. N

O
K

 (+5 %
)

I N
orge var der ligeledes en frem

gang i salget drevet af både de 
professionelle m

alere og private forbrugere. 

Flügger har ingen franchisebutikker i N
orge, m

en har alm
indelige 

forhandleraftaler i udvalgte lokale om
råder i tillæ

g til 28 egne 
butikker. 

S
alg P

o
len: 

577 m
io. D

K
K

 (+7 %
) – lokal valuta 328 m

io. P
LN

 (+6 %
)

I P
olen steg om

sæ
tningen m

ed 7 %
 på tvæ

rs af segm
enter, 

m
ed en om

sæ
tningsvæ

kst i Flügger P
olen på 11 %

 (i segm
en-

tet International) og 1 %
 i U

nicell International (i segm
entet 

P
artnerships). U

nicell International sæ
lger prim

æ
rt til bygge-

m
arkeder, m

ens Flügger P
olen har 68 egne butikker, hvoraf 4 er 

åbnet i regnskabsåret. 

M
arkedsstørrelse og udvikling i P

olen er vanskelig at opgøre 
som

 helhed, m
en er fortsat det m

arked, der har udsigt til den 
bedste generelle volum

enudvikling inden for byggem
aterialer. 

S
alg U

kraine o
g A

nd
re land

e: 
216 m

io. D
K

K
 (-12 %

) - lokale valutaer -8 %

S
alg til andre lande består dels af datterselskaber i U

kraine, 
K

ina og Litauen og dels en ræ
kke eksportlande. Faldet i salget 

skyldes prim
æ

rt ophør af sam
arbejder i nogle af eksportm

ar-
kederne sam

t flad udvikling i andre egne m
arkeder, ligesom

 
salget i U

kraine fortsat er påvirket af krigen og negativ udvikling 
i valutaen.

S
A

LG
S

U
D

V
IK

LIN
G

S
algsudvikling 

m
io. D

K
K

2024/25
2025/26

O
rganisk 
væ

kst*
Valuta

S
am

let 
væ

kst

S
alg D

anm
ark+

712
703

-1 %
0 %

-1 %
S

alg S
verige

531
554

0 %
4 %

4 %
S

alg N
orge

248
263

5 %
1 %

6 %
S

alg P
olen

537
577

6 %
1 %

7 %
S

alg U
kraine

96
94

7 %
-9 %

-2 %
S

alg A
ndre lande

148
122

-17 %
-1 %

-18 %
N

ettoom
sæ

tning i alt
2.272

2.313
1 %

1 %
2 %

* O
rganisk væ

kst er beregnet som
 udviklingen i om

sæ
tning korrigeret for påvirkning fra valuta og opkøb/frasalg af virksom

heder

1 D
anm

ark+ er inkl. Island, G
rønland og Fæ

røerne 

10
Flügger årsrapport 2025/26

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



B
illede

O
m

kostningsudvikling
m

io. D
K

K
.

24/25
25/26

Æ
ndring

N
ettoom

sæ
tning

2.272
2.313

2 %
P

roduktionsom
kostninger

-1.055
-1.028

-2 %
B

ruttoresultat
1.217

1.285
6 %

S
algs- og 

distributionsom
kostninger

-915
-944

3 %
A

dm
inistrations om

kostninger
-209

-235
12 %

A
ndre indtæ

gter/om
kostninger

1
2

100 %
P

rim
æ

rt driftsresultat (E
B

IT
)

94
108

15 %

I 2025/26 udgjorde produktionsom
kostningerne 1.028 m

io. D
K

K
 

svarende til et fald på 2 %
, hvilket kan sam

m
enholdes m

ed en 
om

sæ
tningsstigning på 2 %

. K
oncernens bruttoresultat steg 

således m
ed 68 m

io. D
K

K
 til 1.285 m

io. D
K

K
. D

en positive 
udvikling er udtryk for svagt faldende priser på råvarer og energi 
sam

t produktionsoptim
eringer i kom

bination m
ed gennem

før-
te prisstigninger. B

ruttom
arginen steg derm

ed 1,9 %
-point til 

55,5 %
.

S
algs- og distributionsom

kostninger steg fra 915 m
io. D

K
K

 
til 944 m

io. D
K

K
 i 2025/26, hvilket svarer til en stigning 

på 3 %
. U

dover generelle lønstigninger skyldes den øge-
de udgift prim

æ
rt højere m

arkedsføringsom
kostninger.

A
dm

inistrationsom
kostningerne steg m

ed 26 m
io. D

K
K

 til 
235 m

io. D
K

K
 prim

æ
rt drevet af en stigning i konsulentom

kost-
ninger, herunder som

 følge af igangsat ER
P-projekt.

K
oncernens EB

IT blev 108 m
io. D

K
K

 m
od 94 m

io. D
K

K
 året før.

O
M

K
O

S
TN

IN
G

S
- O

G
 R

E
S

U
LTATU

D
V

IK
LIN

G

m
io. D

K
K

O
prindelige 

forventninger
R

ealiseret 
2025/26

A
lle segm

enter
A

lle segm
enter

O
m

sæ
tning

2.200-2.400
2.313

EB
IT

100-120
108

O
pfølgning på udm

eldte forventninger for 
regnskabsåret 2025/26
Flügger ender regnskabsåret 2025/26 m

ed en om
sæ

tning på 
2.313 m

io. D
K

K
 og EB

IT på 108 m
io. D

K
K

, hvilket er inden for de 
udm

eldte forventninger for regnskabsåret. 
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B
illede

B
alance

m
io. D

K
K

24/25
25/26

Æ
ndring

Im
m

aterielle aktiver
217

224
3 %

M
aterielle aktiver

861
832

-3 %
U

dskudt skatteaktiv
11

15
31 %

Varebeholdninger
375

363
-3 %

Tilgodehavender
432

393
-9 %

Likvide beholdninger
24

22
-9 %

A
ktiver i alt

1.920
1.849

-4 %

Egenkapital
870

880
1 %

U
dskudt skat

21
28

33 %
Leasingforpligtelse

371
380

2 %
B

ankgæ
ld m

.v.
262

141
-46 %

Leverandører
206

231
13 %

S
elskabsskat

11
14

24 %
A

nden gæ
ld 

170
166

-2 %
G

æ
ldsforpligtelse put-option

9
9

3 %
P

assiver i alt
1.920

1.849
-4 %

P
engestrøm

sopgørelse
m

io. D
K

K
24/25

25/26
Æ

ndring

P
engestrøm

m
e fra drift

256
314

23 %
P

engestrøm
m

e til 
investeringsaktivitet

-13
-42

223 %
P

engestrøm
m

e til 
finansieringsaktivitet

-237
-274

16 %
Likvide beholdninger ultim

o
24

22
-8 %

B
alancen

K
oncernens balance ultim

o regnskabsåret 2025/26 udgjorde 
1.849 m

io. D
K

K
 m

od 1.920 m
io. D

K
K

 året før. Faldet skyldes  
hovedsageligt alm

indelige afskrivninger på de m
aterielle aktiver, 

såvel som
 en reduktion i arbejdskapitalen.

A
rbejdskapitalen blev reduceret m

ed 75 m
io. D

K
K

 og udgør her-
efter 332 m

io. D
K

K
 ved årets udgang, som

 følge af en reduktion 
af tilgodehavender og lagerbeholdninger.

A
ktionæ

rernes andel af egenkapitalen steg m
ed 12 m

io. D
K

K
 til 

837 m
io. D

K
K

 efter fradrag af m
inoritetsandel på 43 m

io. D
K

K
.

N
ettorentebæ

rende gæ
ld eksklusive leasing blev 124 m

io. D
K

K
 

m
od 250 m

io. D
K

K
 sidste år. R

eduktionen er drevet af den 
øget indtjening og reduceret arbejdskapital i kom

bination m
ed 

et uæ
ndret investeringsniveau, som

 nedbringer bankgæ
lden. 

N
ettorentebæ

rende gæ
ld inklusive leasing (herunder prim

æ
rt 

huslejer ved butiksnettet) blev 504 m
io. D

K
K

 m
od sidste års 

621 m
io. D

K
K

.

P
engestrøm

m
e

P
engestrøm

m
e fra driften blev 314 m

io. D
K

K
 m

od 256 m
io. D

K
K

 
året før. P

engestrøm
m

ene var positivt påvirket af det stigende 
driftsresultat sam

t en nedbringelse af selskabets tilgodehaven-
der og varebeholdninger.

P
engestrøm

m
e til investeringer udgør 42 m

io. D
K

K
 m

od 
13 m

io. D
K

K
 året før. S

idste år var investeringerne påvirket af 
delvis indfrielse af tilgodehavendet hos Eskaro koncernen. 
Eksklusiv m

odtaget tilgodehavende er årets investeringer faldet 
m

ed 9 m
io. D

K
K

. 

P
engestrøm

m
e til finansieringsaktiviteten steg m

ed 37 m
io. D

K
K

 
som

 følge af en nedbringelse af koncernens bankgæ
ld sam

t 
en stigning i udbyttebetaling. Likvide beholdninger udgjorde 
22 m

io. D
K

K
 m

od 24 m
io. D

K
K

 året før. 

B
egivenheder efter balancedagen

D
er er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der 

væ
sentligt påvirker indholdet i denne årsrapport.

B
A

L
A

N
C

E
, E

G
E

N
K

A
P

ITA
LU

D
V

IK
LIN

G
 O

G
 P

E
N

G
E

S
TR

Ø
M

M
E
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K
vartalsanalyse 

En sæ
sonpræ

get forretning
Flügger driver en sæ

sonpræ
get forretning m

ed 
store udsving i efterspørgslen sam

t hvilke produk-
ter, som

 har den prim
æ

re interesse henover året. 
Flügger har forskudt regnskabsår, der løber fra 
1. m

aj til 30. april. 

1. kvartal (m
aj-juli)

Å
rets m

est rentable periode, m
ed højsæ

son for 
både indendørs og udendørs produkter.

2. kvartal (aug
ust-okto

b
er)

Efterspørgslen begynder at aftage og indtjeningen 
falder m

oderat i forhold til 1. kvartal. 

3. kvartal (novem
b

er-januar)

Er lavsæ
son og norm

alt en tabsgivende periode. 

4. kvartal (feb
ruar-ap

ril)

Er starten på højsæ
sonen og kan variere m

ed 
periodeforskydning i forhold til påske og vejrlig. 
P

erioden er som
 oftest en lønsom

 periode m
ed 

salg af såvel indendørs- som
 udendørsprodukter. 

Varelagrene er typisk højest i starten af foråret og 
lavest i starten af efteråret. Tilsvarende er likvidite-
ten bedst i efteråret og lavest i foråret.

S
algsudvikling 4. kvartal 2025/26

K
oncernens nettoom

sæ
tning blev 598 m

io. D
K

K
 i 4. kvartal m

od 
582 m

io. D
K

K
 i 4. kvartal sidste år, hvilket er en stigning på 3 %

.

O
m

sæ
tningen for segm

ent N
ordic steg 3 %

 i kvartalet. Isæ
r 

D
anm

ark og N
orge trak op m

ed en væ
kst på henholdsvis 5 %

 
og 11 %

, hvoraf 5 %
 kan tilskrives den norske valuta. For alle lan-

dene gjaldt det, at der var frem
gang i salget til både de private 

forbrugere og de professionelle m
alere.

For segm
ent International havde den polske forretning en 

rapporteret væ
kst på 8 %

 i kvartalet. U
kraine og andre lande 

havde en m
indre nedgang i salget. S

am
let set havde segm

ent 
International en væ

kst på 6 %
.

P
artnerships endte kvartalet m

ed en negativ væ
kst på 4 %

. 
O

m
sæ

tningen lå på niveau m
ed sidste år m

ålt i lokal valuta, m
en 

valuta påvirkede negativt m
ed 4 %

.

2024/25
2025/26

N
ettoom

sæ
tning,  

K
oncern, m

io. D
K

K
1. kvt.

2. kvt.
3. kvt.

4. kvt.
I alt

1. kvt.
2. kvt.

3. kvt.
4. kvt.

I alt
N

ordic
423

394
294

380
1.491

435
400

293
392

1.520
International

124
140

105
125

494
133

136
110

131
510

P
artnerships

88
74

48
77

287
85

75
48

75
283

N
ettoom

sæ
tning i alt

635
608

447
582

2.272
653

611
451

598
2.313

U
ltim

okurs 100 S
EK

64
64

65
68

67
68

70
69

U
ltim

okurs 100 N
O

K
63

62
64

63
63

64
64

68
U

ltim
okurs 100 IS

K
5

5
5

5
5

5
5

5
U

ltim
okurs 100 P

LN
174

171
177

175
175

176
177

175
U

ltim
okurs 100 C

N
Y

95
96

99
90

89
90

91
94

U
ltim

okurs 100 EU
R

746
746

746
746

745
747

747
747

U
ltim

okurs 100 U
A

H
17

17
17

16
16

15
15

14
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Flügger aktien

Flügger på B
ørsen

Flügger har væ
ret børsnoteret siden B

-aktierne blev introduce-
ret på N

A
S

D
AQ

 C
openhagen A

/S
 i efteråret 1983. S

elskabets 
A

-aktier er ikke børsnoterede, m
en ejes af den oprindelige ejer-

fam
ilie. B

ørsnoteringen giver alle aktionæ
rer adgang til et likvidt 

og transparent m
arked for selskabets aktier, sam

tidig m
ed at 

den styrker Flüggers synlighed og trovæ
rdighed som

 virksom
-

hed. N
oteringen understøtter brugen af m

edarbejderaktier som
 

et attraktivt incitam
ents- og fastholdelsesprogram

, der binder 
m

edarbejdernes interesser sam
m

en m
ed aktionæ

rernes. 

U
dlodningspolitik

D
et er Flüggers intention årligt at distribuere overskudskapital, 

således at kapital, der ikke er nødvendig for at drive forretnin-
gen, udloddes til aktionæ

rerne. Form
ålet er at kunne udbetale 

et stabilt og relativt højt udbytte i forhold til børskursen og m
ar-

kedsrenten under skyldigt hensyn til selskabets kapitalstruktur.

K
apital allokeres ud fra et prioriteringsprincip om

 at:

1) 
 N

edbringe gæ
ldsniveau såfrem

t den projekterede leverage   
anses for høj

2) R
eturnere til aktionæ

rerne prim
æ

rt i form
 af dividender

3) Foretage forretningsudvidende investeringer

For regnskabsåret 2025/26 indstiller bestyrelsen til general-
forsam

lingen, at der udbetales udbytte på 20 D
K

K
 pr. aktie à 

nom
inelt 20 D

K
K

.

K
øb af egne aktier

D
et er Flüggers intention at foretage aktietilbagekøb under 

hensyntagen til selskabets U
dlodningspolitik, løbende likviditet 

og aktievolum
en m

ed henblik på honorering af aktiebaserede 
incitam

entsprogram
m

er til m
edarbejdere m

v.

A
ktiekapitalen og ejerstrukturen

S
am

m
ensæ

tning af aktiekap
ital 30. ap

ril 2026

A
ntal

A
ktier

 %
S

tem
m

er
 %

A
-aktier

590.625
19,6

5.906.250
70,9

B
-aktier

2.399.318
79,7

2.399.318
28,8

B
-aktier i selskabet 1

22.355
0,7

22.355
0,3

I alt
3.012.298

100,0
8.327.923

100,0

E
jerstruktur 30. ap

ril 2026

S
toraktionæ

rer (≥5 %
)

A
ktier

 %
S

tem
m

er
 %

M
+ II A

/S
2

851.487
28,3

851.487
10,2

U
lf & S

une S
chnack

3
1.364.456

45,3
6.680.081

80,2
I alt

2.215.943
73,6

7.531.568
90,4

 ¹  S
tem

m
eret kan ikke udøves for selskabets beholdning af egne 

aktier.

²  M
+ II A

/S
 ejer 851.487 stk. B

-aktier i Flügger group A
/S

. B
ettina 

A
ntitsch M

ortensen har bestem
m

ende indflydelse i M
+ II A

/S
.

3  U
lf og S

une S
chnack (far og søn) ejer tilsam

m
en 1.364.456 stk. 

Flügger  aktier, hvoraf 590.625 stk. A
-aktier sam

t 720.610 stk. 
B

-aktier er placeret i S
U

S
 2013 A

pS
 (Flügger H

olding).

U
ltim

o regnskabsåret 2025/26 var der registreret 1.791 akti-
onæ

rer i selskabets ejerbog, som
 tilsam

m
en ejede 97,2 %

 af 
aktiekapitalen og 99,0 %

 af stem
m

erne.

K
om

m
unikation m

ed investorerne
S

elskabets løbende m
eddelelser og regnskaber kan ses på 

selskabets hjem
m

eside w
w

w
.flugger.com

/investor. D
et er 

selskabets am
bition at sikre et højt og trovæ

rdigt inform
a-

tionsniveau. Vi deltager gerne i åben og aktiv dialog m
ed 

investorer, analytikere og presse, hvilket bl.a. kan ske via 
e-m

ailadressen IR
@

flugger.com
. S

elskabet afstår dog fra 
at gennem

føre uddybende sam
taler de sidste fire uger før 

offentliggørelse af finansielle rapporter. 

40 60200

Foreslået udbytte
A

ktietilbagekøb

10080 M
io. D

K
K

24/25
25/26

23/24
23/23

A
llokering af kap

ital
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250

2000 50

2026
2024

2023
2022

2021

Flügg
er aktiekursud

vikling sam
m

enlig
net m

ed ud
valg

te ko
nkurrenter (ind

ekseret)

150

100

Flügger
A

kzo N
obel

S
herw

in W
illiam

s
P

P
G

2025

-10 0 25201510-5 5

0 600

400

500

300

200

100

R
esultat pr. aktie, D

K
K

B
ørskurs ultim

o, D
K

K

21/22
22/23

23/24
24/25

25/26

0 20 30

0 %

5 %

10

10 %

D
irekte afkast

Foreslået udbytte pr aktie

21/22
22/23

23/24
24/25

25/26

m
io. D

K
K

2021/2022
2022/2023

2023/2024
2024/2025

2025/2026

A
ktied

ata ultim
o*

B
ørskurs, D

K
K

485
364

333
316

348
A

ntal udestående aktier, 1.000 stk.
2.943

2.996
2.997

2.984
2.990

B
ørsvæ

rdi, m
io. D

K
K

1.427
1.092

999
943

1.041
Indre væ

rdi, m
io. D

K
K

906
695

749
825

837

R
esultat efter skat og m

inoriteter, m
io. D

K
K

68
-20

19
58

63
Foreslået udbytte pr. aktie à 20 D

K
K

10
5

5
10

20
Foreslået ekstraordinæ

rt udbytte pr. aktie à 20 D
K

K
-

-
-

-
10

R
esultat efter skat og m

inoriteter pr. aktie (EP
S

), D
K

K
23

-7
6

20
21

K
urs/indre væ

rdi (K
/I), D

K
K

1,6
1,6

1,3
1,1

1,2
P

ris pr. overskudskrone (P/E
), D

K
K

21
neg.

54
16

16
D

irekte afkast, %
2,1

1,4
1,5

3,2
8,6

* N
øgletal er beregnet efter Finansforeningens anbefalinger

K
ilde: FactS

et

D
efinitioner

U
destående aktier 

A
ntal aktier i alt m

inus selskabets 
egenbeholdning anvendes ved 
beregning af aktiedata

S
elskabets b

ørsvæ
rdi 

A
ntal udestående aktier 

(inkl. A
 -aktier) x aktiekursen

R
esultat efter skat og 

m
inoritetsandele p

r. aktie, D
K

K
 

Å
rets resultat efter skat og m

inoritets-
andele fordelt på udestående aktier

Indre væ
rdi, D

K
K

 
Egenkapital ekskl. 
m

inoriteter

D
irekte afkast 

Foreslået udbytte 
pr. aktie /børskurs
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P
R

IVATE 
LA

B
EL

O
M

S
Æ

TN
IN

G
S

FO
R

D
E

LIN
G

D
anm

ark
S

verige
N

orge

O
M

S
Æ

TN
IN

G
S

FO
R

D
E

LIN
G

P
olen

A
ndre lande

1.520
M

io. D
K

K
510
M

io. D
K

K

S
egm

enter i Flügger
S

E
G

M
E

N
T N

O
R

D
IC

S
egm

entet om
fatter koncernens aktivitet i D

anm
ark+, S

verige og N
orge, som

 prim
æ

rt afsæ
tter 

Flügger-produkter og sekundæ
rt P

P
 og S

tiw
ex gennem

 egne butikker eller forhandlere. D
ertil 

sæ
lges private-label, P

P, S
tiw

ex og Yunik til visse butikskæ
der.

D
IS

TR
IB

U
TIO

N
S

K
A

N
A

LE
R

Egne butikker, franchisebutikker og forhandlere, 
sam

t byggem
arkeder.

S
E

G
M

E
N

T IN
TE

R
N

A
TIO

N
A

L
S

egm
entet om

fatter eksport sam
t alle lande uden for N

orden, hvor Flügger har fuldejede datter-
selskaber. S

alget sker via egne butikker sam
t forhandlere og består prim

æ
rt af Flügger-brandede 

produkter.

N
E

T
TO

O
M

S
Æ

TN
IN

G
m

io. D
K

K

1.467

1.491

1.520

2024/25

2025/26

2023/24

1.520 +2 %

E
B

IT
m

io. D
K

K

-8

16

37

2024/25

2025/26

2023/24

37
 +139 %

N
E

T
TO

O
M

S
Æ

TN
IN

G
m

io. D
K

K

447

494 510

2024/25

2025/26

2023/24

510 +3 %

E
B

IT
m

io. D
K

K

75

82

89

2024/25

2025/26

2023/24

89 +8 %

D
IS

TR
IB

U
TIO

N
S

K
A

N
A

LE
R

Egne butikker og forhandlere.

For segm
entet N

ordic har året budt på frem
gang hos de private forbrugere og professionelle 

m
alere via egne butikker i N

orden, hvilket har m
edvirket til en øget indtjening. S

om
 led i Flügger 

O
rganic strategien nedskaleres private-label lavpriskategorien, hvilket påvirker om

sæ
tningen 

negativt, sæ
rligt i D

anm
ark som

 faldt 1 %
, m

ens S
verige og N

orge havde frem
gang på henholds-

vis 1 %
 og 5 %

 i lokal valuta.

S
egm

entet International havde en væ
kst på 3 %

 i 2025/26, hvor P
olen som

 udgør størstedelen 
af segm

entet steg m
ed 11 %

, m
ens andre lande faldt m

ed 17 %
. P

olen havde generel frem
gang 

på tvæ
rs af kunder og butiksnet, ligesom

 åbningen af 4 nye butikker i regnskabsåret og 8 nye 
butikker i året forinden bidrog positivt til væ

ksten. Faldet i andre m
arkeder skyldes ophør i nogle 

af eksportm
arkederne sam

t vigende udvikling i øvrige m
arkeder m

ed egne butikker.
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B
illede

O
M

S
Æ

TN
IN

G
S

FO
R

D
E

LIN
G

P
olen

U
kraine

A
ndre lande

283
M

io. D
K

K

S
E

G
M

E
N

T P
A

R
TN

E
R

S
H

IP
S

S
egm

entet består af U
nicell International (P

olen) sam
t Eskaro U

kraine, som
 begge er selska-

ber, hvor Flügger ikke har fuldt ejerskab. P
artnerships afsæ

tter både egne varem
æ

rker sam
t 

private-label. S
alget sker via byggem

arkeder, forhandlere og få egne butikker.

D
IS

TR
IB

U
TIO

N
S

K
A

N
A

LE
R

B
yggem

arkeder, forhandlere og egne butikker.

N
E

T
TO

O
M

S
Æ

TN
IN

G
m

io. D
K

K

294

287

283

2024/25

2025/26

2023/24

283 -2 %

E
B

IT
m

io. D
K

K

28

18

17

2024/25

2025/26

2023/24

17 -6 %

O
m

sæ
tning og indtjening i P

artnerships er på niveau m
ed sidste år, om

 end et fald i den ukrain-
ske valuta på 10 %

 m
edførte et lille fald for segm

entet sam
let set. S

elskabet U
nicell International 

oplevede lavere efterspørgsel på udendørsprodukter i højsæ
sonen på det polske m

arked ved 
begyndelsen af finansåret. D

et har isæ
r ram

t D
IY-kæ

derne, som
 segm

entet henvender sig til. 
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Flügger er eksponeret m
od en ræ

kke forskellige risici, der varie-
rer efter kundesegm

ent, m
arked og produktom

råde. B
estyrelse 

og direktion forholder sig løbende til koncernens sam
lede risiko-

profil og væ
sentlige enkeltstående risici.

Form
ålet m

ed koncernens risikostyring er dels at identificere 
og vurdere relevante risici og dels at reducere, m

inim
ere eller 

kontrollere påvirkningen fra disse risici.

B
estyrelsen har ansvar for koncernens risikopolitik og vurderer 

løbende koncernens overordnede risikoprofil i sam
arbejde m

ed 
direktionen. D

irektionen er ansvarlig for at identificere, vurdere 
og kvantificere risikoudviklingen og håndtere dag-til-dag risici.

R
isikostyring og rapportering

Flüggers risikostyringsm
odel er opdelt efter produktion, salg og 

tvæ
rgående koncernfunktioner. D

ette sikrer, at alle funktioner i 
organisationen er opm

æ
rksom

m
e på, at relevante risici identifi-

ceres og håndteres løbende.

Flüggers risikom
atrice

Flüggers risici er sat ind i risikom
atricen, som

 udelukkende 
beskriver de væ

sentligste risici baseret på sandsynligheden for, 
at de indtræ

ffer sam
t påvirkning på de økonom

iske resultater, 
hvis de indtræ

ffer.

R
isikobilledet er overordnet uæ

ndret i forhold til året før. 

R
isiko nr. 1 ”Tilgæ

ngelighed og prisudvikling på råvarer og 
em

ballage” er m
ere aktuel som

 følge af konflikten i M
ellem

østen. 
Til gengæ

ld købes Flüggers råvarer i al væ
sentlighed inden for 

Europa. S
am

tidig er en stor del af salget på langtidskontrakter 
udfaset som

 led i strategien, hvilket også m
uliggør hurtige-

re og m
ere effektive salgsprisjusteringer ift. eventuelt øget 

råvarepriser. 

R
isiko nr. 3 ”A

ktiverne og aktiviteterne i U
kraine påvirkes af kri-

gen” er fortsat betydelig på trods af frasalg af de fleste aktiviteter 
i Ø

steuropa. D
er er fortsat en stor investering i U

kraine, hvor der 
er betydelig risiko. 

R
isikoforhold

R
isikom

atrice

Påvirkning

S
andsynlighed

Tilgæ
ngelighed 

og prisudvikling 
på råvarer og 

em
ballage

R
ecession 

i m
arkedet

A
ktiverne og 

aktiviteterne i U
kraine 

påvirkes af krigen

R
egulatoriske 

æ
ndringer kan påvirke 

produktionsprocesser 
og produktrecepter

U
dsving i 

valutakurser

N
edbrud i it-system

er 
eller cyber attack

1
6

3

2

4

5

R
isiko nr. 4 ”U

dsving i valutakurser” kan ram
m

e Flügger både 
positivt og negativt. Vi vurderer fortsat, at der er betydelig risiko 
for udsving i valutakurser i de enkelte finansår. D

og er der også 
en forventning om

 udjæ
vning over tid, såvel som

 at der i flere 
m

arkeder er en naturlig operationel valutaafdæ
kning i form

 af 
lokale produktionsom

kostninger.

R
isiko nr. 6 anses for uæ

ndret i forhold til året før. Flüggers 
hovedm

arkeder har stæ
rke m

akroøkonom
iske nøgletal. D

er er 

dog usikkerheder forbundet m
ed den internationale handelskrig 

og konflikten i M
ellem

østen, der kan have negativ indirekte be-
tydning på den totale efterspørgsel. Flügger er dog ikke direkte 
eksponeret i forhold til øgede tariffer og kan derm

ed have en 
relativ konkurrencefordel.

Ø
vrige risici er uæ

ndrede, og der er ikke tilføjet eller fjernet risici i 
forhold til sidste år.

19
Flügger årsrapport 2025/26

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



R
IS

IK
O

B
E

S
K

R
IV

E
LS

E
P

Å
V

IR
K

N
IN

G
H

A
N

D
LIN

G

1
Tilgæ

ngelighed og 
prisudvikling på 
råvarer og em

ballage

Flügger er afhæ
ngig af råvarernes tilgæ

n- 
gelighed og prisudvikling. D

et gæ
lder i 

sæ
rdeleshed titandioxid og bindere, der er 

nøgleingredienser i produktion af m
aling og 

spartel. 

S
tigende råvarepriser kan ikke nødvendigvis på den 

korte bane overføres direkte til salgspriserne, og 
om

vendt forholder det sig ved faldende råvarepriser.

M
anglende tilgæ

ngelighed af centrale råvarer kan 
m

edføre uhensigtsm
æ

ssigheder i produktionen, 
restordrer og tabt om

sæ
tning.

For væ
sentlige råvarer er alternative leverandører 

identificeret, og der er indgået aftaler m
ed m

indst to leve-
randører eller alternative recepter er udviklede. H

erudover 
følges råvarepriser tæ

t, så der kan reageres hurtigt i 
tilfæ

lde af væ
sentlige æ

ndringer. Flügger agter at hæ
ve 

salgspriserne, hvis de kan realiseres uden at tabe konkur-
rencekraft. S

am
tidig er en del af salget konverteret væ

k 
fra langtidskontrakter m

ed gør-det-selv-kæ
der, hvilket 

også m
uliggør hurtigere og m

ere effektive salgsprisjuste-
ringer ift. eventuelt øget råvarepriser.

2
R

egulatoriske 
æ

ndringer kan påvirke 
produktionsprocesser 
og produktrecepter

K
ravene til produkternes indhold, C

O
2 -aftryk 

og m
iljøpåvirkning sam

t m
æ

rkningskrav er 
under konstant forandring og kræ

ver, at vi 
hele tiden er på forkant m

ed nye krav, uanset 
om

 de opstår direkte via lovgivning, eller som
 

krav fra kunderne.

Æ
ndringer af produktrecepter, m

æ
rkninger m

.v. kan 
påvirke produktionsom

kostningerne. H
vis alternative 

produkter ikke udvikles rettidigt, kan der desuden 
væ

re risiko for tab af om
sæ

tning.

D
er arbejdes løbende på opdatering af produktrecepter 

sam
t forbedring af produktionsanlæ

g, så de kan leve op 
til de kom

m
ende regulatoriske stram

ninger.

D
erudover m

onitoreres nye teknologier og krav på et 
tidligt stadie, så produktudvikling kan ske rettidigt.

3
A

ktiviteterne i U
kraine 

påvirkes af krigen

K
rig og sanktioner har haft stor indflydelse 

på vores aktivitet i Ø
steuropa. Yderligere 

eskalering eller nedtrapning af krigen i 
U

kraine vil have betydelig påvirkning på m
u-

lighederne for at drive virksom
hed i U

kraine. 

I novem
ber 2023 afhæ

ndede koncernen aktivite-
terne i bl.a. R

usland, B
elarus og Estland som

 følge 
af krigen. Ved eskalation er der risiko for, at tilbage-
væ

rende aktiver i U
kraine tabes. O

m
vendt vurderes 

der et stort potentiale for den ukrainske fabrik og 
salgsaktiviteter, hvis der opstår varig fred.

A
ktiverne i U

kraine er i drift, og så læ
nge det vurderes 

sikkerhedsm
æ

ssigt forsvarligt, bem
andes fabrik og salg 

m
ed en kerne af m

edarbejdere, der også vil kunne drive 
aktiviteterne videre efter krigen. D

er foretages som
 ud-

gangspunkt ingen væ
sentlige investeringer m

ens krigen 
varer ved.

4
U

dsving i valutakurser
Flüggers om

sæ
tning, indtjening og 

netto investeringer i udenlandske 
dattervirksom

 heder påvirkes konstant af 
udsving i valutakurser. 

Flügger er naturligt sikret for valutaudsving i lande, 
hvor der er både salg og produktion. D

ette er gæ
l- 

dende for langt de fleste m
arkeder. 

U
dsvingene i valutakurser kan eventuelt m

itigeres ved 
prisstigninger, om

 end det kan væ
re vanskeligere ift. 

lokal konkurrenceevne. I enkelte tilfæ
lde kan valutari-

siko afdæ
kkes ved hjæ

lp af finansielle kontrakter, hvis 
risikoen vurderes at væ

re for stor og vedvarende. D
og 

vurderes det generelt, at der over tid er en udjæ
vning af 

påvirkningen.

5
N

edbrud i IT system
er 

eller cyber attack

Flüggers drift er afhæ
ngig af stabile 

IT-system
er for at sikre, at produktionen 

løbende tilpasses efterspørgslen. Et nedbrud 
kan påvirke m

uligheden for at producere, 
fakturere og levere. K

rigen i U
kraine øger 

generelt risikoen for cyber attacks.

Læ
ngere tids nedbrud i IT system

erne, uanset om
 

det er forårsaget af interne forhold eller eksterne 
angreb, kan få betydelige økonom

iske konsekvenser.

Vi sikrer løbende m
odstandsdygtigheden i system

erne, 
herunder at der er et solidt grundlag for system

er, der 
varetages af eksterne sam

arbejdspartnere. I tillæ
g til dette 

har vi tegnet forsikringsdæ
kning ved cyber crim

e og en 
disaster recovery plan er udarbejdet. D

et nye P
O

S
 system

 
m

uliggør også salg ved offline tilstand.

6
R

ecession i m
arkedet

A
ktiviteten i byggesektoren i N

orden har 
væ

ret lav gennem
 en læ

ngere periode og 
påvirkes af både renteniveauer, forbrugertillid 
og andre m

arkedsforhold. Flügger henven-
der sig prim

æ
rt til renovering, m

en påvirkes 
desuagtet af den generelle byggesektor og 
slutkundernes vilje til at bygge eller renovere.

R
ecessionen i m

arkedet vil naturligvis påvirke om
- 

sæ
tning og indtjening, m

en om
fanget er vanskeligt at 

fastlæ
gge. Til sam

m
enligning faldt Flüggers om

sæ
t- 

ning gennem
 finanskrisen m

ed 6 %
, og indtjeningen 

blev halveret. O
m

sæ
tning og indtjening var dog 

norm
aliseret igen, 3 år efter at krisen startede.

O
rganisation og investeringer tilpasses løbende for at 

væ
re på forkant m

ed en positiv eller negativ udvikling i 
efterspørgslen. M

alerne er typisk en af de sidste hånd-
væ

rkere på et projekt, hvilket giver bedre m
ulighed for at 

reagere rettidigt, hvis m
arkedet begynder at falde. 
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Vores forretning 
og strategi
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N
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B
yggem

arkeder

Flügger er en international koncern, m
ed hovedkontor i 

D
anm

ark, der udvikler, producerer, m
arkedsfører og sæ

lger et 
bredt sortim

ent inden for m
aling, træ

beskyttelse, spartel, væ
g-

beklæ
dning og tilbehør. Vores m

ålgruppe er den professionelle 
m

aler og den private forbruger.

Vi ser det som
 vores vigtigste opgave at udvikle og levere 

produkter og løsninger, der gør vores kunder i stand til at levere 
resultater af høj kvalitet så effektivt som

 m
uligt.

Vi udvikler produkter fra en central udviklings afdeling, produ-
cerer på egne fabrikker og følger produkterne hele vejen ud 
til butikkerne, hvor vores m

edarbejdere vejleder og hjæ
lper 

kunderne til et optim
alt resultat. Vores sam

lede væ
rdi kæ

de er 
usæ

dvanlig i europæ
isk kontekst, hvor de fleste konkurrenter 

fokuserer på enten salg eller produktion. Vi tror på, at vores 
forretningsm

odel bidrager til at fastholde en høj kvalitet, im
øde-

kom
m

e kundernes behov og væ
rne om

 Flügger-brandet, som
 

har rødder helt tilbage til 1783.

Flügger har gennem
 m

ange år opnået et godt om
døm

m
e 

på grund af høj kvalitet i vores produkter og et stæ
rkt bu-

tiksnetvæ
rk, som

 begge bidrager positivt til virksom
hedens 

væ
rdiskabelse.

Endvidere er Flüggers form
ål at væ

re ’m
edskaber af en grønnere 

byggem
aterialeindustri’, hvilket har gjort sig gæ

ldende siden 
Flügger gik over til vandbaseret m

aling m
ed etableringen af 

K
olding fabrikken i 1970. M

aling m
ed om

tanke for m
iljøet er i 

fokus for Flügger - og det sam
m

e for vores kunder - hvorfor 
m

ulighederne for at kunne udvikle og producere m
ere m

iljø 
rigtig m

aling er endnu et vigtigt elem
ent i Flüggers overordnede 

strategi og væ
rdiskabelse. Flügger har også som

 følge heraf et 
stæ

rkt brand.

Flügger koncernen har et m
eget veletableret butiksnetvæ

rk 
på tvæ

rs af de lande, vi opererer i. B
utiksnetvæ

rket giver en 
afgørende synlighed og tilgæ

ngelighed for såvel professio-
nelle m

alere som
 private forbrugere. I nyere tid, i takt m

ed 
stigning i online handel, har Flügger opbygget en stæ

rk digital 
tilstedevæ

relse, således at Flügger rangerer øverst på listen i 
online-søgninger på m

aling. D
enne digitale tilstedevæ

relse er 
også afgørende for Flüggers fortsatte brede kendskab blandt 
professionelle m

alere og private forbrugere.

Vores forretning

Væ
rdikæ

de
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Polen

Sverige

D
K

Litauen

U
kraine

Kina

N
orge

Island

Polen

Sverige

D
K

Litauen

U
kraine

Kina

N
orge

Island

Polen

Sverige

D
K

Litauen

U
kraine

Kina

N
orge

Island

S
alg og adm

inistration

H
ovedkontor

P
roduktion m

.m
.

 1.766 

G
ns. antal fuldtidsansatte  

pr. 30.04.2026

A
nsatte

234

A
ntal egne butikker  
pr. 30.04.2026

B
utikker

2.313
M

io D
K

K

O
m

sæ
tning

G
eografisk overblik
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Flügger O
rganic  

– D
elivering sustainable value

S
TR

ATE
G

IS
K

 A
S

P
IR

ATIO
N

  
A

t væ
re det foretrukne valg for m

alere og kvalitetsbevidste forbrugere 
ved at tilbyde bæ

redygtige og farveinspirerende løsninger

S
TR

ATE
G

IS
K

E
 P

R
IO

R
ITE

TE
R

N
O

R
D

E
N

B
R

A
N

D
IN

TE
R

N
A

TIO
N

A
L

Vinde kernesegm
enter og 

øge m
arkedspotentiale

U
dnytte og udbygge 

brand-væ
rdi

S
kalere m

ed den  
afprøvede drejebog

D
R

IFTS
M

O
D

E
L

S
im

plificering af driften for at 
m

indske kom
pleksitet

O
pbygning af robusthed i den 
operationelle infrastruktur

Vores form
ål er at væ

re m
edskabere af en 

grønnere byggem
aterialeindustri og frem

m
e 

m
alerens håndvæ

rk gennem
 kvalitetsløsnin-

ger, pålidelige partnerskaber og inspirerende 
designvalg. 

M
ed afsæ

t i vores skandinaviske fundam
ent 

positionerer vi os til organisk væ
kst ved at 

vinde kernesegm
enter i N

orden og ekspande-
re internationalt. M

ere end fire ud af fem
 liter af 

vores egenproducerede vådvarer er m
iljøm

æ
r-

kede, og am
bitionen er 100 %

.

Vi er en fam
ilieskabt og -ledet virksom

hed, 
stor nok til at gøre en forskel, m

en lille nok til at 
bevare vores ivæ

rksæ
tterånd. Vi har dedike-

rede og dygtige m
edarbejdere, der læ

ner sig 
passioneret ind i opgaven og opbygger en 
uovertruffen ekspertise indefra. 

S
trategi 2024-27
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S
trategi 2024-27

N
ordic

International
B

rand
D

riftsm
odel

2025/26 højdepunkter

 -Tocifret væ
kst i antal professionelle 

m
alere

 -Å
bning af yderligere centre specifikt 

henvendt til de professionelle m
alere

 -Lancering af digital B
2B

-
handelsplatform

, der gør det nem
t 

for m
alerne m

ed alt sam
let ét sted 

og tilgæ
ngelig som

 app (se case på 
næ

ste side)

 -Yderligere udfasning af større volum
en 

inden for private-label lavpriskategorien.

 -4 nye egne butikker etableret i P
olen 

og 1 ny etableret i Litauen i tillæ
g til fuld 

indkøring af de 8 nye polske butikker 
året forinden

 -P
åbegyndt om

læ
gning af forhandlere i 

Litauen til flere egne butikker

 -M
indre tilpasning af den geografiske 

tilstedevæ
relse generelt, hvilket 

indebæ
rer lukning af flere m

indre 
eksportm

arkeder m
ed henblik på øget 

investeringer i langsigtede attraktive 
m

arkeder.

 -Flügger P
oland vinder velrespekteret 

polsk pris for ’B
edste Loyalitetsprogram

 
for B

2B
’

 -P
artnerskab indgået m

ed Ferm
acell®

 
for system

garanti på Flüggers spartel og 
Ferm

acell®
 fibergips

 -N
yt væ

rktøjskoncept klargjort, der 
skal gøre det nem

m
ere og sim

plere 
for både professionelle m

alere og 
kvalitetsorienterede privatforbrugere 
(endnu ikke lanceret).

 -N
yt P

O
S

-system
 i fuld drift i N

orden og i 
test i P

olen

 -D
igital B

2B
-platform

 lanceret og i drift 
sam

t videreudvikling

 -Logistikoptim
eringsprojekt igangsat

 -ER
P-projekt igangsat (planlæ

gningsfase) 
forud for opstart af im

plem
entering over 

det kom
m

ende år.

Flügger Organic strategi

Flüggers nordiske m
arkeder, hvor en 

ledende m
arkedsposition besiddes, er 

stabile, m
en m

ed cykliske udsving, der 
følger m

arkedskonjunkturer. For at skabe 
robusthed og lønsom

hed skal antal sm
å- 

og m
ellem

store professionelle m
alere øges 

i egne salgskanaler. 

Flüggers position skal tillige udbygges 
via sam

arbejder m
ed professionelle 

byggem
arkeder, der henvender sig til 

professionelle håndvæ
rkere.

Flügger skal vokse uden for N
orden, 

hvilket bidrager m
ed skalafordel til 

hele koncernen. P
lanen for P

olen og 
Litauen indebæ

rer åbning af yderligere 
Flügger-butikker. 

For eksporten identificeres m
ulige nye 

lande, der opstartes ud fra en veldefineret 
drejebog. For eksisterende eksportm

ar-
keder gennem

føres initiativer m
ed lokale 

distributører alt efter m
odenhedsgrad.

Til at understøtte den organiske væ
kst i 

de nordiske m
arkeder såvel som

 inter-
nationalt bruges Flüggers brand som

 
strategisk væ

rktøj. Flügger står for god 
m

alerm
esterkvalitet og gennem

tæ
nkte 

overfladeløsninger m
ed om

tanke for 
om

givelserne. 

B
randet skal udbredes til professionel-

le byggem
arkeder, butiksform

at skal 
im

ødekom
m

e kernekundernes behov, og 
endeligt skal der skabes en fæ

lles m
arke-

tingplatform
, så såvel egne enheder som

 
lokale distributører nem

t kan genbruge 
m

arketingindsatser på tvæ
rs.

For at kunne servicere kernekunderne 
bedre, udnytte Flüggers kom

petencer 
sam

t øge lønsom
heden, skal forretnin-

gen sim
plificeres. D

et indebæ
rer bl.a. 

nedlukning af forretning, der ikke passer 
til strategien, gradvis harm

onisere labels 
og recepter, og at kontraktprincipper til 
kæ

dekunder strøm
lines til væ

rdikæ
den. 

D
en operationelle infrastruktur skal væ

re 
robust og understøtte de kom

m
ercielle 

valg. D
et indebæ

rer bl.a. IT-system
er m

ed 
øje for kunderejsen, såvel som

 produktion 
og logistik skal væ

re effektiv sam
t sikre 

varetilgæ
ngelighed ved nye m

arkeder og 
partnerskaber.

Flügger O
rganic
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N
y digital platform

 skal gøre hverdagen 
lettere for m

alerm
estre

M
ed lanceringen af en ny digital B

2B
 e-com

m
erce platform

 
vil Flügger gøre det lettere for professionelle m

alerm
estre. 

P
latform

en sam
ler en ræ

kke funktioner ét sted og giver både 
ledelse og m

edarbejdere et sam
let overblik over blandt andet 

ordrer, fakturaer, m
aterialeforbrug og projekter. S

am
tidig gør 

løsningen det m
uligt at bestille varer direkte fra byggepladsen 

via m
obil eller com

puter, så m
aterialerne står klar ved ankom

st til 
butikken. M

ålet er at reducere tiden brugt på adm
inistration og 

frigive m
ere tid til arbejdet ude hos kunden.

“Vores am
bition er at skabe en løsning, der gør en reel forskel i 

m
alerens hverdag. D

et skal væ
re hurtigt, enkelt og fleksibelt at 

adm
inistrere køb og projekter – uanset hvor m

an arbejder fra,” 
siger K

resten K
jæ

r Larsen, D
irector of E-com

m
erce hos Flügger.

P
latform

en er ikke udviklet m
ed udgangspunkt i teknik eller 

i, hvad andre platform
e gør. D

en er udviklet m
ed afsæ

t i de 
konkrete arbejdsgange og situationer, m

alerm
estre m

øder i 
løbet af arbejdsdagen. B

rugerne kan blandt andet arbejde m
ed 

favoritlister og faste m
odelordrer til tilbagevendende opgaver, 

ligesom
 virksom

heder kan tildele forskellige adgangsniveauer til 
m

edarbejdere på tvæ
rs af organisationen.

Et vigtigt fokusom
råde i udviklingen har væ

ret at skabe en 
løsning, der fungerer både på kontoret, i butikken og ude på 
byggepladsen. D

et skal give m
alerm

estrene en m
ere fleksibel 

arbejdsdag og et bedre overblik over både indkøb og projekter.

P
latform

en er allerede lanceret og funktionaliteten vil løbende 
blive videreudviklet m

ed henblik på at optim
ere planlæ

gningen 
og projektstyringen for de professionelle m

alervirksom
heder.
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m
ed international ledelse, finansiel styring, produktion og 

m
arkedsføring. D

u kan læ
se m

ere om
 m

angfoldighedspolitikken 
under afsnittet D

iversitet side 68. 

B
estyrelsen har en forretningsorden, som

 i sam
spil m

ed 
selskabets holdning til de seneste anbefalinger for god selskabs-
ledelse om

taler væ
sentlige opgaver og ansvar, som

 påhviler 
bestyrelsen.

B
estyrelsens selvevaluering

B
estyrelsens selvevalueringsprocedure foregår ved en anonym

, 
kvantitativ undersøgelse, der gennem

føres årligt. R
esultaterne 

fra dette års selvevaluering viser generelt en stor tilfredshed 
m

ed effektiviteten, indholdet og frekvensen af bestyrelsesm
ø-

derne sam
t m

ed den inform
ation, der gives i forbindelse m

ed 
m

øderne. Evalueringen viser desuden, at alle bestyrelsesm
ed-

lem
m

erne er tilfredse m
ed sam

arbejdet i bestyrelsen sam
t m

ed 
bestyrelsesform

anden og direktionen.

Vederlagspolitik og vederlagsrapport
Flügger har i overensstem

m
else m

ed selskabslovens regler 
udarbejdet en vederlagsrapport for aflønning af bestyrelsen og 
direktionen, som

 blev godkendt på generalforsam
lingen i 2025 

ved vejledende afstem
ning. 

Vi henviser til koncernens vederlagspolitik, som
 kan læ

ses 
på w

w
w

.flugger.com
/investor/corporate-governance/veder-

lagspolitik/ sam
t koncernens vederlagsrapport, som

 kan 
læ

ses på w
w

w
.flugger.com

/investor/corporate-governance/
vederlagsrapport/.

B
estyrelsesudvalg i Flügger group A

/S
S

elskabet har nedsat et revisionsudvalg sam
t et nom

inerings- 
og vederlagsudvalg.

R
evisionsudvalgets form

ål er prim
æ

rt at overvåge regn-
skabsaflæ

ggelsesprocessen, herunder overvåge overholdelse 

S
elskabsledelse

A
ktionæ

rerne er den øverste m
yndighed i Flügger og udøver 

deres rettigheder på generalforsam
lingen. A

lle aktionæ
rer har, 

i overensstem
m

else m
ed lovgivningen og selskabets ved-

tæ
gter, ret til at kom

m
e m

ed forslag, deltage i og stem
m

e på 
generalforsam

lingen.

Ledelsen i Flügger er todelt og består af en bestyrelse sam
t en 

direktion. B
estyrelsen ansæ

tter og superviserer direktionen, 
fastsæ

tter den overordnede strategi, følger op på perform
ance 

og bidrager herved til koncernens løbende udvikling. D
irektionen 

er ansvarlig for virksom
hedens daglige ledelse, herunder 

organiseringen af selskabet, im
plem

entering af strategien sam
t 

rapportering til bestyrelsen.

B
estyrelsen i Flügger group A

/S
B

estyrelsen i Flügger består af fire m
edlem

m
er valgt af gene-

ralforsam
lingen sam

t to m
edarbejderrepræ

sentanter. D
er er på 

generalforsam
lingen direkte valg af bestyrelsens form

and og 
næ

stform
and.

D
e generalforsam

lingsvalgte m
edlem

m
er væ

lges for et år ad 
gangen, og genvalg er m

uligt. M
edarbejderrepræ

sentanterne 
væ

lges for en fireårig periode.

I bestyrelsen er to af vores fire generalforsam
lingsvalgte m

ed-
lem

m
er kvinder (50 %

). D
erm

ed er der en ligelig kønsfordeling i 
bestyrelsen.

A
f de fire generalforsam

lingsvalgte bestyrelsesm
edlem

m
er 

anses 50 %
 for væ

rende uafhæ
ngige. N

icolai B
enjam

in Loft-
S

chnack er afhæ
ngig, som

 følge af hans fam
iliem

æ
ssige relation 

m
ed S

une S
chnack og U

lf S
chnack, m

ens B
ettina A

ntitsch 
M

ortensen er storaktionæ
r. 

Ved indstilling af de fire generalforsam
lingsvalgte m

edlem
m

er er 
der fokus på m

angfoldighed sam
t på m

edlem
m

ernes kom
-

petencer og erfaringer. D
er tilstræ

bes en ligelig kønsm
æ

ssig 
repræ

sentation, som
 sam

tidig afspejler væ
sentlige kom

petencer 
inden for Flüggers kerneom

råder, herunder indsigt i og erfaring 

af gæ
ldende lovgivning, standarder og andre forskrifter for 

børsnoterede selskaber vedrørende regnskabsaflæ
ggelse og of-

fentliggørelse af finansiel rapportering sam
t vurdere behovet for 

intern revision. U
dvalget består af A

lexander Vilhelm
 M

artensen-
Larsen, der er valgt af bestyrelsen.

N
om

inerings- og vederlagsudvalget har til form
ål at indstille 

og anbefale kandidater til bestyrelsen, bidrage til at sikre en 
sam

m
ensæ

tning i overensstem
m

else m
ed næ

rm
ere fastsatte 

kriterier, sam
t sikre overholdelsen af selskabets vederlagspolitik 

og kom
m

e m
ed forslag til vederlag til bestyrelse og direktion. 

U
dvalgets m

edlem
m

er er valgt af bestyrelsen sam
t hovedak-

tionæ
ren og består af U

lf S
chnack (form

and), K
aren Frøsig og 

A
lexander Vilhelm

 M
artensen-Larsen.

G
od selskabsledelse

B
estyrelsen forholder sig løbende til A

nbefalinger for god 
selskabsledelse og kan konstatere, at stort set alle anbefalinger 
følges.

A
nbefalinger, som

 ikke følges i fuldt om
fang:

 -A
nbefaling 1.1.3, idet selskabet har valgt ikke læ

ngere at 
udarbejde kvartalsrapporter.

 -A
nbefaling 3.4.2, idet flertallet af m

edlem
m

erne i 
ledelsesudvalgene ikke er uafhæ

ngige.

 -A
nbefaling 3.5.1, idet selskabet ikke inddrager ekstern bistand 

ved bestyrelsesevalueringen, da selskabet vurderer, at den 
interne bestyrelsesevaluering er fyldestgørende.

D
en fulde redegørelse er tilgæ

ngelig på selskabets hjem
m

eside:
w

w
w

.flugger.com
/investor/corporate-governance/

anbefalinger-god-selskabsledelse/
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B
illede

Interne kontroller og risikostyring
D

irektionen overvåger løbende interne kontroller og over-
holdelsen af relevant lovgivning sam

t andre forskrifter og 
bestem

m
elser i forbindelse m

ed regnskabsaflæ
ggelsen. 

D
irektionen rapporterer løbende herom

 til bestyrelsen jf. 
årsregnskabslovens §107b. R

edegørelse for risikostyring kan 
læ

ses på w
w

w
.flugger.com

/investor/corporate-governance/
risikostyring/.

D
ataetik

Flügger har vedtaget en retningslinje for dataetik jf. årsregn-
skabslovens §99d, som

 gæ
lder for alle selskaber i koncernen 

og fastsæ
tter ram

m
erne for ansvarlig databehandling i Flügger. 

R
etningslinjen er et supplem

ent til øvrige etiske, sikkerheds-
m

æ
ssige og databeskyttelses retlige tiltag i koncernen. I vores 

databehandling har vi fokus på at fastholde et højt niveau af 
inform

ationssikkerhed og sikre efter levelse af databeskyttel-
sesretlige regler og brugernes rettigheder. B

ehandling af data 
skal ske i overensstem

m
else m

ed de af Flügger definerede 
dataetiske principper, såsom

 ansvarlighed, gennem
sigtighed 

og tryghed, hvorefter al behandling af data skal ske til klare 
afgræ

nsede form
ål. Ligeledes tilstræ

bes det at designe gen-
nem

sigtighed ind i løsningerne for behandling af data, således 
datasubjekterne i videst m

uligt om
fang har direkte indsigt i data 

om
 dem

, og de behandlinger der bliver foretaget. D
ette gæ

lder 
for al behandling af data, herunder persondata. Ligeledes har 
Flügger ivæ

rksat nødvendige tiltag for at sikre, at data ikke 
gøres tilgæ

ngelige for uautoriserede ved til enhver tid at have et 
forsvarligt IT-sikkerhedsniveau.
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B
estyrelse

K
aren Frø

sig
, fo

rm
and

, uafhæ
ng

ig

Født 1958, indtrådt i bestyrelsen i 2025.

K
valifikationer: Erfaring fra den finansielle sektor sam

t flere be-
styrelsesposter, herunder fra dansk og international detail handel. 
D

ertil erfaring m
ed regnskabsrapportering, risikostyring og 

kapitalm
arkeder fra tidligere stilling som

 C
EO

 for S
ydbank A

/S
.

B
æ

redygtighedsrelateret ekspertise: G
ennem

 sin erfaring 
fra den finansielle sektor og flere bestyrelsesposter i dansk og 
international detailhandel har K

aren opnået indsigt i virk-
som

hedsledelse, risikostyring, regnskabsrapportering og 
kapitalm

arkeder, herunder forhold relateret til virksom
heders 

bæ
redygtighedsrapportering og governance.

U
ddannelse: C

and.jur. fra A
arhus U

niversitet

B
eholdning af Flügger aktier: 469 stk.

A
ndre ledelseshverv: N

æ
stform

and for bestyrelsen i EC
C

O
 

H
olding A

/S
 og datterselskabet EC

C
O

 S
ko A

/S
, sam

t bestyrel-
sesm

edlem
 i M

FT Energy A
/S

 og B
rask Thom

sen S
tiftung Fond.

A
lexand

er V
ilhelm

 M
artensen-Larsen, næ

stfo
rm

and
, 

uafhæ
ng

ig

Født 1975, indtrådt i bestyrelsen i 2025.

K
valifikationer: Erfaring fra M

organ S
tanley Investm

ent B
anking 

m
ed finansiel og strategisk baggrund sam

t fra ledende roller 
i blandt andet IC

 G
roup som

 både C
FO

 og C
EO

, G
ubra A

/S
 

(publ) som
 næ

stform
and og svenske R

VR
C

 H
olding A

B
 (publ) 

(R
evolution R

ace) som
 form

and. D
ertil erfaring m

ed roller i 
revisionsudvalg og nom

inerings- og vederlagsudvalg som
 både 

form
and og m

edlem
.

B
æ

redygtighedsrelateret ekspertise: G
ennem

 ledende roller 
som

 C
FO

 og C
EO

 i internationale virksom
heder sam

t besty-
relsesarbejde i børsnoterede selskaber har A

lexander opnået 
erfaring m

ed virksom
hedsledelse, governance og revisionsud-

valg, herunder håndtering af bæ
redygtighedsrelaterede forhold i 

strategiske og finansielle beslutningsprocesser.

U
ddannelse: M

B
A

 fra IM
D

 i S
chw

eiz, B
.S

c. International 
B

usiness fra C
openhagen B

usiness S
chool.

B
eholdning af Flügger aktier: 300 stk.

A
ndre ledelseshverv: B

estyrelsesform
and i R

VR
C

 H
olding A

B
 

(publ), G
ive Elem

entfabrik H
olding A

/S
 sam

t to datterselskaber, 
R

aaco H
olding A

pS
 og datterselskabet R

aaco A
/S

, S
ustera 

G
roup O

Y, The Jew
ellery R

oom
 A

pS
, Laplandar A

pS
, og G

ubra 
G

reen A
pS

. N
æ

stform
and i bestyrelsen i G

ubra A
/S

 (publ). 
B

estyrelsesm
edlem

 i P
ayP

erW
ash International A

pS
 og datter-

selskabet P
ayP

erW
ash A

/S
. D

irektør i A
M

L A
pS

.

N
ico

lai B
enjam

in Lo
ft-S

chnack, ikke-uafhæ
ng

ig

Født 1992, indtrådt i bestyrelsen i 2025.

K
valifikationer: Erfaring m

ed forretningskritiske system
er og 

digitalisering i international skala.

B
æ

redygtighedsrelateret ekspertise: G
ennem

 erfaring m
ed 

forretningskritiske system
er, digitalisering, cybersikkerhed og 

teknologiledelse i internationale virksom
heder har N

icolai opnået 
indsigt i digital transform

ation og dataunderstøttelse af virksom
-

heders operationelle og bæ
redygtighedsrelaterede processer.

U
ddannelse: C

and.m
erc.(m

at) fra C
B

S
, B

.S
c. H

a(m
at) fra 

C
openhagen B

usiness S
chool.

B
eholdning af Flügger aktier: 103 stk., sam

t 311 stk.gennem
 

selskabet B
B

 2014 A
pS

.

A
ndre ledelseshverv: C

hief Technology O
fficer i Joe & the Juice 

A
/S

. D
irektør i S

piren H
olding A

pS
 og datterselskabet S

pire A
pS

 
sam

t i B
B

 2014 A
pS

.
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B
ettina A

ntitsch M
o

rtensen, ikke-uafhæ
ng

ig

Født 1978, indtrådt i bestyrelsen i 2022.

K
valifikationer: H

ar gennem
 sit ejerskab og ledelseshverv 

i M
+ koncernen, der blandt andet om

fatter H
ybel og M

+ 
Ejendom

m
e, stor m

arkedsindsigt i bygge- og ejendom
sbran-

chen. H
ar sam

tidig en bred juridisk erfaring m
ed baggrund som

 
erhvervsadvokat sam

t efterfølgende langvarig karriere som
 

forsvarsadvokat m
ed m

øderet for H
øjesteret.

B
æ

redygtighedsrelateret ekspertise: G
ennem

 B
ettina A

ntitsch 
M

ortensens m
angeårige hverv i bygge- og ejendom

sbranchen 
har hun oparbejdet erfaring inden for isæ

r de dokum
entations-

krav, der ligger i forbindelse m
ed byggeri.

U
ddannelse: C

and.jur., advokat m
ed m

øderet for H
øjesteret 

(A
dvokat (H

)), C
B

S
 E

xecutive bestyrelsesuddannelse.

B
eholdning af Flügger aktier: M

+ II A
/S

 har 851.487 stk. 
(storaktionæ

r)

A
ndre ledelseshverv: B

estyrelsesform
and i M

+ Invest A
/S

 
sam

t fem
 datterselskaber, M

+ Ejendom
m

e A
/S

 sam
t seks 

datterselskaber, M
+ II A

/S
, M

+ III A
/S

 og to datterselska-
ber, H

ybel D
anm

ark A
/S

 sam
t fire datterselskaber, S

tenhøj 
H

usene H
olding A

/S
 sam

t fire datterselskaber, M
P

P
 H

olding 
I A

/S
 sam

t fire datterselskaber og W
on H

olding A
pS

 sam
t et 

datterselskab. B
estyrelsesm

edlem
 i fem

 datterselskaber til M
+ 

Invest A
/S

, ni associerede selskaber til M
+ Invest A

/S
 sam

t 
Ejendom

sselskabet H
oum

annsgade A
pS

. D
irektør i F.M

. 16 
H

olding A
pS

, FM
 09 H

olding A
pS

, H
ybel M

.K
.P. H

olding A
pS

, 
H

ybel M
.S

. H
olding A

pS
, R

M
 07 H

olding A
pS

 sam
t FR

B
 20 

H
olding A

pS
.

D
o

rthe S
usanne Laursen, m

ed
arb

ejd
ervalg

t

Født 1963, indtrådt i bestyrelsen i 2023.

P
ayroll og ER

 Lead i P
eople, C

om
m

unication & C
ulture.

K
valifikationer: S

tor erfaring inden for Flügger m
ed ansæ

ttelse 
i P

ayroll og H
R

 siden 1986. D
orthe S

usanne Laursen har indsigt 
og forståelse for hvorledes nye tiltag og arbejdsprocesser påvir-
ker organisationen.

B
eholdning af Flügger aktier: 30 stk.

M
ikkel K

jæ
rsg

aard B
o

elskifte, m
ed

arb
ejd

ervalg
t

Født 1983, indtrådt i bestyrelsen i 2023.

D
irector – C

om
m

ercial D
enm

ark

K
valifikationer: S

tort kendskab til forretningen som
 helhed igen-

nem
 m

ange års erfaring i flere forskellige stillinger bl.a. R
egional 

M
anager - Flügger, S

ales M
anager P

rofessional - P
P

 professi-
onal paint og senest C

ountry M
anager for Flügger D

enm
ark og 

P
P

 professional paint.

B
eholdning af Flügger aktier: 300 stk.

B
estyrelse
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D
irektion

S
une D

ed
enroth S

chnack,  
C

hief E
xecutive O

fficer

Født 1990. A
nsat i Flügger siden 2018.

K
valifikationer: Indgående kendskab til Flügger gennem

 ledel-
seshverv i både koncern og datterselskaber. S

olid finansiel og 
strategisk væ

rktøjskasse fra uddannelse og tidligere job som
 

seniorkonsulent hos R
am

bøll M
anagem

ent C
onsulting.

U
ddannelse: M

.S
c. Econom

ics and B
usiness A

dm
inistration 

(A
ccounting and Finance).

B
eholdning af Flügger aktier: 1.322.010 stk. (heraf er de 

590.625 stk. A
-aktier sam

t 720.610 stk. B
-aktier ejet sam

m
en 

m
ed U

lf S
chnack gennem

 selskabet S
U

S
 2013 A

pS
 (Flügger 

H
olding)).

O
ptioner (tegningsoptioner & R

S
U

): 38.211 stk.

Ø
vrige ledelseshverv: D

irektør i S
U

S
 2013 A

pS
 og S

S
 2018 

A
pS

.

Lucas E
ichild

,  
C

hief Financial O
fficer

Født 1990. A
nsat i Flügger siden 2021.

K
valifikationer: Erfaring fra C

arnegie Investm
ent B

ank sam
t tidli-

gere ledelsesrolle i Flügger m
ed ansvar for forretningsudvikling.

U
ddannelse: M

.S
c. Econom

ics and B
usiness A

dm
inistration 

(A
ccounting and Finance).

B
eholdning af Flügger aktier: 1.260 stk.

O
ptioner (tegningsoptioner & R

S
U

): 14.728 stk.

U
lf S

chnack, C
hief D

N
A

 O
fficer

Født 1936. A
nsat i Flügger siden 1958.

K
valifikationer: M

ere end 65 års erfaring i Flügger.

U
ddannelse: K

em
iingeniør fra K

refeld, 
H

D
-A

 fra C
B

S
.

B
eholdning af Flügger aktier: 1.353.681 stk. (heraf er de 

590.625 stk. A
-aktier sam

t 720.610 stk. B
-aktier ejet sam

m
en 

m
ed S

une S
chnack gennem

 selskabet S
U

S
 2013 A

pS
 (Flügger 

H
olding)).

Ø
vrige ledelseshverv: D

irektør i A
pS

 S
P

K
R

 N
R

. 2722, B
B

 2014 
A

pS
 og S

U
S

 2013 A
pS

.
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D
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A
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A
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O
m

 rapporteringen

R
ap

p
o

rtering
sg

rund
lag o

g æ
nd

ring
er fra sid

ste år

I regnskabsåret 2024/25 aflagde Flügger en C
S

R
D

-com
pliant 

årsrapport. Fra og m
ed regnskabsåret 2025/26 er Flügger 

ikke læ
ngere om

fattet af rapporteringskravene i C
orporate 

S
ustainability R

eporting D
irective (C

S
R

D
) som

 følge af æ
ndrin-

ger i det reviderede direktiv. B
æ

redygtighedsafsnittet i denne 
årsrapport udgør derfor en redegørelse for sam

fundsansvar i 
henhold til årsregnskabslovens § 99 b og er ikke udarbejdet som

 
en fuldt C

S
R

D
- eller ES

R
S

-kom
patibel bæ

redygtighedsrapport.

Flügger har gennem
 de seneste år arbejdet struktureret m

ed 
at opbygge processer, analyser og datagrundlag m

ed afsæ
t i 

C
S

R
D

 og European S
ustainability R

eporting S
tandards (ES

R
S

), 
herunder gennem

førelse af en dobbelt væ
sentlighedsanalyse. 

R
apporteringen er derfor fortsat inspireret af udvalgte principper 

og strukturelle elem
enter fra ES

R
S

, hvor det er vurderet relevant 
for at sikre en konsistent og transparent præ

sentation af koncer-
nens væ

sentligste bæ
redygtighedsforhold.

R
apporteringen om

fatter både kvalitative og kvantitative op-
lysninger og dæ

kker Flüggers egen drift sam
t relevante op- og 

nedstrøm
s aktiviteter i væ

rdikæ
den. For udvalgte nøgletal er 

opgørelsesm
etoder, hvor relevant og m

uligt, fortsat baseret på 
principperne i ES

R
S

.

T
id

sho
riso

nter

I rapporteringen anvendes definerede tidshorisonter for at sikre 
en konsistent vurdering af udviklinger og påvirkninger over 
tid. K

ort sigt dæ
kker op til 12 m

åneder, m
ellem

lang sigt stræ
kker 

sig fra slutningen af den kortsigtede periode og op til fem
 år, 

m
ens lang sigt om

fatter en periode på m
ere end fem

 år.

Fo
rb

eho
ld o

g estim
ater

Ved indsam
ling og behandling af bæ

redygtighedsdata anven-
des der i enkelte tilfæ

lde ekstrapolering, hvor fuldstæ
ndige 

datagrundlag ikke er tilgæ
ngelig. Ekstrapolering foretages på 

baggrund af tilgæ
ngelige data og er, hvor relevant, baseret på 

om
sæ

tning.

For de m
iljørelaterede indikatorer er der fortsat anvendt 

ekstrapolering for datterselskabet Eskaro U
kraine og dets 

underliggende aktiviteter m
ed henblik på at sikre et sam

let data-
grundlag for Flügger koncernen. S

om
 følge af den fortsatte krig 

i U
kraine og de aktuelle driftsm

æ
ssige forhold har Flügger valgt 

at begræ
nse om

fanget af ressourcekræ
vende dataindsam

ling i 
den ukrainske forretning. Eskaro udgør en begræ

nset andel af 
koncernens sam

lede om
sæ

tning og m
edarbejderstab.

D
atag

rund
lag o

g kvalitetssikring

Flügger har gennem
 de seneste år opbygget system

under-
støttede processer og interne kontroller til understøttelse af 
bæ

redygtighedsrapporteringen m
ed fokus på datakvalitet, 

konsistens og sporbarhed på tvæ
rs af koncernen. D

et om
fatter 

blandt andet central indsam
ling af ES

G
-data, dokum

entation 
af datakilder og faste processer for validering og opfølgning på 
væ

sentlige nøgletal.

R
apporteringen udarbejdes i sam

arbejde m
ellem

 S
ustainability, 

G
roup A

ccounting og øvrige relevante dataejere. D
er an-

vendes løbende interne kvalitetssikringsprocesser, herunder 

godkendelsesprocedurer baseret på fire-øjne-princippet sam
t 

vurdering af væ
sentlige datarisici, for at understøtte et ensartet 

og pålideligt datagrundlag. For udvalgte om
råder anvendes 

databaserede kontroller og tvæ
rgående validering m

ellem
 

eksem
pelvis energi-, klim

a- og finansdata som
 led i kvalitetssik-

ringen af rapporteringen.

K
o

rrektio
n af histo

riske E
S

G
-d

ata

Flügger anvender faste principper for vurdering af behovet 
for genberegning eller korrektion af historiske ES

G
 data m

ed 
henblik på at sikre konsistens, transparens og sam

m
enlignelig-

hed over tid. B
ehovet for genberegning vurderes blandt andet 

ved væ
sentlige organisatoriske æ

ndringer, herunder opkøb eller 
frasalg af selskaber, æ

ndringer i m
etoder eller identificerede fejl 

og m
angler i datagrundlaget.

H
istoriske data genberegnes, hvis æ

ndringer vurderes at have 
væ

sentlig betydning for rapporterede nøgletal eller baseline, 
dog altid ved æ

ndringer på m
ere end 10 %

. M
indre operationelle 

æ
ndringer eller alm

indelig udvikling i forretningen m
edfører som

 
udgangspunkt ikke genberegning.

I regnskabsåret 2025/26 har Flügger foretaget en justering af 
baseline for drivhusgasudledninger. Justeringen skyldes forbed-
ringer i datagrundlaget, herunder øget anvendelse af prim

æ
re 

data og leverandørspecifikke em
issionsfaktorer sam

t videreud-
vikling af beregningsm

etoder. P
å baggrund af den forbedrede 

datakvalitet vurderede Flügger, at en genberegning af baseline 
var nødvendig for at sikre et m

ere retvisende og sam
m

enligneligt 
grundlag for opfølgning på koncernens klim

am
ål.

Vurderinger og eventuelle korrektioner behandles som
 en del af 

Flüggers governanceproces for ES
G

-rapportering. 
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O
rganisering af E

S
G

-rap
portering

O
rganisering af 

bæ
red

ygtighed
sstrategi

R
evisionsudvalg &

 B
estyrelse

B
estyrelse

4

ES
G

-rapporterings styregruppe
C

FO
, S

VP
 S

upply C
hain & Innovation, D

irector of 
C

orporate A
ccounting & E

xternal R
eporting, G

roup 
Financial C

ontroller, S
ustainability M

anager

B
æ

redygtighedsstrategi styregruppe
C

EO
, S

VP
 S

upply C
hain & Innovation, S

VP
 P

eople, 
C

om
m

unication & C
ulture, S

ustainability M
anager, 

sam
t projektledere for strategi spor

4

444

A
rbejdsgrupper

Q
H

S
E

 B
oard

C
EO

, C
FO

, S
VP

 S
upply C

hain & Innovation, Q
H

S
E, 

O
perations, R

&
D

, P
rocurem

ent, P
roduct S

upport, 
C

om
m

ercial, P
roduct M

anagem
ent, P

eople, 
C

om
m

unication & C
ulture

C
o

m
p

liance O
b

lig
atio

ns Fo
rum

S
VP

 S
upply C

hain & Innovation, Vice P
resident 

of G
roup G

eneral C
ounsel, D

irector of C
orporate 

A
ccounting & E

xternal R
eporting, S

ustainability 
M

anager, D
irector of Q

H
S

E, S
enior R

egulatory 
A

ffairs M
anager

Tvæ
ro

rg
anisato

riske p
rojektg

rup
p

er 
Varetagelse af f.eks. EU

R
D

, P
P

W
R

, EP
R

, EC
G

T

A
rbejdsgrupper

S
trateg

i sp
o

r, P
aint

R
&

D
 & P

roduct M
anagem

ent

S
trateg

i sp
o

r, P
ackag

ing
P

rocurem
ent & P

roduct M
anagem

ent

S
trateg

i sp
o

r, Value chain
Q

H
S

E, O
perations, P

rocurem
ent, 

S
ustainability M

anager

12

C
usto

m
er S

ustainab
ility Fo

rum
S

ustainability M
anager, P

roduct M
anagem

ent, 
D

irector of C
om

m
ercial E

xcellence, C
om

m
ercial D

K
, 

N
O

 & S
E

4

O
rganisering

 O
rganisering af bæ

redygtighed
B

æ
redygtighed er forankret i både bestyrelse, direktion og 

den øvrige organisation i Flügger. A
rbejdet drives gennem

 et 
tæ

t sam
arbejde på tvæ

rs af funktioner og forretningsom
råder 

m
ed fokus på at integrere bæ

redygtighed i den daglige drift, 
strategiske beslutninger og udviklingen af koncernens produkter, 
løsninger og processer. O

rganiseringen understøtter sam
tidig 

arbejdet m
ed rapportering, com

pliance, risikovurdering og stra-
tegiske bæ

redygtighedsinitiativer.

B
estyrelsen har det overordnede ansvar for tilsyn m

ed Flüggers 
strategiske arbejde m

ed bæ
redygtighed, herunder udvik-

ling af m
ål, prioriteringer og væ

sentlige risici og m
uligheder. 

R
evisionsudvalget følger derudover arbejdet m

ed bæ
redygtig-

hedsrapportering, interne kontroller og relevante regulatoriske 
krav.

I Flügger er bæ
redygtighed ikke sam

let i én central afdeling. 
A

rbejdet koordineres af koncernens S
ustainability M

anager i 
sam

arbejde m
ed relevante funktioner og ledelsesfora på tvæ

rs 
af organisationen. Tilgangen afspejler Flüggers am

bition om
, 

at bæ
redygtighed skal væ

re integreret i den daglige forretning 
og forankret tæ

t på de om
råder, hvor beslutninger og udvikling 

finder sted.

For at understøtte arbejdet er der etableret en ræ
kke tvæ

r-
organisatoriske fora og arbejdsgrupper m

ed forskellige 
ansvarsom

råder inden for strategi, rapportering, com
pliance, 

kvalitet, m
iljø og produktudvikling.

S
trateg

i o
g o

p
eratio

nel fo
rankring

Flüggers bæ
redygtighedsstrategi forankres i en S

tyregruppe for 
B

æ
redygtighedsstrategi ledet af koncernens C

EO
. S

tyregruppen 
arbejder m

ed prioritering og opfølgning på strategiske initiati-
ver inden for blandt andet produkter, em

ballage, væ
rdikæ

de 
og C

O
2 e. A

rbejdet understøttes af arbejdsgrupper organiseret 
om

kring de enkelte strategispor m
ed deltagelse fra relevante 

funktioner såsom
 P

roduct M
anagem

ent, P
rocurem

ent, Q
H

S
E, 

O
perations, R

&
D

 og S
ustainability. 
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Flügger arbejder desuden m
ed et C

ustom
er S

ustainability 
Forum

, hvor repræ
sentanter fra kom

m
ercielle funktioner, 

P
roduct M

anagem
ent og S

ustainability bidrager m
ed indsigt 

i kundernes behov og forventninger. Forum
m

et understøtter 
blandt andet udviklingen af produkter, dokum

entation og løsnin-
ger relateret til bæ

redygtighed og indgår som
 input til strategiske 

prioriteringer og produktudvikling.

E
S

G
-rap

p
o

rtering o
g co

m
p

liance

A
rbejdet m

ed bæ
redygtighedsrapportering forankres i en 

ES
G

-rapporterings styregruppe m
ed deltagelse fra Flüggers 

C
FO

, S
VP

 S
upply C

hain & Innovation, D
irector of C

orporate 
A

ccounting & E
xternal R

eporting, G
roup Financial C

ontroller 
og S

ustainability M
anager. D

enne styregruppe arbejder m
ed 

udvikling af processer, datagrundlag, interne kontroller og 
rapporteringspraksis relateret til bæ

redygtighed. A
rbejdet under-

støttes af tvæ
rorganisatoriske arbejdsgrupper, der bidrager m

ed 
specialistviden og operationel forankring inden for blandt andet 
EU

D
R

, P
P

W
R

, EP
R

 og øvrige regulatoriske om
råder.

Flüggers Q
H

S
E B

oard fungerer som
 et centralt operationelt 

ledelsesforum
 for kvalitet, m

iljø, sundhed og sikkerhed på tvæ
rs 

af koncernen. B
oardet består af repræ

sentanter fra ledelsen og 
centrale funktioner, herunder C

EO
, C

FO
 sam

t ledere fra blandt 
andet O

perations, P
rocurem

ent, P
roduct M

anagem
ent, Q

H
S

E 
og S

ustainability.

B
oardet m

ødes kvartalsvist og arbejder m
ed opfølgning på 

m
iljø- og kvalitetsrelaterede K

P
I’er, com

pliance, forbedringsinitia-
tiver og tvæ

rgående prioriteringer relateret til koncernens drift og 
bæ

redygtighedsindsatser. Form
ålet er at understøtte en løbende 

udvikling af arbejdsm
iljø, kvalitet, m

iljøforhold og operationelle 
processer på tvæ

rs af Flüggers aktiviteter.

D
erudover arbejder Flügger m

ed et C
om

pliance O
bligations 

Forum
, hvor repræ

sentanter fra blandt andet S
upply C

hain 
& Innovation, Legal, Q

H
S

E, R
egulatory A

ffairs, S
ustainability 

og C
orporate A

ccounting løbende vurderer og koordinerer 
im

plem
entering af nye regulatoriske krav inden for blandt andet 

rapportering, m
iljø, due diligence, m

enneskerettigheder og 
produktansvar.
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S
trategi

Flüg
g

er O
rg

anic – D
elivering sustainab

le value

Flüggers bæ
redygtighedsstrategi tager afsæ

t i den overordne-
de forretningsstrategi Flügger O

rganic – D
elivering sustainable 

value. S
trategien er forankret i am

bitionen om
 at væ

re det fore-
trukne valg for både professionelle m

alere og kvalitetsbevidste 
forbrugere ved blandt andet at tilbyde m

iljørigtige og inspireren-
de løsninger. 

R
egnskabsåret 2026/27 bliver det sidste år i den nuvæ

rende 
Flügger O

rganic-strategiperiode. I det kom
m

ende finansår vil 
Flügger derfor igangsæ

tte arbejdet m
ed udviklingen af den 

næ
ste strategiperiode, herunder den frem

tidige retning og 
prioritering af bæ

redygtighedsindsatser som
 en integreret del af 

forretningen.

Flüggers prioriterede indsatsom
råder - blandt andet m

iljø-
m

æ
rkede produkter, løsninger til kunderne, øget anvendelse 

af genanvendte m
aterialer og reduktion af C

O
2 e - tager blandt 

andet udgangspunkt i Flüggers dobbelte væ
sentlighedsanalyse 

og dialog m
ed kunder og interessenter. A

nalysen understøtter 
fokus på de om

råder, hvor Flügger har størst påvirkning, og 
hvor forventningerne fra kunder, sam

arbejdspartnere og øvrige 
interessenter er størst. S

trategien kobler derm
ed m

iljøm
æ

ssige 
og sociale hensyn sam

m
en m

ed Flüggers forretningsm
æ

ssige 
m

ål og udvikling.

I regnskabsåret har Flügger sam
tidig videreudviklet den strate-

giske tilgang til m
ålsæ

tninger og prioriteter. H
vor der tidligere i 

højere grad har væ
ret arbejdet m

ed langsigtede absolutte m
ål-

sæ
tninger frem

 m
od 2030 og 2050, er der i stigende grad fokus 

på de konkrete indsatser og den påvirkning, Flügger kan bidrage 
m

ed gennem
 produkter, em

ballage, væ
rdikæ

de og løsninger 
til kunderne. D

e langsigtede m
ålsæ

tninger er derfor i højere 
grad om

sat til strategiske retninger, der understøtter konkrete 
handlinger og løbende forbedringer på tvæ

rs af forretningen. 
A

m
bitionen er fortsat at understøtte udviklingen m

od m
ere an-

svarlige og ressourceeffektive løsninger, m
en m

ed øget fokus på 
dokum

enterbare initiativer og den væ
rdi, der skabes i praksis.

R
eC

olor
Value C

hain
B

id
rag

e til en 
d

ekab
o

niseret væ
rd

ikæ
d

e

M
ålsæ

tning 2030/31

15 %
 reduktion af C

O
2 e i scope 1 og 2

10 %
 reduktion af C

O
2 e i scope 3

P
rodukter m

ed reduceret C
O

2 e-aftryk

R
eC

olor
P

ackaging
Frem

m
e m

ere  
cirkulæ

re lø
sning

er

M
ålsæ

tning 2026/27

90 %
 spande m

ed m
in. 50 %

 
genanvendt plastik

75 %
 genanvendt plastik i egen 

plastproduktion

 R
euse – R

educe – R
ecycle

R
eC

olor
P

aint
U

nd
erstø

tte m
iljøm

æ
rked

e løsning
er 

som
 det foretrukne valg for kunderne

M
ålsæ

tning 2026/27

90 %
 af egenproducerede vådvarer 

m
ed m

iljøm
æ

rke

Lav-em
issions eller astm

a & 
allergim

æ
rkede vådvarer

D
ata & dokum

entation om
 bæ

redygtighed

B
usiness conduct

P
eople

P
artnerships

Flügger O
rganic 

– D
elivering sustainable value
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D
et strategiske m

ål om
kring ”R

euse - R
educe - R

ecycle” 
understøttes blandt andet gennem

 udvikling af m
ere cirkulæ

re 
løsninger, øget anvendelse af genanvendte m

aterialer sam
t 

undersøgelser af m
uligheder inden for 'design for recycling' og 

frem
tidige take back- og returløsninger.

Flügger har fortsat konkrete m
ål frem

 m
od 2026/27 og 2030/31 

for m
iljøm

æ
rkede vådvarer, indkøbte spande m

ed genanvendt 
plastik, genanvendt plastik i egenproduktion og reduktionsm

ål 
for koncernens C

O
2 e-udledning i scope 1, 2 og 3 frem

 m
od 

2030/31 som
 en del af strategiens langsigtede klim

aindsats.

D
ialog m

ed kunder og interessenter
Flüggers strategi udvikles og forankres m

ed afsæ
t i virksom

he-
dens langsigtede am

bitioner, forretningsm
æ

ssige prioriteter og 
m

arkedsforhold. S
trategien fastlæ

gges af den øverste ledelse 
og godkendes af bestyrelsen og udvikles m

ed udgangspunkt i 
blandt andet m

arkedsindsigt, kundedialog, brancheudvikling og 
sam

arbejde på tvæ
rs af organisationen.

Flüggers forretningsom
råder og funktioner er i løbende dialog 

m
ed kunder, leverandører, m

edarbejdere, brancheorganisationer 
og øvrige sam

arbejdspartnere. G
ennem

 disse relationer opnår 
Flügger indsigt i m

arkedets behov og forventninger, som
 indgår i 

udviklingen af produkter, services, dokum
entation sam

t strategi-
ske- og organisatoriske prioriteter.

D
ialogen m

ed interessenter sker gennem
 både daglig kontakt 

og m
ere form

aliserede sam
arbejder og fora. D

et om
fatter blandt 

andet sam
arbejde m

ed professionelle kunder, leverandører, 
certificeringsordninger og brancheorganisationer sam

t Flüggers 
C

ustom
er S

ustainability Forum
, hvor udviklingstendenser, do-

kum
entationskrav og behov relateret til bæ

redygtighed drøftes 
løbende.

Interessenter
E

ksem
p

ler p
å d

ialog o
g sam

arb
ejd

e

K
under og brugere

K
undem

øder, salg, teknisk rådgivning, C
ustom

er S
ustainability 

Forum
, digitale løsninger, kundeservice og test af nye produkter

Leverandører og 
sam

arbejdspartnere
Leverandørdialog, produktudvikling, dokum

entation og 
kvalitetssikring

M
edarbejdere

Løbende dialog, træ
ning, arbejdsm

iljø og organisatorisk 
udvikling

B
rancheorganisationer og 

certificeringsordninger
S

am
arbejde om

 standarder, m
iljøm

æ
rkning og udvikling i 

branchen

Investorer, banker, 
analyseinstitutter og øvrige 
interessenter

Å
rsrapportering, ES

G
-dialog og løbende kom

m
unikation

I tabellen frem
går eksem

pler på centrale interessenter sam
t, 

hvordan dialog og sam
arbejde m

ed udvalgte interessenter kan 
foregå i praksis på tvæ

rs af Flüggers forretning og væ
rdikæ

de. 
Eksem

plerne illustrerer nogle af de væ
sentligste kontaktflader og 

sam
arbejdsform

er, som
 bidrager til indsigt, udvikling og løbende 

prioritering af koncernens aktiviteter og løsninger.

D
en løbende dialog bidrager til, at Flügger kan tilpasse forretnin-

gen til udviklingen i m
arkedet og sam

tidig sikre fokus på kvalitet, 
funktionalitet, dokum

entation og ansvarlige løsninger til kunder 
og brugere.
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Flügger anerkender, at klim
aforandringer og den grønne om

stil-
ling har væ

sentlig indflydelse på koncernens forretningsm
odel 

– både i dag og i frem
tiden. S

om
 producent af vådvarer, herun-

der isæ
r vandbaseret og m

iljøm
æ

rket m
aling, er Flügger påvirket 

af både om
stillingsrisici og m

uligheder i takt m
ed øgede krav til 

klim
a og bæ

redygtighed. S
am

tidig kan fysiske klim
arisici få di-

rekte betydning for koncernens forsyningskæ
de og produktion.

K
oncernens resiliensanalyse om

fatter Flügger group A
/S

 og 
dets datterselskaber. R

esultaterne fra analysen integreres i 
Flüggers sam

lede risikostyring og indgår som
 en del af kon-

cernens overordnede risikovurdering sam
t i Flüggers dobbelt 

væ
sentlighedsanalyse.

Flügger har gennem
ført en analyse af klim

arelaterede risici og 
m

uligheder m
ed det form

ål at vurdere koncernens resiliens 
over for forskellige klim

ascenarier. A
nalysen har til hensigt at 

identificere potentielle sårbarheder i både egne aktiviteter og 
i leverandørkæ

den, som
 kan indgå i strategiske beslutninger. 

A
nalysen er opdelt i to kategorier: 

- Fysiske klim
arisici, m

ed fokus på påvirkning af egne produk-
tionsanlæ

g, lagre, butikker, kontorlokationer og leverandørkæ
de 

- O
m

stilling
srisici o

g -m
ulig

hed
er forbundet m

ed om
stillin-

gen til en lavem
issionsøkonom

i.

R
esiliens og klim

ascenarier

 Fysiske klim
arisici i egen drift

I 2024/25 gennem
førte Flügger en analyse af fysiske klim

arisici 
m

ed fokus på egen drift. A
nalysen identificerer eksponeringer 

over for både akutte og kroniske klim
ahæ

ndelser såsom
 over-

svøm
m

elser, storm
e og hedebølger. A

nalysen dæ
kker de m

est 
væ

rdifulde aktiver (vurderet ud fra forsikringsm
æ

ssig væ
rdian-

sæ
ttelse) og sam

tidig udgør de m
est forretningskritiske dele af 

Flüggers drift som
 eksem

pelvis alle koncernens fabrikker, lagre, 
kontorer og enkelte butikker. Tæ

rsklen for hvornår et aktiv m
ed-

tages i analysen er besluttet af koncernens ES
G

-rapporterings 
styregruppe og præ

senteret for bestyrelsens revisionsudvalg.

D
e fysiske klim

arisici er opdelt i to hovedkategorier for at tydelig-
gøre karakteren af de potentielle påvirkninger:

A
kutte risici: B

egivenhedsdrevne hæ
ndelser, som

 øget hyp-
pighed og intensitet af ekstrem

e vejrhæ
ndelser – herunder 

storm
floder, skybrud og kraftige storm

e.

K
roniske risici: Langsigtede æ

ndringer i klim
aet, eksem

pelvis 
vedvarende tem

peraturstigninger, langvarige tørkeperioder eller 
stigende havniveau.

A
nalysen er baseret på fire klim

ascenarier, der bygger på FN
's 

K
lim

apanels (IP
C

C
's) officielle repræ

sentative koncentrations-
scenarier (R

C
P

) scenarier. D
isse scenarier (R

C
P

2.6, R
C

P4.5, 
R

C
P

7.0 og R
C

P
8.5) anvendes til at forstå konsekvenserne af 

forskellige udviklingsveje for drivhusgasem
issioner og deres 

forventede tem
peraturpåvirkning i tiårige intervaller frem

 m
od 

år 2100. D
e fire scenarier er udvalgt for at analysere ud fra et 

lavem
issionsscenarie m

ed en tem
peraturstigning på 1,6 °C

 til et 
højrisikoscenarie m

ed op til 4,4 °C
 i global opvarm

ning frem
 m

od 
år 2100. A

nalysen er baseret på geospatiale data.

R
esultater

R
esultatet af analysen viser, at ingen af de vurderede aktiver er 

i høj risiko for at blive påvirket af fysiske klim
ascenarier. D

er er 
derfor heller ikke inkluderet nogle fysiske klim

arisici i resultatet af 
Flüggers dobbelt væ

sentlighedsanalyse. 

 Fysiske klim
arisici i leverandørkæ

den 
I 2024/25 gennem

førte Flügger ligeledes en analyse af fysiske 
klim

arisici m
ed fokus på opstrøm

sdelen af leverandørkæ
den. 

A
nalysen afdæ

kker eksponeringer over for både akutte og 
kroniske klim

ahæ
ndelser og om

fatter de vigtigste leverandører, 
udvalgt på baggrund af Flüggers indkøbsforbrug i det foregåen-
de regnskabsår.

D
e fysiske klim

arisici er vurderet ud fra to scenarier – et højrisi-
ko-scenarie (S

S
P

5-8.5) og et m
ellem

risiko-scenarie (S
S

P
2-4.5) 

– og analyseret i tiårige intervaller fra 2020’erne til 2090’erne. For 
hver leverandør er risikoen vurderet enten baseret på geolokati-
on (adresse eller koordinater) eller landespecifikke data.

R
esultater

A
nalysen viste, at kun et begræ

nset antal leverandører potentielt 
er eksponeret for specifikke fysiske klim

arisici. D
et lave niveau af 

fysiske klim
arisici i Flüggers leverandørkæ

de afspejler arbejdet 
m

ed ES
G

 due diligence. K
oncernen arbejder ud fra en risiko-

baseret tilgang, hvor leverandørers ES
G

-profil vurderes ud fra 
både geografiske forhold og industriens karakteristika. D

enne 
tilgang har bidraget til, at Flügger i dag har en leverandørbase 
m

ed lav sam
let ES

G
-risiko, hvilket også afspejles i analysens 

resultat. ES
G

-risikokortlæ
gningerne indgår som

 en integreret 
del af både leverandørkvalificering og den løbende leveran-
dørstyring. D

erm
ed er ES

G
 due diligence et centralt redskab i 

arbejdet m
ed at sikre ansvarlighed og m

odstands dygtighed i 
forsyningskæ

den.

K
oncernens indkøbsprincipper afspejler m

ange års arbejde m
ed 

denne type risici. A
llerede nu, er der i principperne indarbejdet 

m
itigerende handlinger, som

 skal sikre en robust og frem
tidssik-

ker leverandørkæ
de. 

 O
m

stillingsrisici
I 2025/26 har Flügger verificeret vurderingen af om

stillingsrisici 
og -m

uligheder forbundet m
ed overgangen til en lavem

issi-
onsøkonom

i som
 koncernen foretog i 2024/25. D

isse risici 
og m

uligheder opstår som
 følge af de m

arkedsm
æ

ssige, 
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teknologiske og lovgivningsm
æ

ssige forandringer, som
 den 

grønne om
stilling m

edfører. Form
ålet m

ed analysen er at identifi-
cere forhold, der kan få betydning for Flüggers forretningsm

odel 
og konkurrenceevne.

A
nalysen er baseret på en tilgang, der kom

binerer interne 
vurderinger m

ed eksterne scenarier og faglige input, og danner 
grundlag for Flüggers strategiske prioriteringer i en om

skiftelig 
regulatorisk og m

arkedsm
æ

ssig kontekst. Til vurderingen er 
anvendt tre scenarier fra det Internationale Energiagentur (IE

A
): 

S
tated P

olicies S
cenario (S

TEP
S

), som
 danner benchm

ark for 
analysen, A

nnounced P
ledges S

cenario (A
P

S
), sam

t N
et Zero 

Em
issions by 2050 S

cenario (N
ZE

), hvor størstedelen af de 
identificerede risici vurderes at opstå. D

isse scenarier giver et 
beslutningsgrundlag for at forstå, hvordan frem

tidige politiske og 
m

arkedsm
æ

ssige udviklinger kan påvirke Flüggers væ
rdikæ

de 
og drift.

R
esultater

O
vergangen til en lavem

issionsøkonom
i skaber nye ram

m
evil-

kår for virksom
heder i byggesektoren, herunder producenter af 

byggem
aterialer som

 m
aling. For Flügger betyder det, at vi skal 

navigere i et landskab m
ed stigende krav til klim

a- og m
iljøpå-

virkning, både fra m
yndigheder, kunder og sam

arbejdspartnere. 
H

vis vores væ
rdikæ

de ikke form
år at tilpasse sig disse krav, eller 

hvis vi ikke kan levere den nødvendige dokum
entation for vores 

produkters bæ
redygtighed, kan det udgøre en forretningsm

æ
s-

sig risiko. Tilsvarende kan m
anglende handling eller transparens 

påvirke Flüggers om
døm

m
e negativt i et m

arked m
ed skæ

rpede 
forventninger til klim

aansvarlighed.

D
isse risici er sæ

rligt relevante inden for kerneaktiviteter som
 

udvikling og m
arkedsføring af nye produkter, hvor eksem

pelvis 
kom

m
ende kem

ikalielovgivning, produktstandarder eller doku-
m

entationskrav til m
iljøm

æ
rkede produkter kan påvirke vores 

produktportefølje og tim
e-to-m

arket. D
erudover kan øgede 

C
O

2 e-afgifter og krav til energi- og ressourceforbrug m
edføre 

højere driftsom
kostninger, både i egen produktion og blandt 

vores leverandører.

D
ette kom

m
er også til udtryk i, hvordan Flügger de seneste to 

strategiperioder m
ålrettet har styrket indsatsen i koncernens 

R
&

D
- og R

egulatoriske afdeling m
ed fokus på at frem

m
e m

iljø-
m

æ
rkede produkter og sikre, at Flügger er på forkant m

ed både 
gæ

ldende og kom
m

ende lovgivnings- og m
yndighedskrav. 

S
am

tidig rum
m

er overgangen væ
sentlige strategiske m

uligheder 
for Flügger. K

oncernen ser et stigende m
arked for bæ

redygtige 
og lavem

issionsprodukter, herunder m
iljøm

æ
rkede m

alinger, 
data og dokum

entation. D
isse m

uligheder forventes at væ
re 

sæ
rligt m

arkante i de scenarier, hvor overgangen til en lavem
issi-

onsøkonom
i sker hurtigt, og hvor efterspørgslen på bæ

redygtige 
produkter og dokum

entation stiger m
arkant.

O
m

stillingen vil også drive æ
ndringer i m

aterialeanvendelse, 
teknologier og kundekrav, hvilket kan åbne for nye m

arkedsm
u-

ligheder for Flügger – sæ
rligt hvis vi form

år at fastholde og styrke 
vores position som

 leverandør af innovative og bæ
redygtige 

produkter i det professionelle og private byggeri.

En opsum
m

ering af de konkrete om
stillingsrisici og m

ulige m
iti-

gerende handlinger kan ses i tabellen på næ
ste side. D

isse risici 
og m

uligheder har i flere år væ
ret en integreret del af Flüggers 

strategiske overvejelser og m
itigerende handlinger, og vil fortsat 

væ
re det for, at sikre robusthed over for frem

tidige klim
a- og 

om
stillingsrisici.
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K
lim

arelatered
e om

stillingsrisici
K

lim
ascenarier

S
trategiske m

itigerende handlinger (resiliens) 
IE

A
 N

ZE 
(1.5°C

)
IE

A
 A

P
S

 
(1.7°C

)
IE

A
 S

TEP
S

 
(2.4°C

)

Tekno
lo

g
i

H
øje o

m
stilling

so
m

kostning
er

Ø
gede investeringsom

kostninger (C
A

P
E

X) ved hurtig im
ple-

m
entering af lavem

issionsteknologier sam
t risiko for foræ

ldet 
produktions opsæ

tning, hvis om
stillingen sker hurtigere end 

forventet

H
øj

M
ellem

Lav
 -G

radvis optim
ering af produktionen via energioptim

erings 
initiativer og æ

ndret adfæ
rd i relation til energiforbrug

 -Fokus på løbende effektivitets- og energioptim
eringer før der 

træ
ffes beslutninger om

 større investeringer i ny teknologi

R
eg

ulato
risk

Ø
g

ed
e reg

ulato
riske o

m
kostning

er

H
øjere priser på råvarer pga. C

O
2 e-afgifter og em

issions-
handels system

er sam
t øgede transportom

kostninger som
 følge 

af beskatning

H
øj

M
ellem

Lav
 -S

am
arbejde m

ed leverandører om
 løsninger m

ed lavere 
C

O
2 e-aftryk, f.eks. biobaserede eller kem

isk genanvendte råvarer  
sam

t optim
eringer i leverandørernes væ

rdikæ
de og produktion

 -O
ptim

ering af logistik og transportform
er m

ed lavere em
issioner

 -Fortsæ
tte in- eller near-sourcing-strategier af råvarer og 

videresalgsprodukter sam
t insource produktion af visse 

produkter for at nedbringe logistik em
issioner, sæ

rligt på varer til 
videresalg

M
arked

K
und

er o
g sam

fund
ets o

p
fattelse af b

rand
et

Ø
gede om

kostninger og lavere tilgæ
ngelighed af bæ

redygtige 
råvarer sam

t usikker forbrugeradfæ
rd, der kan føre til fejlslagne 

produktlanceringer

H
øj

M
ellem

Lav
 -U

dvikling af m
ere bæ

redygtige produkter

 -U
dnyttelse af m

arkedspotentiale for produkter m
ed forbedret 

m
iljø- og sundhedsprofil (jf. finansiel m

ulighed i K
under og 

brugere)

 -P
roaktiv overvågning af forbrugerpræ

ferencer ift. bæ
redygtige 

løsninger

 -S
ikre let tilgæ

ngelig af produktdokum
entation og data til kunder 

(jf. finansiel m
ulighed i K

under og brugere)

O
m

d
ø

m
m

e

K
und

er o
g sam

fund
ets o

p
fattelse af b

rand
et

R
isiko for kritik ved m

anglende frem
skridt i bæ

redygtigheds-
arbejdet, sam

t beskyldninger om
 greenw

ashing hvis der er 
uoverensstem

m
elser m

ellem
 løfter og faktisk praksis

H
øj

M
ellem

Lav
 -O

pbygning af tvæ
rfaglig viden i organisationen om

 kom
m

ende 
regulatoriske krav og lovgivning gennem

 forskellige fora

 -G
ennem

sigtighed og ansvarlighed gennem
 tredjepartsverificeret 

data (f.eks. EP
D

’er) sam
t m

iljø og em
issions certificerede 

produkter
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R
ené gik fra at drifte til  

at tegne de strategiske linjer    
D

a R
ené W

ernblad startede i Flügger i 2021 som
 S

enior P
rocurem

ent 
P

artner & M
anager, var han m

ed til at flytte virksom
hedens indirekte 

indkøb fra et taktisk til et m
ere strategisk setup. 

“D
et blev fundam

entet for det globale team
, vi har i dag.” 

I dag har R
ené allerede rundet sit første år som

 D
irector of 

P
rocurem

ent. Et skifte der har kræ
vet et helt andet strategisk fokus. 

“Tidligere var m
it arbejde prim

æ
rt drift. I dag er m

it fokus m
ere på 

strategier, processer og den overordnede retning for indkøb.” 

U
dviklingen har ikke kun handlet om

 en ny titel, m
en om

 gradvist at 
få større ansvar og m

ulighed for at påvirke forretningen bredere. D
et 

gæ
lder isæ

r i en tid, hvor de globale forsyningskæ
der er under pres. 

“Vi arbejder m
eget m

ed at sikre en robust forsyningskæ
de og undgå 

afhæ
ngighed af enkelte leverandører. D

et kræ
ver, at m

an hele tiden 
tæ

nker langsigtet.” 

N
år R

ené ser tilbage på sin tid i Flügger, er der sæ
rligt nogle princip-

per, der har væ
ret afgørende for hans udvikling. 

“N
år m

an tager ansvar, arbejder holistisk og på tvæ
rs af organisatio-

nen – og sam
tidig tør tage fat på de svæ

re opgaver – bliver det også 
anerkendt.” 

Interne 
karriereveje
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D
obbelt væ

sentlighedsanalyse

P
rocessen for Flüggers dobbelt 

væ
sentlighedsanalyse

Flüggers dobbelte væ
sentlighedsanalyse bygger på flere års 

erfaring og blev i 2024/25 opdateret i overensstem
m

else m
ed 

kravene i C
S

R
D

 og ES
R

S
. A

nalysen identificerer væ
sentlige 

m
iljøm

æ
ssige, sociale og governance-relaterede indvirkninger, 

risici og m
uligheder (IR

O
’er). A

nalysen genbesøges årligt for 
at vurdere, om

 der er sket væ
sentlige æ

ndringer i koncernens 
forhold, m

ens en fuld opdatering gennem
føres hvert tredje år.

A
fg

ræ
nsning

Forretningsm
odel, væ

rdikæ
de, aktiviteter, produkter og geogra-

fiske m
arkeder blev kortlagt for at skabe grundlag for analysen. 

Form
ålet var at identificere de om

råder i væ
rdikæ

den, hvor 
Flügger har de største faktiske eller potentielle indvirkninger på 
m

ennesker og m
iljø sam

t de væ
sentligste finansielle risici og 

m
uligheder.

Id
entifikatio

n af ind
virkning

er, risici o
g m

ulig
hed

er

P
otentielle IR

O
’er er blevet identificeret m

ed afsæ
t i ES

R
S

 1, 
tidligere analyser, interne data og input fra relevante funktioner i 
koncernen. H

ver IR
O

 blev placeret i væ
rdikæ

den og vurderet ud 
fra m

iljøm
æ

ssige, sociale og økonom
iske forhold.

Vurderingen blev understøttet af branchebaserede ES
G

-
risikoanalyser, herunder S

A
S

B
-sektoranalyser, sam

t analyser af 
leverandørernes geografiske placering og tilhørende m

iljøm
æ

s-
sige, sociale og governance-relaterede risici.

Flüggers indkøb blev kortlagt på tvæ
rs af produktgrupper, an-

vendelsesom
råder og geografisk oprindelse for at identificere de 

om
råder i væ

rdikæ
den, hvor de væ

sentligste indvirkninger, risici 
og m

uligheder forekom
m

er.

K
lim

arelaterede indvirkninger blev vurderet på baggrund af 
koncernens C

O
2 e-opgørelser for scope 1, 2 og 3 sam

t energifor-
bruget i egne aktiviteter.

For vand- og havressourcer blev der gennem
ført en screening 

af egne produktionssites og leverandørkæ
den m

ed fokus på 
vandforbrugstilladelser og risiko for vandm

angel. A
nalysen viste, 

at em
net ikke er væ

sentligt for Flügger.

K
lim

arelaterede risici og m
uligheder er beskrevet næ

rm
ere i 

afsnittet R
esiliens og klim

ascenarier.

V
urd

ering af ind
virkning

er, risici o
g m

ulig
hed

er 

A
lle IR

O
’er blev vurderet i overensstem

m
else m

ed ES
R

S
-

retningslinjerne. Indvirkninger på m
ennesker og m

iljø blev 
vurderet ud fra alvorlighed, om

fang, uoprettelighed og – for 
potentielle indvirkninger – sandsynlighed. Finansielle risici 
og m

uligheder blev vurderet ud fra økonom
isk betydning og 

sandsynlighed.

D
er blev fastlagt en væ

sentlighedstæ
rskel på 3 ud af 

5. Vurderingerne blev foretaget ud fra et bruttoperspektiv uden 
hensyntagen til afhjæ

lpende handlinger og m
ed udgangspunkt i 

Flüggers specifikke kontekst.

Intern kalib
rering

Vurderingerne blev valideret gennem
 w

orkshops m
ed repræ

sen-
tanter fra P

eople, C
om

m
unication & C

ulture, R
&

D
, P

rocurem
ent, 

O
perations og Q

H
S

E. Form
ålet var at sikre, at vurderingerne af-

spejlede koncernens faktiske risici, m
uligheder og påvirkninger.

B
estem

m
else af væ

sentlig
hed o

g rap
p

o
rtering

so
m

fang

P
å baggrund af vurderingerne blev de væ

sentlige em
ner, 

underem
ner og tilhørende IR

O
’er identificeret. D

isse udgør 
fortsat grundlaget for Flüggers bæ

redygtighedsrapportering, 
selvom

 koncernen ikke læ
ngere er om

fattet af C
S

R
D

. Flügger 
vurderer fortsat, at den dobbelte væ

sentlighedsanalyse er 
et relevant væ

rktøj til at prioritere koncernens væ
sentligste 

bæ
redygtighedsforhold.

G
o

d
kend

else af b
estyrelsens revisio

nsud
valg o

g ø
verste 

led
else

R
esultaterne blev behandlet i Flüggers ES

G
-

rapporteringsstyregruppe, B
æ

redygtighedsstrategi-styregruppe 
og efterfølgende i bestyrelsens revisionsudvalg. A

nalysen anven-
des i udviklingen af koncernens bæ

redygtighedsstrategi og 
opdateres fuldt ud hvert tredje år.

Ind
d

rag
else af interessenter

Flügger har inddraget perspektiver fra kunder, leverandører 
og m

edarbejdere. K
undeindsigter er blandt andet indhentet 

gennem
 C

ustom
er S

ustainability Forum
, m

ens leverandør-
perspektiver er inddraget gennem

 løbende dialog om
 råvarer, 

em
ballage og leverandørstyring. M

edarbejderperspektiver er 
inddraget gennem

 w
orkshops m

ed relevante interne funktioner. 
Interessenternes input har bidraget til at kvalificere vurderingen 
af væ

sentlige indvirkninger, risici og m
uligheder. D

er blev ikke 
gennem

ført en sæ
rskilt ekstern høringsproces.
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D
obbelt væ

sentlighedsanalyse m
atrix

Flügger har i arbejdet m
ed dobbelt væ

sentlighedsanalysen brugt 
ES

R
S

 som
 ram

m
evæ

rktøj og em
nestruktur. A

nalysen er derfor 
bygget op om

kring en vurdering af ES
R

S
-om

råder (E, S
 eller G

) 
og tilhørende em

ner m
ed henblik på at identificere de bæ

redyg-
tighedsforhold, som

 vurderes m
est væ

sentlige for koncernen.

R
esultatet af analysen er præ

senteret i nedenstående m
atrix, 

som
 viser de ES

R
S

-em
ner og underem

ner, Flügger har vurderet 
som

 væ
sentlige. A

nalysen identificerede 3 væ
sentlige ES

R
S

-
om

råder m
ed tilhørende 9 em

ner. D
erudover frem

går også de 
em

ner, som
 på baggrund af den gennem

førte vurdering ikke 
oversteg koncernens væ

sentlighedskriterier.

 M
iljø

 S
ociale

 Ledelse

VK
 = Væ

rdikæ
de

ED
 = Egen drift

Væ
sentlig

E 
K

lim
aforandringer (ED

)

E 
Luftforurening (VK

)

S 
D

iversitet (ED
)

Ikke væ
sentlig

E 
Vand og havressourcer

E 
B

iodiversitet

S 
A

rbejdstagere i væ
rdikæ

den

S 
B

erørte sam
fund

D
o

b
b

elt væ
sentlig

E 
K

lim
aforandringer (VK

)

E 
Energi (VK

)

E 
R

essourceanvendelse og cirkulæ
r økonom

i (VK
)

S 
K

under og brugere (VK
)

Væ
sentlig

S 
S

undhed og sikkerhed (ED
)

G 
Forretningsadfæ

rd (ED
)

Finansiel væ
sentlig

hed

Væsentlig påvirkning

A
nalysens strateg

iske b
etyd

ning

Flüggers dobbelt væ
sentlighedsanalyses resultater er integreret 

i koncernens overordnede forretningsstrategi Flügger O
rganic 

og direkte reflekteret i bæ
redygtighedsstrategien under Flügger 

O
rganic. S

om
 beskrevet i afsnittet om

 bæ
redygtigheds strategi-

en, er em
ner som

 klim
aæ

ndringer, energi, ressourceforbrug og 
hensynet til slutbrugerens helbred integreret i m

ålsæ
tningerne. 

S
trategien hviler på et solidt fundam

ent bestående af m
edarbej-

der diversitet, sikkerhed, strategiske partnerskaber og ansvarlig 
forretningsadfæ

rd.

K
oncernens vurdering af væ

sentlige em
ner genbesøges årligt 

for at sikre, at analysen fortsat afspejler aktuelle forhold og forbli-
ver relevant. I regnskabsåret 2025/26 har Flügger gennem

ført et 
genbesøg af analysen m

ed fokus på udviklingen i koncernens 
forretning, væ

rdikæ
de, regulatoriske forhold og forventninger 

fra m
arkedet. S

om
 en central del af årets genbesøg har Flügger 

gennem
ført en benchm

arkanalyse af dobbelt væ
sentligheds-

analyser og rapporteringspraksis hos en ræ
kke relevante 

nordiske og internationale virksom
heder inden for blandt andet 

m
aling, byggem

aterialer og relaterede industrier. B
enchm

arken 
understøttede vurderingen af, at Flüggers nuvæ

rende væ
sent-

lige em
ner fortsat er relevante og dæ

kkende for koncernens 
aktiviteter og væ

rdikæ
de.

H
vert tredje år gennem

føres en m
ere om

fattende og system
atisk 

analyse for at sikre en dybdegående opdatering af vurderin-
gen. D

enne praksis gør det m
uligt løbende at tilpasse Flüggers 

strategiske fokusom
råder i takt m

ed æ
ndringer i eksterne krav, 

forretningsaktiviteter og indvirkninger på m
ennesker og m

iljø.

Yderligere indsigt i Flüggers tilgang til de væ
sentligste IR

O
'er 

findes i de følgende afsnit under henholdsvis ’M
iljøoplysninger’, 

’S
ociale oplysninger’ og ’Ledelsesoplysninger’. 

P
å de kom

m
ende sider præ

senteres en oversigt over de indvirk-
ninger, risici og m

uligheder koncernen har vurderet væ
senlige. 

I oversigten er de præ
senteret m

ed de respektive indvirkninger, 
risici og m

uligheder (IR
O

'er).
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R
&

D
/

A
d

m
inistratio

n

Franchises/
Fo

rhand
lere

N
ethand

el

E
g

ne b
utikker

P
ro

d
uktio

n/
Lag

er
B

yg
g

em
arked

er 
/ D

istrib
utø

rer

E
nd

-o
f-Life

Fo
rb

rug
ere

P
ro

fessio
nelle 

m
alere

E
m

b
allag

e

G
enanvend

else

Transp
o

rt
Varer til 

vid
eresalg

R
åvarer

Væ
rdikæ

dekortlæ
gning m

ed væ
sentlige 

indvirkninger, risici og m
uligheder

A
f figuren frem

går en visuel præ
sentation af, hvor indvirknin-

ger, risici og m
uligheder, som

 Flügger har identificeret som
 

væ
sentlige i koncernens dobbeltvæ

sentlighedsanalyse, indgår i 
Flüggers enten op- eller nedstrøm

s væ
rdikæ

de eller egen drift. 

O
p

strø
m

s væ
rd

ikæ
d

e 
2

 
3

 
4

 
5

 
6

 
7

E
g

en d
rift 

1
 

8
 

9
 

10
N

ed
strø

m
s væ

rd
ikæ

d
e 

5
 

7
 

11
 

12
 

13
 

14
 

15

46
Flügger årsrapport 2025/26

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



E M
iljøoplysninger

 N
egativ indvirkning 

 P
ositiv indvirkning 

 Finansiel m
ulighed 

 Finansiel risiko

U
nder-

em
ne

Indvirkninger, risici og m
uligheder

A
ktuel/

P
otentiel

Væ
rdikæ

de
Tidshorisont 

for indvirkning
K

lim
afo

rand
ring

er

1
 D

rivhusg
asud

led
ning fra eg

en d
rift

Flüggers produktion og drift udleder drivhusgasser, der negativt påvirker m
iljøet.  

D
rivhusgasudledninger bidrager til globale klim

aforandringer og de relaterede m
iljøm

æ
ssige og sam

fundsm
æ

ssige 
påvirkninger.

A
ktuel

Egen drift
K

ort

2
 C

O
2 e ud

led
ning fra råvarer, yd

elser o
g lo

g
istik

P
roduktionen af de råvarer koncernen bruger til produktionen af vådvarer er om

fattende og oftest også C
O

2 e intensiv. 
M

ange af Flüggers indkøbte råvarer stam
m

er fra udvinding og forarbejdning af m
ineraler og fra den kem

iske industri, som
 

begge udleder store m
æ

ngder C
O

2 e. D
erudover bidrager den logistik Flügger benytter også m

ed en betydelig C
O

2 e udled-
ning, idet koncernens produkters m

assefylde, og derm
ed væ

gt, er høj.

A
ktuel

O
pstrøm

s
K

ort

3
 E

nerg
iintensiv p

ro
d

uktio
n af råvarer til våd

varer

Flüggers indkøbte råvarer kræ
ver forarbejdning, før at Flügger m

odtager dem
 i produktionen. D

enne forarbejdningsproces 
kan både væ

re kem
iske processer, m

en også opvarm
ende forarbejdningsprocesser. Fæ

lles for disse processer er, at de 
kræ

ver en del energi.

A
ktuel

O
pstrøm

s
K

ort

Fo
rurening

4
 Luftfo

rurening i Flüg
g

ers o
p

strø
m

s væ
rd

ikæ
d

e

U
nder udvindingen af råvarer og ressourceom

dannelsen i den kem
iske industri er der en risiko for luftforurening. B

rancher 
som

 m
inedrift og den kem

iske industri, hvorfra en betydelig del af koncernens råvarer stam
m

er, er energiintensive og afhæ
n-

gige af fossile bræ
ndstoffer, som

 input til produktionen, og kan derfor væ
re forbundet m

ed luftforurening.

P
otentiel

O
pstrøm

s
K

ort

5
 Luftfo

rurening ved transp
o

rt

Transportsektoren, herunder lastbiler og andre tunge køretøjer, der anvender fossile bræ
ndstoffer som

 benzin eller diesel, 
udleder skadelige stoffer. D

isse bidrager til luftforurening og kan have negative m
iljø- og sundhedsm

æ
ssige konsekvenser.

P
otentiel

O
pstrøm

s/
N

edstrøm
s

K
ort

R
esso

urceanvend
else o

g cirkulæ
r ø

ko
no

m
i

6
 M

ind
re resso

urcefo
rb

rug til em
b

allag
e

Em
ballage til isæ

r vådvarer stiller store krav til funktionaliteten af den plastik, der anvendes. D
erfor har det historisk set væ

ret 
oplagt at bruge nyskabt (virgin) plastik, der er ressourcekræ

vende at producere. Ved at bruge genanvendt plastik m
indskes 

ressource forbruget betragteligt, hvilket har en positiv påvirkning på m
iljøet.

A
ktuel

O
pstrøm

s
K

ort

7
 Ø

g
ed

e krav til g
enanvend

te m
aterialer i em

b
allag

e

M
iljøm

æ
rkningsordninger stiller krav til andelen af genanvendte m

aterialer i em
ballage. D

er er en risiko for, at Flügger kan 
m

iste m
iljøm

æ
rker på koncernens produkter, hvis regulatoriske krav ikke overholdes.

-
O

pstrøm
s/

N
edstrøm

s
-
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S
 S

ociale oplysninger
U

nder-
em

ne
Indvirkninger, risici og m

uligheder
A

ktuel/
P

otentiel
Væ

rdikæ
de

Tidshorisont 
for indvirkning

S
und

hed o
g sikkerhed

8
 A

rb
ejd

sulykker i p
ro

d
uktio

n o
g b

utik

S
tørstedelen af Flüggers m

edarbejdere er beskæ
ftiget i koncernens butikker, produktion og lagre. H

er er der risiko for 
arbejdsrelaterede ulykker i forbindelse m

ed håndtering af tungt udstyr, tunge løft, truckkørsel, m
askinhåndtering m

m
. En 

arbejdsulykke kan have store konsekvenser for individet og Flügger.

A
ktuel

Egen drift
K

ort

9
 U

tilstræ
kkelig rap

p
o

rtering af arb
ejd

sulykker

R
egistreringen af arbejdsulykker og næ

rved-ulykker er vigtig for at kunne im
plem

entere processer og foranstaltninger, som
 

bedst m
uligt forebygger arbejdsulykker. M

anglende rapportering af arbejdsulykker og næ
rved-ulykker kan resultere i, at sy-

stem
er og processer ikke afspejler det reelle risikobillede, og at de nødvendige korrigerende handlinger ikke bliver ivæ

rksat.

P
otentiel

Egen drift
K

ort

D
iversitet

10
 D

iversitet p
å arb

ejd
sp

lad
sen

M
anglende diversitet kan påvirke virksom

hedens produktivitet og innovation negativt, da ensartede perspektiver kan 
begræ

nse problem
løsning og idéudvikling. D

et kan føre til m
indre effektiv udnyttelse af m

edarbejdernes kom
petencer. 

Virksom
heder m

ed m
ange ansatte har desuden et ansvar for ikke at forstæ

rke uligheder og bør aktivt arbejde for at frem
m

e 
diversitet som

 en del af deres sam
fundsm

æ
ssige rolle.

A
ktuel

Egen drift
K

ort

A
nsvar over fo

r kund
er o

g b
rug

ere

11
 Våd

varers p
åvirkning p

å m
alerens helb

red

Efter påføring kan m
aling, spartel og andre vådvarer afgive dam

pe, der potentielt kan udløse allergiske reaktioner hos m
aleren.

P
otentiel

N
edstrøm

s
K

ort

12
 P

ro
d

ukter m
ed fo

rb
ed

ret m
iljø

- o
g sund

hed
sp

ro
fil

P
rodukter m

ed forbedret m
iljø- og sundhedsprofil repræ

senterer en m
ulighed for Flügger ved at appellere til m

iljøbevidste 
m

alere og forbrugere, differentiere virksom
heden fra konkurrenterne og drive innovation og langsigtede indtæ

gter gennem
 

forbedret produktkvalitet.

-
N

edstrøm
s

-

13
 S

tig
end

e krav til d
okum

entatio
n p

å byg
g

erier o
g p

ro
d

uktd
ata

I byggeindustrien stiger kravene til dokum
entation i forbindelse m

ed certificering af bæ
redygtigt byggeri, såsom

 D
G

N
B

, 
B

R
EE

A
M

, LEED
 og EU

 Taxonom
y dokum

entation, der er et udpluk af certificeringer inden for bæ
redygtigt byggeri. D

isse 
certificeringer har i byggebranchen etableret sig som

 benchm
ark for bæ

redygtighed og kræ
ver om

fattende dokum
entation.

-
N

edstrøm
s

-

14
 B

æ
red

yg
tig

hed
sd

ata o
g d

okum
entatio

n til kund
er

S
om

 konkurrenceindikatorer i byggeindustrien vokser betydningen af bæ
redygtighedsdata og dokum

entation, hvilket skaber 
m

uligheder for differentiering – ikke kun ved at tilbyde bæ
redygtige produkter m

en også tilgæ
ngelighed af data.

-
N

edstrøm
s

-

 N
egativ indvirkning 

 P
ositiv indvirkning 

 Finansiel m
ulighed 

 Finansiel risiko
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G
 Ledelsesoplysninger

U
nder-

em
ne

Indvirkninger, risici og m
uligheder

A
ktuel/

P
otentiel

Væ
rdikæ

de
Tidshorisont 

for indvirkning
Fo

rretning
sad

fæ
rd

15
 U

etisk fo
rretning

sad
fæ

rd

Flügger er en international virksom
hed m

ed aktiviteter i m
ange lande. D

er er derfor en risiko for brud på god forret-
ningsadfæ

rd. S
ådanne brud kan skade virksom

hedens om
døm

m
e og føre til retslige konsekvenser sam

t påvirke 
m

edarbejdernes produktivitet og engagem
ent negativt.

A
ktuel

N
edstrøm

K
ort

 N
egativ indvirkning 

 P
ositiv indvirkning 

 Finansiel m
ulighed 

 Finansiel risiko
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M
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K
lim
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Forurening 
60

R
essourceanvendelse og cirkulæ

r økonom
i 

61
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K
lim

aforandringer

P
olitikker

Flügger har vedtaget en koncernom
fattende K

lim
a- og m

iljø-
politik for at styrke og form

alisere det strategiske arbejde m
ed 

klim
arelaterede indvirkninger, risici og m

uligheder. P
olitikken 

sæ
tter en overordnet ram

m
e for, hvordan Flügger integrerer 

m
iljø- og klim

ahensyn i beslutningsprocesser og drift, og den 
understøtter koncernens reduktionsm

ål. P
olitikken gæ

lder for 
alle selskaber, lokationer og m

edarbejdere i koncernen.

K
lim

a- og m
iljøpolitikken adresserer både det aftryk, Flüggers 

aktiviteter og væ
rdikæ

de sæ
tter på klim

aet, og den positive 
påvirkning, koncernen kan opnå gennem

 udvikling af produkter 
m

ed lavere m
iljøpåvirkning, læ

ngere holdbarhed og bedre sund-
hed for m

aleren og slutbrugeren. 

P
olitikken dæ

kker centrale indsatsom
råder som

 klim
atilpasning, 

em
issionseffektivisering, produktudvikling, cirkulæ

r ressource-
anvendelse og m

iljøledelse.

K
erneprincipperne i politikken om

fatter:

 -Fastlæ
ggelse af reduktionsm

ål for drivhusgasem
issioner

 -Integration af klim
a- og m

iljøhensyn i hele væ
rdikæ

den
 -Forbedring af energieffektivitet og ressourceforbrug
 -Interessentinddragelse og leverandørsam

arbejde
 -Å

ben og regelm
æ

ssig rapportering af resultater og frem
drift

P
olitikken forpligter desuden Flügger til løbende at identificere 

og håndtere klim
arelaterede risici og m

uligheder m
ed afsæ

t i 
koncernens dobbelt væ

sentlighedsanalyse, herunder den gen-
nem

førte klim
ascenarieanalyse.

D
erudover skal politikken understøtte, at klim

a- og m
iljøhensyn 

forankres i organisationens ledelse, processer og politikker, 
blandt andet gennem

 IS
O

 14001 og strategisk leverandørstyring.

P
olitikken genbesøges årligt og er offentligt tilgæ

ngelig på 
flugger.com

.

O
m

stillingsplan &
 M

ål
R

egnskabsåret 2025/26 m
arkerer andet år, hvor Flügger 

udarbejder et klim
aregnskab, der om

fatter scope 1, 2 og 
3. K

lim
aregnskabet anvendes som

 et centralt væ
rktøj til at 

skabe indsigt i koncernens klim
aaftryk og til at understøtte 

prioriteringen af reduktionsindsatser på tvæ
rs af egen drift og 

væ
rdikæ

den.

A
rbejdet følges løbende i relevante ledelsesfora og indgår som

 
en del af Flüggers arbejde m

ed blandt andet energi, produkter, 
em

ballage, sourcing og væ
rdikæ

de.

O
m

stillingsplan for egen drift (scope 1 og 2)
Flügger arbejder løbende m

ed at reducere scope 1- og 2-em
is-

sioner, der understøtter koncernens m
ålsæ

tning om
 at reducere 

scope 1- og 2-em
issioner m

ed 15 %
 frem

 m
od 2030/31.

A
llerede i Flüggers sidste strategiperiode var der fokus på at 

m
indske energiforbruget pr. produceret liter vådvare, og m

ed 
2015/16 som

 baseline nåede koncernen i 2024/25 en sam
let 

reduktion på 48 %
. M

ålepunktet dæ
kkede i G

oing G
reen strate-

gien over scope 1- og 2-em
issioner knyttet til det energiforbrug, 

der var fra drift af Flüggers fabrikker og tilhørende kontor-, 
lager- og butiksenheder i K

olding (D
K

), B
ollebygd (S

E
), B

odafors 
(S

E
) og G

dansk (P
L). D

isse reduktioner blev opnået gennem
 

elektrificering, skift af energikilder og energioptim
ering. 

I indevæ
rende strategiperiode bygges videre på det eksisteren-

de arbejde, og udvides til at gæ
lde for hele koncernens scope 1 

og 2 udledninger. Flügger har identificeret konkrete indsatsom
-

råder, der skal bidrage til den planlagte reduktion. Fokus ligger 
på energioptim

ering i koncernens produktions- og butiksnet-
væ

rk, elektrificering af Flüggers bilflåde og initiativer, som
 skal 

besluttes. Tiltagene udvikles og prioriteres løbende på tvæ
rs af 

organisationen m
ed fokus på både C

O
2 e-reduktionspotentiale, 

drift og om
kostningseffektivitet. 

Identificerede IR
O

'er

1
 D

rivhusgasudledning fra egen drift

2
 C

O
2 e udledning fra råvarer, ydelser og logistik

3
 Energiintensiv produktion af råvarer til vådvarer
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E
nerg

ieffektivisering p
å fab

rikker (sco
p

e 1 o
g 2)

En stor del af koncernens energiforbrug – og derm
ed scope 

1- og 2-udledninger – stam
m

er fra driften af produktionsanlæ
g-

gene i K
olding (D

K
), B

ollebygd (S
E

), B
odafors (S

E
), B

ankeryd 
(S

E
) og G

dansk (P
L), sam

t i U
nicell International, der ligger i 

W
asilków

 (P
L). Flügger arbejder løbende m

ed proces- og energi-
optim

ering, herunder forbedret varm
eudnyttelse, investering i 

m
ere energieffektivt udstyr, når der opgraderes produktions-

udstyr sam
t styrket driftskontrol. D

erudover er der i 2025/26 
foretaget en energianalyse af Flüggers fabrik i K

olding, som
 vil 

væ
re m

ed til at kvalificere energieffektiviserende tiltag m
ere over 

tid. D
isse indsatser vurderes at udgøre et væ

sentligt bidrag til 
reduktionen af koncernens scope 1- og 2-em

issioner frem
 m

od 
2030/31.

E
nerg

io
p

tim
ering i b

utikker (sco
p

e 2)

Flügger har identificeret et væ
sentligt reduktionspotentiale – 

sæ
rligt i forhold til styring af belysning og generelt elforbrug i 

koncernens butiksnetvæ
rk. I den videre planlæ

gning vil Flügger 
derfor undersøge m

ulighederne for at indføre løsninger, der 
kom

binerer effektiv energistyring m
ed en fortsat stæ

rk kun-
deoplevelse. Initiativerne understøtter koncernens am

bition om
 

løbende at reducere scope 2-em
issionerne frem

 m
od 2030/31.

B
utikkerne er en vigtig del af Flüggers brand og m

ødet m
ed 

kunden, og derfor skal frem
tidige energitiltag balancere kli-

m
aeffektivitet m

ed et indbydende butiksm
iljø, hvor lys og rum

 
understøtter rådgivningen af Flüggers kunder.

E
lektrificering af b

ilflåd
en (sco

p
e 1)

K
oncernen har igangsat en gradvis elektrificering af firm

abiler 
for at reducere afhæ

ngigheden af fossile bræ
ndstoffer. Vores 

retningslinjer foreskriver, at der som
 udgangspunkt skal væ

lges 
en el-bil ved nye firm

abilsaftaler, såfrem
t m

edarbejderens 
kørselsbehov gør det m

uligt. For at støtte op om
 overgangen til 

el-biler, er der i de sidste år etableret ladestandere på Flüggers 
hovedkontor i R

ødovre sam
t på fabrikkerne i K

olding, B
ollebygd 

og G
dansk. D

et gør det nem
m

ere for m
edarbejdere at væ

lge 
el-biler – både privat og i arbejdstiden – og sikrer, at en stigende 
andel af kilom

eter kørt i Flügger-regi sker i eldrevne køretøjer. 

Tiltaget forventes at bidrage væ
sentligt til Flüggers langsigtede 

arbejde m
ed at m

indske koncernens scope 1-em
issioner frem

 
m

od 2030/31.

U
d

vikling af frem
tid

ig
e tiltag (sco

p
e 1 o

g 2)

For at sikre, at Flügger når de fastsatte reduktionsm
ål, arbejdes 

der også på at definere yderligere initiativer. D
et kan om

fatte 
yderligere investeringer i energistyring, partnerskaber for tekno-
logisk udvikling og nye m

åder at reducere energiforbruget på i 
driften. H

er indgår også forventningen om
, at en stigende andel 

vedvarende energi i elnettet frem
 m

od 2030/31 vil bidrage til 
lavere indirekte em

issioner i scope 2.

O
m

stillingsplan for væ
rdikæ

den (scope 3)
Flügger arbejder m

ed at reducere scope 3-em
issioner gennem

 
initiativer relateret til råvarer, em

ballage, sourcing og logistik 
på tvæ

rs af væ
rdikæ

den. A
rbejdet tager udgangspunkt i de 

om
råder, hvor koncernen vurderer at have størst m

ulighed for at 
understøtte reduktioner i klim

aaftrykket frem
 m

od 2030/31. 

Flügger har identificeret en ræ
kke centrale indsatsom

råder. 
Initiativerne spæ

nder over hele opstrøm
s-delen af Flüggers 

forretning og enkelte nedstrøm
s-dele som

 logistik, og adresse-
rer både energi, m

aterialer og distribution. Initiativerne er blevet 
identificeret gennem

 et tvæ
rorganisatorisk sam

arbejde, hvor 
faglig viden om

 nøgleleverandører og deres potentielle bidrag til 
C

O
2 e-reduktion er blevet vurderet ud fra Flüggers nuvæ

rende 
baseline. Tæ

t sam
arbejde m

ed en ræ
kke leverandører, har også 

væ
ret m

ed til at verificere koncernens m
ålsæ

tninger. 

E
nerg

io
m

stilling p
å leverand

ø
rm

arked
erne

En stor del af Flüggers indirekte C
O

2 e-aftryk stam
m

er fra 
energiforbruget hos råvareproducenter. N

år leverandører 
investerer i vedvarende energi og bevæ

ger sig væ
k fra fossile 

energikilder, reduceres em
issionerne i den del af væ

rdikæ
den, 

som
 koncernen er afhæ

ngige af. Flügger arbejder aktivt m
ed 

at frem
m

e transparens om
kring energikilder og sam

arbejde 
m

ed leverandører, der dokum
enterer konkrete tiltag for deres 

energiom
stilling. Energiom

stilling hos leverandører vurderes at 

væ
re et af de væ

sentligste om
råder for reduktion af Flüggers 

opstrøm
s scope 3-em

issioner.

E
ffektivisering i råvareleverand

ø
rernes p

ro
cesser

En stor andel af Flüggers C
O

2 e-aftryk fra råvarer kan henføres til 
energiintensive processer i forarbejdningen af de råvarer, der an-
venders i produktionen af vådvarer. For at im

ødegå dette indgår 
Flügger dialog m

ed centrale leverandører om
 at reducere ener-

giforbrug og procesem
issioner i deres frem

stillingsprocesser. 
Eksem

pler inkluderer optim
eret varm

eudnyttelse, procesinte-
gration og brug af m

indre energitunge råvarer. U
d over Flüggers 

engagem
ent forventes udviklingen også at ske gradvist, idet 

m
ange leverandører af om

kostningsbesparende tiltag og egne 
klim

aam
bitioner arbejder på at nedbringe energiforbruget. 

Effektivisering af energiforbrug og processer hos råvareleveran-
dører vurderes at væ

re et centralt indsatsom
råde i arbejdet m

ed 
at reducere opstrøm

s scope 3-em
issioner.

C
irkulæ

re lø
sning

er – inklusiv em
b

allag
e

Virgin (nyproducerede) m
aterialer – hvad enten det drejer sig om

 
plastik eller råvarer til produktion – har generelt et højere klim

a-
aftryk end genanvendte eller biobaserede alternativer. Ved at 
øge andelen af genanvendte eller biobaserede m

aterialer i både 
produkter og em

ballage arbejder Flügger for at m
indske brugen 

af virgin, fossilbaserede ressourcer. D
er fokuseres sæ

rligt på 
at øge brugen af genanvendt plastik i Flüggers em

ballager 
sam

t i egen plastikproduktion og ligesom
 det i Flügger er gjort 

siden G
oing G

reen strategien. K
oncernen udforsker sam

tidig 
m

uligheder for at anvende biobaserede- eller genanvendte 
råvarer i produktionen af vådvarer. A

nvendelsen af cirkulæ
-

re råvarer understøttes også af Flüggers strategiske retning 
om

kring produkter m
ed et lavere C

O
2 e-aftryk, blandt andet som

 
led i skæ

rpede regulatoriske og frivillige krav på byggerier. P
å 

den m
åde reducerer koncernen ikke kun klim

aaftrykket, m
en 

bidrager også til en m
ere ansvarlig udnyttelse af begræ

nsede 
ressourcer. D

ette understøttes af Flüggers indkøbsprincipper, 
der tilsikrer, at leverandører blandt andet vurderes ud fra et per-
spektiv om

 at realisere bæ
redygtig innovation. Initiativer relateret 

til cirkulæ
re m

aterialer og em
ballage bidrager til arbejdet m

ed at 
reducere væ

rdikæ
dens sam

lede klim
aaftryk.
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In- eller nearso
urcing af varer til vid

eresalg

En m
indre del af Flüggers varer til videresalg produceres uden 

for EU
 og Europa. K

oncernens data viser, at produkter frem
stil-

let i eksem
pelvis A

sien generelt har et højere C
O

2 e-aftryk som
 

følge af et m
ere fossilbaseret energim

ix sam
m

enlignet m
ed det 

europæ
iske, sam

tidig m
ed at lange transportafstande yderligere 

øger em
issionerne.

Flügger arbejder derfor løbende m
ed at vurdere m

ulighederne 
for både near- og insourcing af udvalgte varer og produktgrup-
per m

ed henblik på at flytte produktion tæ
ttere på koncernens 

prim
æ

re m
arkeder og eksisterende væ

rdikæ
de. Ved at 

reducere afhæ
ngigheden af langdistancefragt og i højere grad 

anvende leverandører og produktion i Europa kan koncernen 
både reducere klim

aaftryk relateret til transport og energi-
forbrug sam

t styrke transparens, sam
arbejde og robusthed i 

forsyningskæ
den.

K
oncernen evaluerer løbende sourcingstrategien for videresalgs-

produkter m
ed fokus på kvalitet, funktionalitet, tilgæ

ngelighed 
og klim

aaftryk. N
ear- og insourcing indgår derfor som

 et vigtigt 
fokusom

råde i arbejdet m
ed at udvikle m

ere ressource- og 
klim

aeffektive væ
rdikæ

der.

O
p

tim
ering o

g elektrificering af lo
g

istik

Transport udgør en betydelig del af Flüggers scope 3-aftryk, og 
selvom

 andelen ikke er den største, er det et om
råde præ

get 
af hurtig teknologisk udvikling og stort potentiale for C

O
2 e-

reduktion. D
erfor har koncernen valgt at prioritere indsatsen på 

transportom
rådet, hvor der aktivt arbejdes m

ed både rute-
optim

ering og overgangen til lavem
issionslogistik – herunder 

øget brug af el-lastbiler, fossilfrie bræ
ndstoffer og sam

arbejder 
m

ed logistikpartnere, der har am
bitiøse klim

am
ål. D

ette er 
en fortsæ

ttelse af m
ål og indsatsom

råder fra Flüggers forrige 
strategiperiode. S

am
arbejde m

ed logistikpartnere og fokus på 
elektrificering er centrale elem

enter i arbejdet m
ed m

ere klim
aef-

fektive transportløsninger.

105.389

-10%

94.850

Stigning i CO2 udledning som følge af vækst 

Energiomstilling på leverandørmarkederne 

Cirkulære løsninger (inklusiv emballage) 

Effektivisering i råvareleverandørernes processer 

In- eller nearsourcing af varer til videresalg 

Optimering og elektrificering af logistik 

S
cope 3

GHG
udledninger

GHG
fjernet

2050 net
zero am

bition

2024/25 baseline
2030/31 m

ål

6.490

-15%

5.517

2050 net
zero am

bition

Stigning i CO2 udledning som følge af vækst 

Elektrificering af bilflåde 

Energioptimering i butikker 

Energi- og procesoptimering på fabrikker 

Initiativer som skal besluttes 

S
cope 1+2

GHG
udledninger

GHG
fjernet

2024/25 baseline
2030/31 m

ål
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H
andlinger og tiltag

I regnskabsåret 2024/25 frem
lagde Flügger for første gang et 

fuldt klim
aregnskab på tvæ

rs af scope 1, 2 og 3. A
rbejdet m

ed 
klim

aregnskabet har siden dannet grundlag for en styrket forstå-
else af koncernens klim

aaftryk og de væ
sentligste drivere bag 

udledningerne i både egen drift og væ
rdikæ

den.

I regnskabsåret 2025/26 har fokus i højere grad væ
ret rettet 

m
od at om

sæ
tte data og indsigter til konkrete handlinger, 

prioriteringer og reduktionsinitiativer på tvæ
rs af organisationen. 

A
rbejdet har blandt andet om

fattet energioptim
ering, database-

ret analyse af energiforbrug, elektrificering af firm
abiler, udvikling 

af m
ere ressourceeffektive em

ballageløsninger sam
t styrket 

datagrundlag til understøttelse af beslutninger relateret til klim
a 

og ressourceforbrug.

O
p

tim
ering af d

rift o
g energ

ifo
rb

rug

Flügger arbejder m
ed reduktion af C

O
2 e-udledninger som

 en 
integreret del af koncernens arbejde m

ed at optim
ere drift, ener-

giforbrug og ressourceanvendelse på tvæ
rs af organisationen. 

M
ange af de initiativer, der bidrager til at reducere klim

aaftrykket, 
understøtter sam

tidig m
ere effektive processer, bedre udnyttel-

se af ressourcer og en m
ere stabil drift.

A
rbejdet om

fatter blandt andet energieffektivisering på fabrikker 
og i butikker, databaseret overvågning af energiforbrug, optim

e-
ring af logistik og transport sam

t udvikling i tæ
t sam

arbejde m
ed 

leverandører og partnere i væ
rdikæ

den af m
ere ressourceeffek-

tive produkter og em
ballageløsninger. Flügger arbejder sam

tidig 
løbende m

ed at identificere forbedringsm
uligheder gennem

 
analyser, opfølgning på K

P
I’er og tvæ

rorganisatoriske sam
ar-

bejder m
ellem

 blandt andet O
perations, S

upply C
hain, Q

H
S

E, 
S

ustainability og P
roduct M

anagem
ent.

Tilgangen afspejler Flüggers am
bition om

 at integrere klim
a- og 

ressourcehensyn tæ
ttere i den daglige drift og sikre, at reduktion 

af klim
aaftryk går hånd i hånd m

ed effektivitet, kvalitet og den 
langsigtede udvikling af forretningen.

D
atad

revet arb
ejd

e m
ed klim

a o
g energ

i

Flügger har i de seneste år arbejdet m
ålrettet m

ed at styrke 
datagrundlaget relateret til klim

a, energi og ressourceforbrug på 
tvæ

rs af koncernen. Form
ålet er at skabe bedre indsigt i, hvor i 

drift og væ
rdikæ

de de væ
sentligste C

O
2 e-udledninger opstår, 

og sam
tidig styrke, at grundlaget for at prioritere og udvikle 

konkrete reduktionsinitiativer.

K
oncernen har blandt andet etableret central indsam

ling af tim
e-

aflæ
ste energiforbrugsdata for fabrikker, kontorer og butikker i 

N
orden. D

ata anvendes aktivt til at identificere trends, afvigelser 
og m

uligheder for energioptim
ering og har blandt andet dannet 

grundlag for analyser af energiforbrug i butikker og drift uden for 
åbningstid.

Flügger har sam
tidig styrket arbejdet m

ed klim
adata relateret 

til produkter og væ
rdikæ

de. G
ennem

 flere år har koncernen 
arbejdet m

ed tredjepartsverificerede EP
D

’er på egenproducere-
de vådvarer, hvilket har dannet et vigtigt fundam

ent for arbejdet 
m

ed produktrelaterede klim
adata. I regnskabsåret 2025/26 har 

Flügger taget næ
ste skridt i udviklingen af datagrundlaget ved at 

etablere C
O

2 -data for alle egenproducerede produkter – herun-
der også produkter som

 pensler, ruller, filt, m
alerbøtter og øvrigt 

tilbehør. D
erudover er der beregnet C

O
2 -aftryk for alle lagerførte 

varer til videresalg sam
t handelsvarer.

D
et udvidede datagrundlag giver øget indsigt i klim

aaftryk-
ket fra blandt andet råvarer, em

ballage og varer til videresalg 
og anvendes både i arbejdet m

ed klim
aregnskabet og som

 
beslutningsstøtte i udviklingen af produkter, em

ballageløs-
ninger og reduktionsindsatser. S

om
 led i dette arbejde har 

Flügger desuden udviklet et internt væ
rktøj til Indkøbs- og 

U
dviklingsafdelingen, som

 gør det m
uligt at analysere C

O
2 e-

effekten ved alternative råvarer og form
uleringer. Væ

rktøjet 
anvendes som

 beslutningsstøtte i arbejdet m
ed produktudvik-

ling og sourcing og giver sam
tidig bedre m

ulighed for at vurdere 
klim

aeffekten af æ
ndringer i råvarer, recepter og m

aterialevalg 
allerede tidligt i udviklingsprocessen.

D
et m

ere databaserede grundlag understøtter Flüggers arbejde 
m

ed at integrere klim
a- og energihensyn tæ

ttere i drift og 

beslutningsprocesser på tvæ
rs af organisationen. Flügger for-

venter sam
tidig fortsat at styrke anvendelsen af data og analyser 

i arbejdet m
ed energieffektivisering, reduktion af klim

aaftryk og 
m

ere ressourceeffektive løsninger.

E
lektrificering af firm

ab
iler

Flügger har i regnskabsåret fortsat arbejdet m
ed elektrificering 

af koncernens firm
abilflåde som

 led i indsatsen for at reducere 
C

O
2 e-udledninger fra egen drift. U

dviklingen har sæ
rligt væ

ret 
m

arkant i de nordiske lande, hvor størstedelen af firm
abilerne nu 

er elbiler.

O
vergangen til elbiler har bidraget til at reducere udlednin-

ger relateret til bræ
ndstofforbrug og understøtter sam

tidig 
Flüggers langsigtede arbejde m

ed at m
indske afhæ

ngighe-
den af fossile energikilder i den daglige drift. U

dviklingen er 
blandt andet understøttet af Flüggers firm

abilspolitik, hvor 
elbiler som

 udgangspunkt væ
lges ved nye aftaler. B

aseret på 
udviklingen i bilflådens sam

m
ensæ

tning og de tilhørende em
is-

sionsfaktorer har elektrificeringen af firm
abilflåden reduceret  

C
O

2 e-udledningerne m
ed 120 ton sam

m
enlignet m

ed 2024/25.

Elektrificeringen af bilflåden forventes fortsat at væ
re et vigtigt 

indsatsom
råde i arbejdet m

ed at reducere koncernens scope 
1-em

issioner i de kom
m

ende år.

R
ed

uceret klim
aaftryk fra em

b
allag

e

Flügger har i regnskabsåret fortsat arbejdet m
ed at reducere 

klim
aaftrykket relateret til em

ballage gennem
 øget anvendelse af 

genanvendt plastik i koncernens spande til vådvarer. U
dviklingen 

bygger videre på flere års arbejde m
ed gradvist at øge an-

delen af genanvendte m
aterialer i em

ballageløsninger som
 

led i Flüggers fokus på m
ere cirkulæ

re løsninger og ansvarlig 
ressourceanvendelse.

Ved at erstatte en større andel virgin plastik m
ed genanvendt 

plastik reduceres C
O

2 e-udledningerne relateret til produktionen 
af em

ballagen sam
tidig m

ed, at behovet for nye fossile råm
ate-

rialer m
indskes. S

am
m

enlignet m
ed regnskabsåret 2024/25 har 
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den øgede anvendelse af genanvendt plastik i Flüggers spande 
bidraget til en reduktion på 2.033 ton C

O
2 e. A

rbejdet m
ed gen-

anvendt plastik er derfor både et vigtigt ressource- og klim
atiltag 

i Flüggers em
ballagestrategi.

U
dviklingen er drevet gennem

 et tæ
t sam

arbejde m
ellem

 blandt 
andet P

rocurem
ent, P

roduct M
anagem

ent, S
ustainability 

og leverandører m
ed fokus på at kom

binere højere andel af 
genanvendte m

aterialer m
ed fortsat funktionalitet, kvalitet og 

holdbarhed i em
ballageløsningerne.

U
d

vikling i p
ro

d
uktio

nsvo
lum

en o
g råvarefo

rb
rug

Flügger har i regnskabsåret oplevet et fald i den sam
lede pro-

duktionsvolum
en af vådvarer, hvilket hæ

nger sam
m

en m
ed et 

øget strategisk fokus på højkvalitetsprodukter og m
iljøm

æ
rkede 

løsninger under Flüggers egne brands. U
dviklingen har m

edført 
et lavere sam

let forbrug af råvarer og em
ballage m

ålt på volu-
m

en og har sam
tidig bidraget til reducerede C

O
2 e-udledninger 

relateret til både produktion og indkøbte råvarer.

U
dviklingen afspejler sam

tidig en strategisk prioritering af 
produkter m

ed høj funktionalitet, dæ
kkeevne og holdbarhed, 

hvor fokus i højere grad er rettet m
od væ

rdiskabelse og kvalitet 
frem

 for volum
en alene. D

ette påvirker naturligt både ressource-
forbrug, energiforbrug og klim

aaftryk relateret til produktion og 
væ

rdikæ
de.

Flügger arbejder fortsat m
ed at udvikle produkter og løsninger, 

der kom
binerer høj kvalitet og funktionalitet m

ed fokus på m
ere 

ansvarlig ressourceanvendelse og reduktion af klim
aaftryk på 

tvæ
rs af væ

rdikæ
den. U

dviklingen afspejler sam
tidig et strate-

gisk fokus på højkvalitetsprodukter og et bevidst fravalg af dele 
af m

arkedet for lavpris- og lavkvalitetsprodukter uden tydelig 
m

iljøprofil.
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 D
rivhusgasudledning

N
øgletal

R
egnskabsåret 2025/26 m

arkerer andet år m
ed et fuldt 

klim
aregnskab på tvæ

rs af scope 1, 2 og 3. I året har Flügger 
fortsat arbejdet m

ed at styrke datagrundlaget og anvendelsen 
af klim

adata som
 beslutningsstøtte i arbejdet m

ed at reducere 
koncernens klim

aaftryk.

Langt størstedelen af udledningerne stam
m

er fortsat fra scope 
3 – sæ

rligt råvarer, em
ballage, transport og varer til videresalg – 

m
ens scope 1 og 2 fra egen drift udgør en m

indre andel af det 
sam

lede klim
aaftryk.

A
ndelen af em

issioner beregnet på baggrund af aktivitets- og 
m

æ
ngdebaserede data udgør 81 %

.

Fordeling af scope 1, 2 &
 3 udledninger

S
cope 1

S
cope 2

S
cope 3

94 %

5 %1 %

E
g

en d
rift (sco

p
e 1 o

g 2)

I regnskabsåret 2025/26 udgjorde Flüggers direkte scope 1-ud-
ledninger 815 ton C

O
2 e m

od 935 ton C
O

2 e året før. R
eduktionen 

skyldes blandt andet den fortsatte elektrificering af koncernens 
firm

abilflåde, hvor en stigende andel af kørslen nu foregår i elbi-
ler frem

 for fossildrevne køretøjer.

D
e indirekte scope 2-udledninger udgjorde 5.903 ton C

O
2 e 

(m
arkedsbaseret) m

od 5.555 ton C
O

2 e i 2024/25. S
tigningen 

skyldes prim
æ

rt æ
ndringer i energiforbruget og energisam

-
m

ensæ
tningen på tvæ

rs af koncernens lokationer. S
am

let set 
udgjorde scope 1 og 2-em

issionerne 6.718 ton C
O

2 e, hvilket er 
en stigning på 228 ton C

O
2 e sam

m
enlignet m

ed baselineåret 
2024/25.

Langt størstedelen af scope 2-udledningerne stam
m

er fortsat 
fra energiforbruget på koncernens produktionsanlæ

g. S
æ

rligt 
fabrikken i G

dansk bidrager væ
sentligt til klim

aaftrykket som
 

følge af det polske elnets højere em
issionsintensitet sam

m
enlig-

net m
ed de nordiske lande, hvor andelen af vedvarende energi 

er betydeligt højere. D
ette understreger betydningen af både 

energieffektivisering og elektrificering som
 centrale indsatsom

rå-
der i arbejdet m

ed at reducere udledninger fra egen drift.

S
elvom

 scope 1 og 2-udledningerne er steget siden baseline-
året, forventer Flügger fortsat at kunne realisere m

ålsæ
tningen 

om
 en reduktion på 15 %

 frem
 m

od 2030/31. M
ålsæ

tningen er 
fastsat under hensyntagen til forventet væ

kst i forretningen, 
herunder æ

ndringer i produktionsaktivitet, energiforbrug og 
udviklingen i koncernens butiks- og lokationsnetvæ

rk.

Væ
rd

ikæ
d

en (sco
p

e 3) 

I regnskabsåret 2025/26 udgjorde Flüggers sam
lede scope 

3-udledninger 105.389 ton C
O

2 e m
od 106.506 ton C

O
2 e året før. 

K
ategori 3.1 Indkøbte varer og tjenesteydelser er fortsat den 

væ
sentligste kilde til udledninger og udgjorde 97.296 ton C

O
2 e 

i regnskabsåret. H
eraf stam

m
er 64.577 ton C

O
2 e fra råvarer til 

egen produktion. S
elvom

 råvarer fortsat er den største enkeltstå-
ende udledningskilde i Flüggers væ

rdikæ
de, er udledningerne 

fra denne kategori reduceret sam
m

enlignet m
ed året før. 

R
åvarer som

 titandioxid og bindem
idler udgør fortsat en bety-

delig del af klim
aaftrykket. D

isse råvarer er sam
tidig afgørende 

for m
alingens dæ

kkeevne, holdbarhed og funktionalitet. Flügger 
arbejder derfor løbende m

ed at identificere råvareoptim
eringer 

og alternativer, der kan reducere klim
aaftrykket uden at kom

pro-
m

ittere produktkvalitet eller kundernes oplevelse af produkterne 
og disses funktionaliteter.

U
dledninger fra opstrøm

s transport og distribution steg fra 
2.267 ton C

O
2 e til 2.925 ton C

O
2 e, m

ens nedstrøm
s transport og 

distribution steg fra 3.669 ton C
O

2 e til 4.795 ton C
O

2 e. Transport 
udgør derm

ed fortsat en væ
sentlig del af koncernens klim

aaftryk 
i væ

rdikæ
den og afspejler Flüggers om

fattende distributionsnet-
væ

rk på tvæ
rs af N

orden, Europa og Flüggers eksportm
arkeder. 

For varer til videresalg indgår oprindelsesland og produktions-
forhold som

 en stadig vigtigere del af vurderingsgrundlaget. 
Flüggers analyser viser, at produkter produceret uden for Europa 
ofte har et højere klim

aaftryk som
 følge af m

ere fossilbaserede 
energisystem

er og læ
ngere transportafstande. D

erfor arbej-
der Flügger løbende m

ed vurdering af m
uligheder for near- og 

insourcing af udvalgte produktgrupper som
 led i arbejdet m

ed at 
reducere klim

aaftrykket i væ
rdikæ

den.

D
en sam

lede udvikling i scope 3 viser, at reduktion af klim
a-

aftrykket i væ
rdikæ

den fortsat kræ
ver et tæ

t sam
arbejde m

ed 
leverandører, transportpartnere og øvrige aktører i væ

rdikæ
den. 

Flüggers m
ålsæ

tning om
 at reducere scope 3-udledninger m

ed 
10 %

 frem
 m

od 2030/31 fastholdes, og arbejdet vil i de kom
-

m
ende år sæ

rligt fokusere på råvarer, em
ballage, transport og 

datadrevet udvikling.
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D
rivhusg

asud
led

ning
er

D
rivhusgasudledning

E
nhed

U
dledning 
2024/25

U
dledning 
2025/26

M
ål  

2030/31

S
cope 1

Ton C
O

2 e
935

815
-

S
cope 2 (lokationsbaseret)

Ton C
O

2 e
2.891

3.369
-

S
cope 2 (m

arkedsbaseret)
Ton C

O
2 e

5.555
5.903

-
S

cope 1 og 2 (m
arkedsbaseret)

Ton C
O

2 e
6.490

6.718
5.517

S
cope 3

Ton C
O

2 e
105.389

106.506
94.850

3.1 Indkøbte varer og tjenesteydelser
Ton C

O
2 e

97.069
97.296

-
 

R
åvarer

Ton C
O

2 e
71.958

64.577
-

3.3 B
ræ

ndsel- og energirelaterede aktiviteter (ikke om
fattet af scope 1 

eller 2)
Ton C

O
2 e

1.241
1.284

-

3.4 O
pstrøm

s transport og distribution
Ton C

O
2 e

2.267
2.925

-
3.9 N

edstrøm
s transport og distribution

Ton C
O

2 e
3.669

4.795
-

D
rivhusgasudledning scope 1-3 (lokationsbaseret)

Ton C
O

2 e
109.215

110.691
-

D
rivhusgasudledning scope 1-3 (m

arkedsbaseret)
Ton C

O
2 e

111.880
113.224

-

B
io

g
ene em

issio
ner

B
iogene em

issioner
Enhed

U
dledning  
2024/25

U
dledning 
2025/26

B
iogene em

issioner (scope 1)
Ton C

O
2 e

58
48

B
iogene em

issioner (scope 2)
Ton C

O
2 e

305
254

B
iogene em

issioner (scope 3)
Ton C

O
2 e

2.271
4.069

U
d

led
ning

s- o
g energ

iintensitet
Enhed

2024/25
2025/26

O
m

sæ
tning

m
D

K
K

2.271.639
2.312.917

U
dledningsintensitet (lokationsbaseret scope 1-3)

Ton/m
D

K
K

0,048
0,048

U
dledningsintensitet (m

arkedsbaseret scope 1-3)
Ton/m

D
K

K
0,049

0,049
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A
nvendt regnskabspraksis

Flüggers klim
aregnskab er udarbejdet i overensstem

m
else m

ed 
principperne i G

reenhouse G
as P

rotocol og om
fatter driv-

husgasudledninger i scope 1, 2 og 3 på tvæ
rs af koncernens 

aktiviteter og væ
rdikæ

de. K
lim

aregnskabet anvendes til at skabe 
indsigt i koncernens klim

aaftryk og understøtte prioriteringen af 
reduktionsindsatser.

H
vor det er m

uligt, anvendes aktivitets- og m
æ

ngdebaserede 
data som

 grundlag for beregningerne. D
ette om

fatter blandt 
andet væ

gt, volum
en, energiforbrug og transportafstande. 

I tilfæ
lde hvor aktivitetsdata ikke er tilgæ

ngelige, anvendes 
spend-baserede m

etoder baseret på indkøbsvæ
rdier og rele-

vante em
issionsfaktorer. Flügger arbejder løbende på at øge 

andelen af aktivitetsbaserede data for at styrke nøjagtigheden 
og detaljeringsgraden i klim

aregnskabet.

S
co

p
e 1

S
cope 1 om

fatter direkte drivhusgasudledninger fra aktiviteter 
under Flüggers operationelle kontrol. D

ette inkluderer prim
æ

rt 
bræ

ndstofforbrug i firm
abiler sam

t forbrug af propangas i pro-
duktionen. Em

issionerne beregnes på baggrund af registreret 
forbrug og em

issionsfaktorer fra D
ES

N
Z's. B

iogene C
O

2 -
em

issioner rapporteres sæ
rskilt og indgår ikke i de rapporterede 

scope 1-em
issioner.

S
co

p
e 2

S
cope 2 om

fatter indirekte drivhusgasudledninger fra indkøbt 
elektricitet og varm

e anvendt i koncernens fabrikker, lagre, 
kontorer og butikker. Flügger rapporterer scope 2 efter den m

ar-
keds- og lokationsbaserede m

etode. Em
issionerne beregnes 

ved anvendelse af landespecifikke em
issionsfaktorer og relevan-

te leverandørdata, hvor disse er tilgæ
ngelige. For energiforbrug, 

hvor specifikke em
issionsfaktorer ikke foreligger, anvendes 

nationale eller regionale gennem
snit. Em

issionsfaktorer stam
m

er 
prim

æ
rt fra A

IB
 og D

ES
N

Z.

S
co

p
e 3

S
cope 3 om

fatter indirekte drivhusgasudledninger fra aktiviteter i 
Flüggers væ

rdikæ
de. Flügger rapporterer de scope 3-kategorier, 

der vurderes væ
sentlige for koncernens klim

aaftryk, m
ed en 

græ
nse på m

inim
um

 1 %
 af den sam

lede drivhusgasudledning. 
B

eregningerne er baseret på en kom
bination af aktivitetsba-

serede, leverandørspecifikke og spend-baserede m
etoder i 

overensstem
m

else m
ed principperne i G

H
G

 P
rotocol.

D
en væ

sentligste kategori er indkøbte varer og tjenesteydelser, 
som

 om
fatter råvarer, em

ballage, varer til videresalg og øvrige 
indkøb. For råvarer til egenproducerede vådvarer anvendes 
prim

æ
rt em

issionsfaktorer m
odelleret m

ed udgangspunkt i 
Ecoinvent-databasen, O

ne C
lick LC

A
 sam

t leverandørspecifikke 
data, hvor disse er tilgæ

ngelige. Em
issionsfaktorer kom

bineres 
m

ed faktiske indkøbsvolum
ener for at beregne de sam

lede 
udledninger. For øvrige kategorier anvendes blandt andet akti-
vitetsbaserede, distancebaserede og spend-baserede m

etoder 
afhæ

ngigt af datatilgæ
ngeligheden. Em

issionsfaktorer stam
m

er 
prim

æ
rt fra ecoinvent, E

XIO
B

A
S

E, D
ES

N
Z, IE

A
 og øvrige aner-

kendte databaser.

B
io

g
ene em

issio
ner

B
iogene C

O
2 -em

issioner opgøres og rapporteres sæ
rskilt fra 

fossile em
issioner. D

e biogene em
issioner om

fatter blandt andet 
em

issioner relateret til biom
assebaserede energikilder sam

t 
råvarer m

ed biogent kulstofindhold. R
apporteringen sker for at 

skabe transparens om
kring råvarers og energikilders oprindelse 

og klim
aaftryk. 

K
o

rrektio
n af histo

riske klim
a- o

g em
issio

nsd
ata

S
om

 led i den løbende udvikling af koncernens klim
aregn-

skab er historiske em
issionsdata fra regnskabsåret 2024/25 

genberegnet og baseline er derm
ed justeret. G

enberegningen 
skyldes prim

æ
rt forbedrede beregningsm

etoder sam
t 

øget anvendelse af prim
æ

re data og leverandørspecifikke 
em

issionsfaktorer, sæ
rligt inden for scope 3. U

dviklingen af da-
tagrundlaget bidrager til et m

ere præ
cist billede af klim

aaftrykket 
og styrker sam

m
enligneligheden m

ellem
 rapporteringsår og 

opfølgningen på koncernens klim
am

ål.
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Em
m

as relationer åbnede døre,  
hun ikke selv havde set kom

m
e 

H
istorien om

 Em
m

a C
lausens karriere i Flügger rum

m
er efterhånden 

flere kapitler. D
et første blev skrevet i retail. 

”Jeg startede i 2021 i butikken i R
ødovre, som

 i dag er en af P
P

’s 
butikker, og da Flügger H

ouse åbnede, rykkede jeg m
ed derover.” 

H
er læ

rte hun kunderne, produkterne og system
erne at kende. M

en 
pludselig opstod en ny m

ulighed: et barselsvikariat hos D
etale C

P
H

, 
som

 Flügger købte i 2019. 

“I starten var jeg lidt tøvende, m
en så tæ

nkte jeg, at det var en god 
m

ulighed for at udvikle m
ig.” 

Efter vikariatet stod Em
m

a ved en skillevej og vendte tilbage til butik-
ken. H

er var hun i en periode – indtil endnu en dør åbnede sig. D
enne 

gang i kreditafdelingen på hovedkontoret. 

”N
år der er nogen, der ser noget i en, er det m

ed at gribe chancen. 
M

en jeg var også i tvivl om
, hvordan jeg skulle om

stille m
ig fra en aktiv 

hverdag i butikken til en m
ere ‘rolig’ kontorstilling.” 

S
elvom

 skiftet har budt på forandringer, føler Em
m

a, at hun står på et 
stæ

rkt fundam
ent. 

“Jeg kan tage m
eget m

ed fra butikken – isæ
r kendskabet til syste-

m
erne og kundekontakten, bare i en anden form

. O
g så er jeg blevet 

støttet godt i opstartsfasen.” 

I Flügger er det netop relationerne, der kan gøre forskellen – og føre 
én videre, også derhen, hvor m

an m
åske ikke selv havde forestillet 

sig.  

Interne 
karriereveje
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Forurening

P
olitikker 

K
lim

a- og m
iljøpolitikken danner ram

m
en for Flüggers indsats 

for at m
inim

ere luftforurening på tvæ
rs af væ

rdikæ
den, hvor de 

væ
sentligste m

iljøpåvirkninger er identificeret. P
olitikken gæ

lder 
for Flügger group A

/S
 og dets datterselskaber. 

I Flüggers B
æ

redygtighedsprincipper for leverandører sam
t 

Flüggers Value C
hain ES

G
 D

ue D
iligence P

rinciples stilles der 
tydelige krav til, hvordan leverandører aktivt arbejder for at 
reducere deres m

iljøpåvirkning – herunder specifikt at m
inim

ere 
forurening af luft, vand og jord. D

et forventes, at leverandører 
har etableret relevante politikker og processer til at forebygge og 
m

inim
ere forurening af vand, luft og jord.

H
andlinger og tiltag

Ind
kø

b fra næ
ro

m
råd

er fo
r at red

ucere m
iljø

p
åvirkning

Flügger arbejder m
ålrettet m

ed at indkøbe råvarer og em
bal-

lage tæ
t på koncernens produktionsfaciliteter for at reducere 

m
iljøpåvirkninger relateret til transport og logistik i den opstrøm

s 
væ

rdikæ
de. K

ortere transportafstande bidrager blandt andet 
til at begræ

nse udledninger og luftforurening forbundet m
ed 

transport af råvarer og em
ballage.

S
tørstedelen af Flüggers indkøb foretages hos leverandører i 

Europa, hvor leverandørerne sam
tidig er underlagt om

fattende 
regulatoriske krav relateret til blandt andet kem

ikalier, m
iljø og 

produktsikkerhed. I regnskabsåret blev 94 %
 af udgifterne til rå-

varer og em
ballage anvendt i Flüggers egenproduktion indkøbt 

inden for EU
, m

ens 99 %
 stam

m
ede fra leverandører i Europa.

Flügger vurderer sam
tidig, at den geografiske næ

rhed til leveran-
dørerne understøtter en m

ere robust og stabil forsyningskæ
de 

i en periode præ
get af øget geopolitisk og forsyningsm

æ
ssig 

usikkerhed. D
en m

angeårige sourcingstrategi bidrager derm
ed 

både til at reducere transportrelaterede m
iljøpåvirkninger og 

til at styrke kontinuitet og forsyningssikkerhed i koncernens 
væ

rdikæ
de.

Leverand
ø

rvurd
ering

er o
g Q

H
S

E
-o

p
fø

lg
ning

Flügger arbejder løbende m
ed vurdering og opfølgning på 

leverandører som
 led i arbejdet m

ed kvalitet, m
iljø og ansvarlig 

leverandørstyring i væ
rdikæ

den. A
lle leverandører af råvarer og 

varer til videresalg gennem
går som

 en del af kvalifikationspro-
cessen self-assessm

ent questionnaires relateret til blandt andet 
kvalitet, m

iljø, com
pliance og Q

H
S

E-forhold.

D
erudover gennem

føres der audits af udvalgte leverandører m
ed 

fokus på kvalitets- og m
iljøledelsessystem

er. U
dvæ

lgelsen sker 
ud fra en risikobaseret tilgang, hvor blandt andet leverandørens 
strategiske betydning, produkttype, geografiske placering og 
potentielle m

iljø- og kvalitetsrelaterede risici indgår i vurderingen.

A
rbejdet understøtter Flüggers fokus på stabile leveran-

dørsam
arbejder, produktkvalitet og reduktion af potentielle 

m
iljøpåvirkninger i væ

rdikæ
den sam

t bidrager til dialog og 
løbende forbedringer sam

m
en m

ed leverandørerne.

N
øgletal og m

ålsæ
tninger

P
å nuvæ

rende tidspunkt har Flügger ikke defineret kvantitative 
m

ål for forurening i væ
rdikæ

den. Flügger anvender andelen af 
indkøb fra leverandører i EU

 og Europa som
 en indikator for 

vores potentielle m
iljøpåvirkning, herunder forurening. D

enne 
geografiske fordeling fungerer som

 en proxy for risikoniveauet, 
da leverandører i disse regioner typisk er underlagt strenge 
m

iljøreguleringer. K
oncernen arbejder løbende på at udvikle og 

im
plem

entere m
ålem

etoder og m
ål, der kan understøtte vores 

indsats for at reducere m
iljøpåvirkningen i frem

tiden.

Identificerede IR
O

'er

4
 Luftforurening i Flüggers opstrøm

s væ
rdikæ

de

5
 Luftforurening ved transport
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R
essourceanvendelse og cirkulæ

r økonom
i

 P
olitikker

Flüggers K
lim

a- og M
iljøpolitik danner grundlaget for koncernens 

arbejde m
ed ansvarlig ressourceanvendelse, reduktion af affald 

og understøttelse af m
ere cirkulæ

re løsninger i produkter og 
em

ballage. P
olitikken gæ

lder for hele koncernen og om
fatter 

alle lande, lokationer og m
edarbejdere i Flügger group A

/S
 og 

dets datterselskaber. P
olitikken er forankret i bestyrelsen og 

godkendes årligt.

Flügger har ikke en sæ
rskilt politik for anvendelse af genanvend-

te m
aterialer, m

en arbejder strategisk m
ed om

rådet gennem
 

konkrete m
ål og indsatser relateret til brugen af genanvendt 

plastik i em
ballage sam

t i egenproducerede spande, væ
rktøj 

og tilbehør. A
rbejdet er forankret i koncernens strategi Flügger 

O
rganic og bygger videre på indsatser fra den tidligere G

oing 
G

reen-strategi.

A
nsvaret for frem

drift og prioritering af arbejdet er forankret i 
P

rocurem
ent- og P

roduct M
anagem

ent afdelingen i sam
ar-

bejde m
ed Flüggers S

ustainability M
anager og produktionen i 

B
odafors. U

dviklingen følges kvartalsvist i koncernens bæ
re-

dygtighedsstrategi styregruppe m
ed deltagelse af den øverste 

ledelse og rapporteres årligt til bestyrelsen.

Innovation og sam
arbejde m

ed leverandører spiller sam
tidig en 

central rolle i arbejdet m
ed at øge anvendelsen af genanvendte 

m
aterialer og udvikle m

ere cirkulæ
re løsninger. D

ette er integre-
ret i Flüggers Indkøbsprincipper, hvor leverandørernes evne til 
at understøtte koncernens m

ål inden for innovation, kvalitet og 
bæ

redygtighed indgår som
 en del af kvalifikations- og sam

ar-
bejdsprocessen. P

rincipperne er forankret hos S
VP

 for S
upply 

C
hain & Innovation og opdateres løbende m

ed afsæ
t i udviklin-

gen inden for m
arked, regulering og bæ

redygtighed.

Flügger stiller derudover krav til leverandørerne gennem
 

Flüggers B
æ

redygtighedsprincipper for leverandører. 
P

rincipperne om
fatter blandt andet forventninger til m

iljø-
m

æ
ssige hensyn og ansvarlig forretningsadfæ

rd og fungerer 
som

 et supplem
ent til Flüggers C

ode of C
onduct. M

anglende 
efterlevelse af principperne kan i sidste ende m

edføre op-
hør af sam

arbejdet. B
æ

redygtighedsprincipperne er ligesom
 

Indkøbsprincipperne forankret hos S
VP

 for S
upply C

hain & 
Innovation.

Identificerede IR
O

'er

6
 M

indre ressourceforbrug til em
ballage

7
 Ø

gede krav til genanvendte m
aterialer i em

ballage
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 H
andlinger og tiltag 

B
lå sp

and
e m

ed g
enanvend

t p
lastik

Flügger arbejder m
ålrettet m

ed at øge anvendelsen af gen-
anvendt plastik i em

ballage som
 led i koncernens fokus på 

m
ere cirkulæ

re løsninger og ansvarlig ressourceanvendelse. 
Em

ballage er et centralt indsatsom
råde i strategien Flügger 

O
rganic, hvor der gennem

 de seneste år er arbejdet m
ed grad-

vist at øge andelen af genanvendt plastik i spande til vådvarer.

I regnskabsåret 2025/26 er arbejdet videreført og yderligere ud-
rullet på tvæ

rs af sortim
entet og produktions sites. U

dviklingen 
er drevet af det fortsatte arbejde m

ed at konvertere flere em
bal-

lagetyper og produktserier til løsninger m
ed højere indhold af 

genanvendt plast. A
rbejdet bygger videre på initiativer fra tidlige-

re strategiperioder, hvor Flügger gradvist har øget anvendelsen 
af genanvendte m

aterialer i em
ballage.

S
pandene er sam

tidig udviklet m
ed fokus på funktionalitet og 

brugervenlighed for professionelle m
alere og øvrige brugere. 

Em
ballagen er blandt andet udstyret m

ed Q
R

-koder, der giver 
direkte adgang til produktspecifik dokum

entation via Flügger 
D

ocum
ent M

anager. D
et gør dokum

entation lettere tilgæ
ngelig 

og understøtter kundernes stigende behov for produkt- og bæ
-

redygtighedsdata i byggeprojekter og øvrige opgaver.

U
dviklingen betyder sam

tidig, at Flügger er tæ
t på koncernens 

strategiske m
ålsæ

tning for 2026/27 om
 at øge andelen af span-

de m
ed genanvendt plastik yderligere som

 led i arbejdet m
ed 

m
ere ressourceeffektive og cirkulæ

re em
ballageløsninger.

U
d

vid
et p

ro
d

ucentansvar

Flügger har i regnskabsåret arbejdet m
ed im

plem
entering og 

forberedelse relateret til udvidet producentansvar for em
balla-

ge på tvæ
rs af relevante m

arkeder. A
rbejdet har blandt andet 

om
fattet kortlæ

gning og datavalidering af em
ballagetyper, 

m
aterialer og em

ballagem
æ

ngder på tvæ
rs af koncernens pro-

dukter og væ
rdikæ

de.

A
rbejdet understøtter sam

tidig Flüggers forberedelse til 
kom

m
ende europæ

iske krav inden for em
ballage og em

balla-
geaffald, herunder P

ackaging and P
ackaging W

aste R
egulation 

(P
P

W
R

). Flügger arbejder derfor løbende m
ed at styrke data-

grundlag, em
ballageindsigt og tvæ

rorganisatoriske processer 
for bedre at kunne understøtte frem

tidige krav relateret til blandt 
andet m

aterialeanvendelse, genanvendt indhold og cirkulæ
re 

em
ballageløsninger.

A
rbejdet m

ed producentansvar har sam
tidig bidraget til en øget 

indsigt i Flüggers em
ballageforbrug og affaldsstrøm

m
e sam

t 
skabt et stæ

rkere datagrundlag for prioritering af frem
tidige ind-

satser inden for em
ballage og ressourceanvendelse. Indsigterne 

anvendes blandt andet til at identificere om
råder, hvor der kan 

arbejdes videre m
ed reduktion af m

aterialeforbrug, øget anven-
delse af genanvendte m

aterialer sam
t forbedrede m

uligheder for 
genanvendelse og cirkulæ

re em
ballageløsninger.

D
erudover har arbejdet bidraget til et tæ

ttere sam
arbejde på 

tvæ
rs af organisationen m

ellem
 blandt andet S

ustainability, 
Indkøb og P

roduct M
anagem

ent m
ed henblik på at integrere 

hensyn til em
ballage, affaldsstrøm

m
e og frem

tidige regulatoriske 
krav tidligere i udviklingen af produkter og em

ballageløsninger.

N
øgletal og m

ålsæ
tninger

G
enanvend

t p
lastik

Flügger arbejder m
ed at frem

m
e m

ere cirkulæ
re løsninger 

gennem
 øget anvendelse af genanvendt plastik i em

ballage. 
S

om
 led i den nuvæ

rende strategiperiode frem
 m

od 2026/27 
har koncernen fastsat konkrete m

ålsæ
tninger for anvendelsen af 

genanvendt plastik i spande sam
t i egen plastproduktion:

 -90 %
 af Flüg

g
ers  ind

kø
b

te sp
and

e skal ind
eho

ld
e 

m
inim

um
 50 %

 g
enanvend

t p
lastik

 -75 %
 g

enanvend
t p

lastik i eg
en p

lastp
ro

d
uktio

n

D
isse m

ålsæ
tninger er vigtige skridt på vejen m

od en m
ere 

cirkulæ
r plastanvendelse i Flügger og skal bidrage til at reducere 

koncernens afhæ
ngighed af virgin ressourcer. S

am
tidig er 

initiativerne m
ed til at frem

tidssikre vores produkter i forhold til 
eksterne krav – herunder for eksem

pel S
vanem

æ
rkets nuvæ

ren-
de krav om

 m
inim

um
 30 %

 genanvendt plastik i em
ballage. Ved 

allerede nu at overgå dette niveau, styrker Flügger m
ulighederne 

for at fastholde m
iljøm

æ
rkninger og im

ødekom
m

e både kun-
ders og m

arkedets stigende forventninger til ressourceeffektiv 
em

ballage. 

A
nd

re m
ål

K
oncernen har for nuvæ

rende ikke fastsat konkrete eksterne 
m

ål for ressourceinput eller affald. Flügger arbejder dog løbende 
m

ed at styrke datagrundlaget og forbedre rapporteringen af res-
sourceforbrug og affald m

ed henblik på frem
adrettet at kunne 

understøtte m
ere m

ålrettet styring og prioritering på om
råderne.

S
elvom

 der endnu ikke er fastsat koncernm
ål for affald, følges 

udviklingen løbende gennem
 ledelsesm

æ
ssig opfølgning på 

relevante m
iljøindikatorer. P

å Flüggers Q
H

S
E B

oard m
onitoreres 

blandt andet affaldsm
æ

ngder og øvrige m
iljøm

æ
ssige K

P
I’er 

m
ånedligt som

 led i den løbende opfølgning på koncernens 
m

iljøindsatser.

S
om

 led i dette arbejde har Flügger sam
tidig introduceret interne 

K
P

I’er for affald for regnskabsåret 2026/27. K
P

I’erne skal under-
støtte et øget fokus på affaldsstrøm

m
e, datakvalitet og løbende 

forbedringer i håndteringen af affald på tvæ
rs af koncernen.
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V
irksom

hedsspecifikke indikatorer

G
enanvend

t p
lastik i sp

and
e

A
nvendelsen af genanvendt plastik i em

ballage er et centralt 
fokusom

råde i Flüggers arbejde m
ed m

ere cirkulæ
re løsninger 

og reduktion af forbruget af virgin råm
aterialer. U

dviklingen føl-
ges løbende som

 en del af koncernens strategiske arbejde m
ed 

em
ballage og ressourceforbrug.

Indkøbte plastikspande til vådvarer udgør fortsat den største 
del af Flüggers sam

lede plastforbrug. I regnskabsåret 2025/26 
anvendte Flügger i alt 5,2 m

io. spande m
od 6,0 m

io. året før. 
S

am
tidig steg antallet af spande m

ed m
inim

um
 50 %

 genan-
vendt plastik til 4,6 m

io. spande m
od 3,2 m

io. året før.

D
et betyder, at 87,6 %

 af de anvendte spande i 2025/26 
indeholdt m

inim
um

 50 %
 genanvendt plastik sam

m
enlignet 

m
ed 54 %

 året før og 30 %
 i 2023/24. U

dviklingen afspejler det 
fortsatte arbejde m

ed at konvertere flere em
ballagetyper til løs-

ninger m
ed højere indhold af genanvendt plastik sam

t en gradvis 
udfasning af em

ballager m
ed lavere andel genanvendt m

ateriale.

Flügger er derm
ed tæ

t på koncernens strategiske m
ålsæ

tning 
om

, at 90 %
 af spandene skal indeholde m

inim
um

 50 %
 genan-

vendt plastik ved udgangen af 2026/27.

G
enanvend

t p
lastik i eg

en p
lastp

ro
d

uktio
n

Flügger arbejder sam
tidig m

ed at øge anvendelsen af genan-
vendt plastik i egenproduktionen af spande, væ

rktøj og tilbehør. 
P

roduktionen om
fatter blandt andet m

alerbakker, penselskafter 
og øvrige plastbaserede produkter produceret på koncernens 
fabrik i B

odafors (S
E

).

I 2025/26 anvendte Flügger sam
let 121 ton plastikgranulat i 

egenproduktionen m
od 150 ton året før. H

eraf udgjorde genan-
vendt plastikgranulat 89 ton svarende til 73,6 %

 af det sam
lede 

forbrug m
od 76 %

 året før.

 B
eskrivelse

E
nhed

2023/24
2024/25

2025/26
2026/27 m

ål

G
enanvend

t p
lastik i sp

and
e

A
ntal spande

S
tk

 5.661.394 
 5.998.322

5.232.785
-

A
ntal spande m

ed m
inim

um
 50 %

 genanvendt plastik
S

tk
 1.671.185 

 3.237.785 
4.583.165

-
A

ndel spande m
ed m

inim
um

 50 %
 genanvendt plastik

 %
30

54
87,6

90

G
enanvend

t p
lastik i eg

en p
lastp

ro
d

uktio
n

S
am

let m
æ

ngde plastikgranulat
Ton

119
150

121
-

M
æ

ngde genanvendt plastikgranulat
Ton

64,6
114

89
-

A
ndel genanvendt plastik i egenproducerede spande, 

væ
rktøj og tilbehør

 %
55

76
73,6

75

A
nvendt regnskabspraksis

G
enanvend

t p
lastik i sp

and
e

D
atapunktet er baseret på andel indkøbte spande m

ed 
m

in. 50 %
 genanvendt plastik ud af den totale m

æ
ng-

de indkøbte spande brugt som
 em

ballage til vådvarer 
solgt i segm

ent 1 og 2, ekskl. U
nicell International. 

B
eregningsm

etoden er baseret på et 12 m
åneders 

rullende gennem
snit. 

G
enanvend

t p
lastik i eg

en p
lastp

ro
d

uktio
n

D
atapunktet er baseret på den sam

lede m
æ

ngde gen-
anvendt plastgranulat i forhold til den totale m

æ
ngde 

plastgranulat anvendt i egenproduktionen af sm
å span-

de, væ
rktøj og tilbehør på vores fabrik i B

odafors (S
E

). 
Indikatoren er afgræ

nset til fabrikken i B
odafors, da 

det er den eneste af vores fabrikker, hvor plastgranulat 
indgår i produktionen. B

eregningsm
etoden er baseret 

på et 12-m
åneders rullende gennem

snit.

D
et m

indre fald i andelen af genanvendt plastik skal ses i sam
-

m
enhæ

ng m
ed variationer i produktm

ix og produktion m
ellem

 
regnskabsårene. N

iveauet ligger fortsat tæ
t på koncernens 

strategiske m
ålsæ

tning om
 75 %

 genanvendt plastik i egenpro-
duktionen af spande, væ

rktøj og tilbehør i 2026/27.

A
rbejdet m

ed genanvendte plastm
aterialer er en integreret del af 

Flüggers indsats for at understøtte m
ere ressourceeffektive og 

cirkulæ
re løsninger i produkter og em

ballage.
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A
ffald

2024/25
2025/26

B
eskrivelse

E
nhed

Farligt affald
Ikke-farligt affald

Total
Farligt affald

Ikke-farligt affald
Total

S
am

let m
æ

ngde affald
Ton

3.183
3.453

G
enanvendt og genbrugt affald

   G
enanvendelse

Ton
36

591
627

17
622

639
   G

enbrug
Ton

0,001
0,008

0,009
0

-
0,013

S
am

let m
æ

ngde 
Ton

36
591

627
17

622
639

A
ndel

 %
1,1

19
20

0,5
18

19

Ikke-genanvendt affald

   Forbræ
ndning m

ed energiudnyttelse
Ton

212
2.311

2.523
482

2.282
2.764

   Forbræ
ndning uden energiudnyttelse

Ton
-

-
-

-
18

18
   B

ioenergi
Ton

-
-

-
-

3
3

   D
eponi

Ton
3

31
33

1
27

28
   A

ndre bortskaffelsesm
etoder

Ton
-

-
-

-
-

-
S

am
let m

æ
ngde ikke-genanvendt affald

Ton
215

2.342
2.556

483
2.330

2.813
A

ndel
 %

7
74

80
14

67
81

S
am

let m
æ

ngde radioaktivt affald
Ton

-
-

-
-

-
-

A
ndel

 %
-

-
-

-
-

-

A
nvendt regnskabspraksis

A
ffald

Flügger registrerer affaldsdata for alle butikker, fabrikker og kon-
torer i D

anm
ark, N

orge og S
verige sam

t for vores fabrik i P
olen. 

O
pgørelsen sker i sam

arbejde m
ed vores affaldsleverandør, som

 
håndterer og behandler affaldet enten på egne anlæ

g eller gennem
 

godkendte sam
arbejdspartnere.

Indgående affaldsstrøm
m

e bliver sorteret og behandlet m
ed hen-

blik på at øge m
aterialernes genanvendelsesgrad og væ

rdi. D
enne 

behandling genererer udgående affaldsstrøm
m

e, som
 kobles til 

de indgående strøm
m

e via en intern kortlæ
gning af affaldsleve-

randørens processer. H
ver udgående strøm

 tildeles en R
D

-kode 
(R

ecovery/D
isposal-kode), afhæ

ngigt af den efterfølgende behand-
ling eller bortskaffelse. K

ategoriseringen følger EU
’s affaldsdirektiv 

2008/98/EC
.

D
ata for U

nicell International, Eskaro U
kraine A

B
, Flügger C

oating 
i K

ina og Flügger Litauen er ekstrapoleret på baggrund af deres 
andel af den sam

lede koncernom
sæ

tning, da data ikke har væ
ret 

tilgæ
ngelige.

N
øgletal for affald i koncernen

Flügger rapporterer på både farligt og ikke-farligt affald m
ed 

fokus på affald, der enten genanvendes, genbruges eller 
bortskaffes som

 led i koncernens aktiviteter. A
ffaldsstrøm

m
ene 

om
fatter blandt andet m

aterialer sendt til genanvendelse, energi-
udnyttelse og deponi.

I regnskabsåret 2025/26 genererede Flügger sam
let 3.453 ton 

affald m
od 3.183 ton året før. H

eraf udgjorde ikke-farligt affald 
fortsat langt størstedelen af de sam

lede affaldsm
æ

ngder. I 
alt blev 639 ton affald sendt til genanvendelse eller genbrug 
svarende til 19 %

 af den sam
lede affaldsm

æ
ngde m

od 20 %
 

året før. G
enanvendelse udgjorde den væ

sentligste andel af de 
recirkulerede affaldsstrøm

m
e.

D
en største del af affaldet blev fortsat håndteret gennem

 
forbræ

nding m
ed energiudnyttelse, som

 udgjorde 2.764 ton i 
2025/26 m

od 2.523 ton året før. S
am

tidig steg den sam
lede 

m
æ

ngde ikke-genanvendt affald fra 2.556 ton til 2.813 ton.

S
elvom

 den sam
lede affaldsm

æ
ngde steg i året, blev m

æ
ng-

den af affald sendt til deponi reduceret fra 33 ton til 28 ton. 
R

eduktionen vedrørte både farligt og ikke-farligt affald. A
ffald 

sendt til forbræ
nding uden energiudnyttelse udgjorde 18 ton i 

2025/26, m
ens 3 ton blev håndteret som

 bioenergi.

M
æ

ngden af farligt affald steg fra 215 ton til 483 ton i regnskabs-
året. U

dviklingen skyldtes prim
æ

rt en stigning i affald sendt til 
forbræ

nding m
ed energiudnyttelse. Ikke-farligt affald udgjorde 

fortsat hovedparten af koncernens sam
lede affaldsm

æ
ngder 

m
ed 2.330 ton ikke-genanvendt affald og 622 ton genanvendt 

affald.

D
er blev ikke genereret radioaktivt affald i perioden.
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S
undhed og sikkerhed

P
olitikker

Flügger er opdelt i separate arbejdsm
iljøorganisationer på 

landeniveau for at sikre overholdelse af de specifikke landes 
arbejdsm

iljølovgivning. U
dover separate arbejdsm

iljøorgani-
sationer på landeniveau, ser Flügger også nødvendigheden 
for at have klare principper for sundhed og sikkerhed. D

ette er 
inkluderet som

 en del af de sam
lede Q

H
S

E principper, forankret 
i Q

H
S

E. P
rincipperne er gæ

ldende for alle Flüggerm
edarbejdere 

på alle Flüggers lokationer. P
rincipperne er direktionsgodkendt 

i 2024. Flügger har en m
ålsæ

tning om
 ikke at have arbejdsulyk-

ker, sam
t at skabe de bedst m

ulige, og sikreste fysiske ram
m

er 
for m

edarbejderne. 

H
andlinger og tiltag

Fokus p
å sund

hed og sikkerhed

I Flügger er der et stort fokus på at m
inim

ere risikoen for, at 
m

edarbejdere bliver udsat for en arbejdsskade, uanset om
 de 

arbejder i butik, produktion, lager eller kontor.

M
ed baggrund i ovenstående, er der i seneste regnskabsår ble-

vet tilført ressourcer til vores Q
H

S
E-organisation både lokalt og 

på koncernniveau , hvilket har m
uliggjort udrulning af forskellige 

tiltag, såsom
 im

plem
entering af nye system

er sam
t træ

ning i 
sikkerhed og beredskab.

En ræ
kke af vores butikker er blevet besøgt af Q

H
S

E i løbet af 
regnskabsåret m

ed det form
ål at kortlæ

gge lokale udfordringer. 
Flügger har derudover en løbende dialog m

ed m
edarbejdere fra 

alle dele af organisationen m
ed henblik på at sikre forståelse af 

vigtigheden af at rapportere næ
rved-ulykker. 

D
et seneste år har Flügger fortsat fokuseret på ergonom

i. D
er 

er løbende blevet indkøbt hjæ
lpem

idler til butikkerne, som
 skal 

aflaste m
edarbejderen i hverdagen.

Fo
renklet rap

p
o

rtering

I 2025/26 har Flügger introduceret et nyt ulykkesrapporte-
ringssystem

, som
 forenkler rapporteringen af bl.a. ulykker og 

arbejdsrelaterede lidelser. Flügger i D
anm

ark og S
verige be-

nyttede system
et ved udgangen af regnskabsåret 2025/26, og 

system
et vil blive im

plem
entere i resten af Flügger i 2026/27. 

Flüggers m
edarbejdere fra alle dele af organisationen bliver bedt 

om
 at rapportere næ

rved-ulykker, hvis de observerer noget, der 
potentielt kan resultere i en ulykke. Introduktionen af det nye 
rapporteringssystem

 i sam
spil m

ed det fortsatte fokus på sik-
kerhed har resulteret i en stigning af indberettede observationer. 
Flügger forventer, at denne udvikling vil fortsæ

tte, når resten af 
koncernen får adgang til system

et. 

Flüggers arbejdsm
iljøorganisation giver m

edarbejderne m
ulig-

hed for, igennem
 deres arbejdsm

iljørepræ
sentant, at synliggøre 

og italesæ
tte negative indvirkninger på sundhed og sikkerhed i 

Flügger. 

S
tyrket led

elsesfokus p
å sund

hed o
g sikkerhed

Flügger har, som
 næ

vnt i sidste års årsrapport styrket den 
øverste ledelses fokus på Q

H
S

E-om
rådet gennem

 en udvikling 
af vores Q

H
S

E board. P
å boardets m

øder bliver den øverste 
ledelse og ledere for hvert forretningsom

råde i Flügger præ
-

senteret for udvikling og igangvæ
rende initiativer for sundhed 

og sikkerhed. Ét af hovedform
ålene er at adressere og beslutte 

initiativer og forbedringer inden for sundhed og sikkerhed for 
Flüggers m

edarbejdere.

Identificerede IR
O

'er

8
 A

rbejdsulykker i produktion og butik

9
 U

tilstræ
kkelig rapportering af arbejdsulykker
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N
øgletal og m

ålsæ
tninger

U
lykkesfrekvensen i Flügger for 2025/26 (Lost Tim

e Injury 
Frequency R

ate, LTIFR
) kan ses tabellen nedenfor. M

ålet for 
2025/26 er m

aksim
um

 5 ulykker pr. 1 m
io. arbejdstim

er.

Flügger har i 2025/26 kendskab til 0 tilfæ
lde af arbejdsrelateret 

dårligt helbred i Flügger.

A
f nedenstående tabel frem

går det, at antallet af både ar-
bejdsulykker m

ed fravæ
r og tabte arbejdsdage er steget 

sam
m

enlignet m
ed sidste regnskabsår. 

En forklaring på dette er, at det nye ulykkesrapporteringssystem
 

m
edfører, at det er blevet lettere at rapportere en ulykke. 

S
am

tidig er udrulningen af system
et blevet ledsaget af træ

ning 
af ledere og andre relevante m

edarbejdere i forskellige hæ
ndel-

sestyper, hvilket har givet en større viden om
kring definitionen af 

en arbejdsulykke i organisationen. 

Enhed
2024/25

2025/26

A
rbejdsulykker m

ed fravæ
r

A
ntal

3
12

Tabte arbejdsdage
A

ntal
3

129
U

lykkesfrekvens (LTIFR
)

Frekvens
1

4
D

ødsulykker blandt m
edarbejdere

A
ntal

0
0

A
nvendt regnskabspraksis

A
rb

ejd
sulykke m

ed fravæ
r

En arbejdsrelateret ulykke defineres som
 en hæ

ndelse i forbin-
delse m

ed arbejde, som
 fører til, at en person kom

m
er fysisk eller 

psykisk til skade. En arbejdsulykke m
ed fravæ

r er en ulykke, hvor 
der forekom

m
er fravæ

r udover dagen for ulykken, fravæ
r som

 
registreres i koncernens tidsregistreringssystem

. 

A
rb

ejd
srelateret d

årlig
t helb

red

A
rbejdsrelateret dårligt helbred defineres som

 enhver unorm
al 

tilstand eller lidelse forårsaget af udsæ
ttelse for sundhedsfarer 

i arbejdsm
iljøet forbundet m

ed ansæ
ttelse hos Flügger, bortset 

fra følge af arbejdsskade. D
ette om

fatter både akut sygdom
 og 

kroniske sygdom
m

e.

Tab
te arb

ejd
sd

ag
e

Tabte arbejdsdage om
fatter antallet af fravæ

rsdage, opgjort i hele 
arbejdsdage, i forlæ

ngelse af og som
 følge af arbejdsulykker og 

frem
 til, at m

edarbejderen er i stand til at udføre arbejde igen, 
fratræ

der eller overgår til kom
m

unen. H
eri m

edregnes også dage, 
hvor m

edarbejderen har fri (w
eekend, ferie eller lignende), m

en ikke 
ville kunne udføre sit arbejde som

 følge af arbejdsulykken. K
un 

ansatte m
edarbejdere, som

 selskabet udbetaler løn til, tæ
lles m

ed.

U
lykkesfrekvens (LTIFR

)

LTIFR
 (Lost Tim

e Injuries Frequency R
ate) er defineret som

 antal 
arbejdsskader m

ed m
indst en dags fravæ

r pr. 1 m
io. arbejdstim

er. 

D
ø

d
sulykker b

land
t m

ed
arb

ejd
ere

En dødsulykke er en arbejdsrelateret hæ
ndelse, som

 fører til, at en 
person afgår ved døden. M

edarbejdere, som
 selskabet udbetaler 

løn til, sam
t andre arbejdstagere, der arbejder på virksom

hedens 
lokationer, tæ

lles m
ed i det sam

lede antal.
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D
iversitet

P
olitikker 

M
ang

fo
ld

ig
hed

sp
o

litik

Flügger har en M
angfoldighedspolitik, der har til form

ål at sikre 
m

angfoldighed både i ledelseslagene såvel som
 i alle øvrige 

m
edarbejdergrupper. 

M
angfoldighedspolitikken indeholder retningslinjer om

, at 
Flügger skal væ

re en arbejdsplads m
ed lige m

uligheder for alle i 
et sikkert og ikke-diskrim

inerende arbejdsm
iljø, og at vi lever op 

til danske og internationale standarder vedrørende m
enneske-

rettigheder sam
t love vedrørende ligestilling. 

Flügger tolererer ikke m
obning, sexchikane, diskrim

ination, 
kræ

nkende adfæ
rd eller trusler, og forebygger m

ed løbende 
træ

ning af Flüggers m
edarbejdere for at m

inim
ere risikoen for, 

at m
edarbejdere udsæ

ttes for adfæ
rd, der strider m

od denne 
politik.

Flügger tilstræ
ber en personalesam

m
ensæ

tning bestående af 
en kom

bination af unge og erfarne m
edarbejdere, der i fæ

lles-
skab kan inspirere og bidrage til udviklingen i Flügger.

K
oncernen tilstræ

ber ligeledes, at begge køn er repræ
sen-

teret m
ed en 40:60 fordeling i vores øvrige ledelseslag, og 

vi fokuserer derfor på at identificere kandidater af begge 
køn, når vi rekrutterer nye ledere. Ved behov, og m

inim
um

 
én gang årligt, gennem

går bestyrelsen i Flügger m
ang-

foldighedspolitikken og foretager evt. revidering. D
er 

henvises til Flüggers M
angfoldighedspolitik i nedenstående link: 

w
w

w
.flugger.com

/koncern/m
angfoldighedspolitik/

H
andlinger og tiltag

I Flügger m
ener vi, at en m

angfoldig arbejdsplads og et inklu-
derende arbejdsm

iljø er et aktiv for vores arbejdsplads, og vi 
anerkender vores m

edarbejderes forskelligheder. K
oncernen tror 

på, at m
angfoldige team

s, herunder ledelsesgrupper, arbej-
der m

ere innovativt, træ
ffer bedre beslutninger og bidrager til 

nytæ
nkning, sam

tidig m
ed at rum

m
elighed og tolerance blandt 

m
edarbejderne frem

m
es. I Flügger kom

m
er denne diversitet 

sæ
rligt til udtryk i arbejdsstyrkens store uddannelsesm

æ
ssige 

forskellighed, hvor fagligheder m
ødes og sam

m
en skaber inno-

vation. D
er arbejdes kontinuerligt på at tiltræ

kke, fastholde og 
m

otivere dygtige m
edarbejdere gennem

 et sikkert arbejdsm
iljø, 

attraktive karrierem
uligheder sam

t fokus på diversitet og inklu-
sion. D

er opfordres generelt til en åben og æ
rlig dialog. 

I 2025/26 har vi prioriteret ledelsesm
æ

ssige dialoger på tvæ
rs 

af lande og væ
rdikæ

den gennem
 sam

linger, hvor der træ
nes i 

ledelses- og dialog væ
rktøjer, der både er gavnlige for strate-

giim
plem

entering, ledelse og sam
arbejde på tvæ

rs af forskelle. 
U

dover ovenstående har m
edarbejderne også m

ulighed for 
at kunne indberette kræ

nkende adfæ
rd anonym

t via Flüggers 
w

histleblow
er ordning.

K
o

m
p

etenceud
vikling o

g interne karriereveje

Flügger arbejder løbende m
ed kom

petenceudvikling på tvæ
rs 

af organisationen m
ed fokus på at skabe gode udviklingsm

u-
ligheder for m

edarbejdere m
ed forskellige faglige og personlige 

baggrunde. G
ennem

 træ
ning, uddannelse og intern udvikling 

understøtter Flügger en arbejdsplads m
ed plads til forskellige 

kom
petencer, erfaringer og perspektiver, hvilket bidrager til en 

m
ere divers og inkluderende arbejdsstyrke.

D
e seneste år har Flügger sam

tidig opgraderet arbejdet m
ed 

træ
ning og kom

petenceudvikling på tvæ
rs af organisationen – 

sæ
rligt inden for de kom

m
ercielle funktioner. Form

ålet er blandt 
andet at styrke m

edarbejdernes faglige kom
petencer, kundeind-

sigt og rådgivning sam
t understøtte udviklingen af løsninger og 

kundeoplevelser på tvæ
rs af forretningen.

S
om

 led i dette arbejde har Flügger i årets rapportering valgt 
at frem

hæ
ve m

edarbejdere, som
 har udviklet sig internt i 

organisationen og bevæ
get sig på tvæ

rs af roller og funktioner 
gennem

 kom
petenceudvikling og interne karrierem

uligheder. 
M

edarbejderhistorierne og billederne i rapporten skal illustrere 
Flüggers fokus på udvikling, læ

ring og langsigtede m
uligheder 

for m
edarbejdere i koncernen.

Identificeret IR
O

10
 D

iversitet på arbejdspladsen
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N
øgletal og m

ålsæ
tninger

Flügger beskæ
ftiger i alt 2.074 m

edarbejdere m
ed en fordeling 

på 46 %
 kvinder og 54 %

 m
æ

nd. I den øverste ledelse er der 
ansat i alt 7, hvoraf 57 %

 er m
æ

nd og 43 %
 er kvinder. D

erudover 
er 387 m

edarbejdere ansat på ledelsesniveau. Ledere er defi-
neret som

 m
edarbejdere m

ed personaleansvar. 52 %
 af disse er 

m
æ

nd og 48 %
 er kvinder. Flügger har et m

ål om
, at koncernen 

skal have en diversitet i m
edarbejderstaben, således at det 

underrepræ
senterede køn er repræ

senteret m
ed m

inim
um

 40 %
.

I bestyrelsen er to af Flüggers fire generalforsam
lingsvalg-

te m
edlem

m
er kvinder (50 %

). D
erm

ed opfylder koncernen 
Erhvervsstyrelsens definition på en ligelig kønsfordeling i 
bestyrelsen. Læ

s m
ere om

 bestyrelsen i Å
rsrapportens afsnit 

S
elskabsledelse.

Flügger er ikke om
fattet af årsregnskabslovens § 107f om

 
rapportering vedrørende kønsbalance, da selskabet ikke over-
stiger de fastsatte størrelsesgræ

nser. Vurderingen foretages på 
selskabsniveau, idet bestem

m
elsen ikke indeholder regler om

 
opgørelse af størrelseskriterierne på koncernniveau.

A
ntal m

edarbejdere pr. land og køn*
2024/25

2025/26

K
vinder 

M
æ

nd 
A

ndet 
I alt 

K
vinder 

M
æ

nd 
A

ndet 
I alt 

D
anm

ark 
245

241
-

486
248

245
-

493
S

verige
212

213
-

425
211

197
-

408
N

orge
77

89
-

166
73

91
-

164
P

olen 
274

289
2

565
306

303
-

609
U

kraine
67

183
-

250
77

221
-

298
Island

12
32

-
44

7
37

-
44

K
ina

20
16

-
36

22
17

-
39

Litauen
4

14
-

18
4

15
-

19
S

am
let antal m

edarbejdere
911

1.077
2

1.990
 948

1.126 
- 

2.074 
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A
nvendt regnskabspraksis

A
ntal m

ed
arb

ejd
ere (head

co
unt)

A
lle m

edarbejdere ansat og aflønnet af Flügger koncernen er m
edtaget, 

inkl. m
idlertidige m

edarbejdere og vikarer på Flügger kontrakt, m
ed-

arbejdere på orlov (f.eks. barsel og sygem
elding sam

t orlov uden løn), 
kontorelever, studenterm

edhjæ
lpere, lønnede ph.d.- og kandidatstude-

rende, læ
rlinge m

m
. sam

t fritstillede m
edarbejdere. A

ntal m
edarbejdere er 

opgjort pr. 30.04.2026.

Fuld
tid

sansatte (F
TE

)

A
ntallet af fuldtidsansatte, også angivet FTE’er, defineres som

 en 
m

edarbejders kontraktlige arbejdstid sam
m

enlignet m
ed en fuldtidsstil-

ling for den sam
m

e stilling i det sam
m

e land. Én FTE udgør således én 
fuldtidsansat. G

ennem
snittet, som

 også rapporteres i hoved og nøgletal 
i koncernregnskabet, beregnes pr. juridisk enhed baseret på m

ånedlige 
m

ålinger i slutningen af hver m
åned.

K
ø

nsfo
rd

eling b
land

t m
ed

arb
ejd

ere, led
else, to

p
led

else o
g 

b
estyrelse sam

t b
estyrelsens uafhæ

ng
ig

hed

Vi definerer kønsdiversitet blandt m
edarbejdere som

 andelen af kvindelige, 
m

andlige og andre m
edarbejdere ud af den sam

lede m
edarbejderstab i 

Flügger koncernen. K
ønsdiversiteten i ledelsen defineres som

 andelen af 
kvindelige m

edarbejdere i stillinger m
ed personaleansvar sam

m
enlignet 

m
ed det sam

lede antal m
edarbejdere i stillinger m

ed personaleansvar 
i Flügger koncernen. K

ønsdiversitet i topledelsen defineres som
 den 

ledergruppe, der refererer direkte til vores adm
inistrerende direktør. 

K
ønsdiversiteten er baseret på antal m

edarbejdere (headcount).

Vi beregner kønsfordelingen i bestyrelsen på grundlag af bestyrelses-
m

edlem
m

er valgt af generalforsam
lingen. M

edarbejderrepræ
sentanter i 

bestyrelsen m
edtages ikke. 

Vi beregner andelen af uafhæ
ngige bestyrelsesm

edlem
m

er ud fra antallet 
af uafhæ

ngige m
edlem

m
er i forhold til ikke-uafhæ

ngige bestyrelsesm
ed-

lem
m

er. M
edarbejderrepræ

sentanter m
edtages ikke.

M
ed

arb
ejd

ere fo
rd

elt p
å ald

er

A
ntallet af m

edarbejdere under 30 år, m
ellem

 30-50 år og over 50 år 
(headcount). A

lle m
edarbejdere ansat og aflønnet af Flügger koncernen er 

m
edtaget, inkl. m

idlertidige m
edarbejdere og vikarer på Flügger kontrakt, 

m
edarbejdere på orlov (f.eks. barsel og sygem

elding sam
t orlov uden løn), 

kontorelever, studenterm
edhjæ

lpere, lønnede ph.d.- og kandidatstude-
rende, læ

rlinge m
m

. sam
t fritstillede m

edarbejdere. A
ntal m

edarbejdere er 
opgjort pr. 30.04.2026.

K
ønsfordeling i koncernen

2024/25
2025/26

A
lle 

m
edarbejdere

Topledelsen
A

lle 
m

edarbejdere
Topledelsen

A
ntal m

æ
nd

1.077
4

1.126
4

A
ntal kvinder

911
2

948
3

A
ntal andet

2
-

-
-

A
ndel af kvinder i alt

46 %
33 %

46 %
 

43 %

M
edarbejderfordeling efter 

aldersgruppe
2024/25

2025/26

A
ldersgruppe 

<30
30-50

>50
<30

30-50
>50

A
ntal m

edarbejdere
392

1.068
530

369
1.132

573
A

ndel af m
edarbejdere

20 %
54 %

26 %
18 %

55 %
28 %

N
øgletal for diversitet

M
edarbejderom

sæ
tning

2024/25
2025/26

A
ntal 

 %
A

ntal 
 %

Frivillig om
sæ

tning
258

13 %
297

13 %
U

frivillig om
sæ

tning
250

13 %
214

10 %
I alt

508
26 %

511 
23 %

K
arakteristika for virksom

hedens ansatte

M
edarbejdere i koncernen

Enhed 
2024/25

2025/26

G
ennem

snitligt antal fuldtidsansatte 
FTE, antal 

1.701
1.834

G
ennem

snitligt antal m
edarbejdere

H
eadcount, antal 

1.990
2.074

Fastansat/m
idlertidig ansat

H
eadcount, %

83/17
83/17
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N
adia voksede ind i lederrollen  

– m
ed støtte hele vejen 

D
a N

adia K
nakkegaard startede i Flügger i 2016 som

 salgsassistent i 
H

olbæ
k, havde hun ikke nødvendigvis en plan om

 at blive butikschef. 
M

en skridt for skridt voksede både erfaringen, ansvaret og drivet. 

N
æ

ste stop blev R
ødovre, hvor tem

poet var højt under både C
ovid-19 

og etableringen af Flügger H
ouse. H

er blev hun undervejs souschef 
og fik for alvor sm

ag for ledelse. 

“D
et gik vanvittigt hurtigt, og m

an læ
rte virkelig m

eget. M
en jeg kunne 

også m
æ

rke, at hvis jeg skulle udvikle m
ig m

ere og læ
re de andre 

dele af lederrollen, så havde jeg brug for m
ere ro.” 

D
erfor traf hun et bevidst valg om

 at rykke til butikken i K
øge. H

er 
fik hun m

ulighed for at arbejde m
ere i dybden m

ed ledelse, sam
tidig 

m
ed at hun tog en lederuddannelse på N

iels B
rock. 

“Jeg er jo ikke bare blevet kastet ud i det. Jeg har fået lov til at udvikle 
m

ig stille og roligt.” 

U
ndervejs oplevede hun stor opbakning fra både ledere og kolleger. 

“Jeg har hele tiden haft nogen at læ
ne m

ig op ad. S
æ

rligt har Lene 
Fischer væ

ret god til at give m
ig plads til at prøve ting af i praksis.” 

Efter to år i K
øge blev N

adia i 2024 butikschef i R
oskilde, hvor hun var 

m
ed til at åbne den nye butik fra bunden. 

For N
adia har netvæ

rket og relationerne, som
 hun har opbygget 

gennem
 et årti, væ

ret afgørende. 

“M
an skal væ

re nysgerrig på sine kollegaer og på virksom
heden. 

D
et har givet m

ig en kæ
m

pe tryghed, at jeg altid har haft m
ennesker 

om
kring m

ig, som
 jeg kunne spørge om

 hjæ
lp. D

et har også gjort, at 
jeg har turdet ræ

kke ud efter nye opgaver.” 

Interne 
karriereveje
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A
nsvar over for kunder og brugere

P
olitikker

Flüggers K
lim

a- og M
iljøpolitik sam

t strategiske initiativer danner 
grundlag for arbejdet m

ed at reducere m
iljøpåvirkningen fra kon-

cernens produkter og udvikle løsninger, der er m
ere skånsom

m
e 

for både m
iljøet og brugerne sam

tidigt m
ed at understøtte 

branchen i en verden m
ed højere krav til data og dokum

entation. 
P

olitikken gæ
lder for hele koncernen og dens datterselskaber.

Et centralt fokus er udviklingen af produkter m
ed forbedrede 

m
iljø- og sundhedsegenskaber, herunder produkter m

ed lav 
afgasning, uden uønsket kem

i og reduceret m
iljøpåvirkning 

sam
t produkter, der lever op til anerkendte m

iljøm
æ

rkekriterier. 
S

om
 led i denne indsats har Flügger et m

ål om
, at 90 %

 af de 
solgte egenproducerede vådvarer skal væ

re m
iljøm

æ
rkede ved 

udgangen af 2026/27.

Flügger arbejder løbende m
ed at identificere og håndtere forhold 

relateret til produktkvalitet, sundhed og sikkerhed sam
t tilgæ

n-
gelig og transparent produktdokum

entation m
ed fokus på både 

kunder og brugere.

D
ialog m

ed kunder og brugere er en vigtig del af arbejdet. 
G

ennem
 blandt andet Flüggers C

ustom
er S

ustainability Forum
 

inddrages kundernes behov og forventninger løbende i udviklin-
gen af politikker, m

ål og indsatser.

 H
andlinger og tiltag

Flügger arbejder løbende m
ed at udvikle produkter, services 

og digitale løsninger, der understøtter både professionelle 
kunder og øvrige brugere i arbejdet m

ed kvalitet, effektivitet og 
bæ

redygtighed. U
dviklingen tager udgangspunkt i kundernes 

behov og har fokus på at kom
binere funktionalitet, dokum

enta-
tion og m

iljø- og sundhedsegenskaber i løsninger, der fungerer i 
praksis. Et centralt fokusom

råde er sam
tidig at understøtte m

ere 
effektive arbejdsgange og reducere behandlingstrin for både 
professionelle og private brugere. D

et bidrager blandt andet til 
tidsbesparelser, reduceret m

ateriale- og ressourceforbrug sam
t 

m
ere ergonom

iske arbejdsprocesser.

C
O

2 -d
ata o

g E
U

-takso
no

m
id

okum
entatio

n

Flügger arbejder løbende m
ed at styrke tilgæ

ngeligheden og 
kvaliteten af produktrelateret dokum

entation for at understøtte 
kundernes behov for transparens, dokum

entation og bæ
-

redygtighedsdata. U
dviklingen er drevet af stigende krav fra 

byggebranchen, certificeringsordninger og kunder, som
 i højere 

grad efterspørger dokum
entation relateret til blandt andet klim

a-
aftryk, m

iljøm
æ

rker og regulatoriske forhold.

S
om

 led i dette arbejde har Flügger i regnskabsåret videre-
udviklet datagrundlaget for koncernens produkter. D

er er nu 
beregnet C

O
2 e-data for alle produkter solgt af Flügger på tvæ

rs 
af egenproducerede varer, varer til videresalg og skaffevarer. 
D

ata stilles til rådighed for kunderne og understøtter blandt 
andet dokum

entationskrav i byggeriet sam
t kundernes egne 

bæ
redygtighedsindsatser.

Flügger har sam
tidig udvidet indholdet i den digitale dokum

en-
tationsplatform

 Flügger D
ocum

ent M
anager, hvor en stor del 

af koncernens vådvarer nu er suppleret m
ed dokum

entation 
relateret til EU

-taksonom
ien. P

latform
en sam

ler blandt andet sik-
kerhedsdatablade, produktdatablade, m

iljøcertifikater og EP
D

’er 
og gør relevant dokum

entation lettere tilgæ
ngelig for kunder og 

brugere.

Fokus p
å m

iljø
m

æ
rked

e p
ro

d
ukter

Flügger arbejder m
ålrettet m

ed at udvikle produkter, der kom
-

binerer dokum
enterede m

iljø- og sundhedsegenskaber m
ed 

høj kvalitet, funktionalitet og effektiv anvendelse. M
iljøm

æ
rkning 

er en integreret del af produktudviklingen og anvendes som
 

et væ
rktøj til at sikre høje standarder inden for blandt andet 

kem
i, indeklim

a og m
iljøpåvirkning, sam

tidig m
ed at produkter-

ne skal leve op til professionelle brugeres krav til ydeevne og 
holdbarhed.

U
dviklingen af produkter m

ed S
vanem

æ
rket og EU

 Ecolabel har 
gennem

 en årræ
kke væ

ret baseret på fokus på blandt andet høj 
dæ

kkeevne, lavt VO
C

-indhold, fravæ
r af uønsket kem

i sam
t høj 

vaskbarhed. Flere af egenskaberne bidrager sam
tidig til m

ere 
effektive arbejdsgange gennem

 blandt andet høj dæ
kkeevne og 

Identificerede IR
O

'er

11
 Vådvarers påvirkning på m

alerens helbred

12
 P

rodukter m
ed forbedret m

iljø- og sundhedsprofil

13
  S

tigende krav til dokum
entation på byggerier og 

produktdata

14
 B

æ
redygtighedsdata og dokum

entation til kunder
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produkter m
ed stæ

rke påføringsegenskaber, som
 kan reducere 

behovet for ekstra behandlinger og derm
ed spare både tid og 

ressourcer i udførelsen af m
alerarbejde.

I regnskabsåret har Flügger haft øget fokus på at synliggøre 
sam

m
enhæ

ngen m
ellem

 m
iljøm

æ
rkning, produktkvalitet og 

funktionalitet over for kunder og brugere. S
am

tidig er arbejdet 
m

ed at øge andelen af m
iljøm

æ
rkede produkter fortsat, blandt 

andet gennem
 m

iljøm
æ

rkning af flere produkter inden for 
træ

beskyttelse, herunder udvalgte produkter i W
ood Tex-serien. 

Form
ålet er at understøtte, at m

iljøm
æ

rkede løsninger opleves 
som

 et naturligt valg uden kom
prom

is m
ed kvalitet, effektivitet 

eller ydeevne.

S
p

artel m
ed red

ucered
e arb

ejd
sg

ang
e

Flügger arbejder løbende m
ed at udvikle produkter og løsninger, 

der kan bidrage til m
ere effektive arbejdsgange og bedre ergo-

nom
i for både professionelle m

alere og private brugere. En vigtig 
del af produktudviklingen er derfor at identificere m

uligheder for 
at reducere antallet af arbejdstrin, forenkle arbejdsprocesser og 
forbedre påføringsegenskaber uden at gå på kom

prom
is m

ed 
kvaliteten af det fæ

rdige resultat.

I regnskabsåret har dette blandt andet resulteret i en videre-
udvikling af P

erform
-serien, hvor tekniske egenskaber gør det 

m
uligt at m

ale direkte oven på ugrundet spartel uden brug af et 
separat lag grunder. Løsningen reducerer antallet af arbejdsgan-
ge, m

indsker m
aterialeforbruget og bidrager til en m

ere effektiv 
udførelse af m

alerarbejdet.

Flügger har sam
tidig lanceret en ny spartelløsning m

ålrettet 
private brugere m

ed fokus på at gøre spartelarbejde enklere 
og m

ere tilgæ
ngeligt. Flügger Filler A

llround kan anvendes til 
flere forskellige opgaver i sam

m
e projekt og reducerer derm

ed 
behovet for flere specialprodukter. P

roduktet kan desuden rulles 

direkte på fra spanden, hvilket bidrager til en hurtigere og m
ere 

ergonom
isk arbejdsproces og gør det lettere at opnå et ensartet 

resultat. S
partelm

assen er sam
tidig S

vanem
æ

rket og udviklet 
m

ed fokus på gode påføringsegenskaber og høj funktionalitet i 
praksis.

Leverand
ø

rsam
arb

ejd
er o

g d
okum

entered
e lø

sning
er

Flügger arbejder løbende m
ed sam

arbejde på tvæ
rs af væ

rdi-
kæ

den for at sikre, at produkter og system
løsninger fungerer 

sam
m

en i praksis og understøtter effektive arbejdsgange for 
professionelle brugere. En vigtig del af dette arbejde er fæ

lles 
test, dokum

entation og vidensdeling m
ed leverandører og 

sam
arbejdspartnere m

ed fokus på kvalitet, kom
patibilitet og 

anvendelighed i udførelsen af m
alerarbejde.

I regnskabsåret har dette blandt andet resulteret i et sam
arbejde 

m
ed ferm

acell®
, hvor Flüggers P

erform
 S

partel er blevet testet 
og dokum

enteret til anvendelse på ferm
acell®

 Fibergips. D
et 

giver m
aleren m

ulighed for at arbejde m
ed et velkendt produkt 

m
ed dokum

enteret kom
patibilitet på tvæ

rs af m
aterialer og leve-

randører og kan derm
ed reducere risikoen for fejl, usikkerhed og 

unødvendige ekstra arbejdsgange på byggepladsen.

S
am

arbejdet bygger på fæ
lles testforløb, dokum

entation og 
teknisk sparring m

ellem
 specialister hos Flügger og ferm

acell®
. 

Form
ålet er at reducere kom

pleksiteten i udførelsen af m
aler-

arbejde sam
t understøtte kvalitetssikring, m

ere forudsigelige 
arbejdsprocesser og en bedre brugeroplevelse for de professio-
nelle m

alere.

N
øgletal og m

ålsæ
tninger

S
om

 led i Flüggers strategi for ansvarlig produktudvikling har 
koncernen en m

ålsæ
tning om

, at 90 %
 af vådvarerne solgt under 

Flüggers brands skal væ
re m

iljøm
æ

rkede inden udgangen af 
A

nvendt regnskabspraksis
I Flügger definerer vi vådvarer som

 m
aling, træ

be-
skyttelse, spartel, tapetklæ

ber, fugem
asse m

.m
. 

M
iljøm

æ
rkede vådvarer er defineret som

 vådvarer certi-
ficeret m

ed S
vanem

æ
rket og/eller EU

-blom
sten.

A
ndel m

iljøm
æ

rkede vådvarer er baseret på salgsvolu-
m

en af vådvarer i segm
enterne N

ordic og International. 
B

åde egenproduceret, outsourcet og indkøbte vådvarer 
er m

edtaget i beregningen.

A
nd

el m
iljø

m
æ

rked
e våd

varer 2025/26
Enhed

2024/25
2025/26

M
ål 2026/27

A
ntal solgte liter m

iljøm
æ

rkede vådvarer
Liter

42.610.330
43.665.947

-
A

ntal solgte liter vådvarer
Liter

51.960.907
48.997.446 

-
A

ndel m
iljøm

æ
rkede vådvarer

 %
82

89,1
90

regnskabsåret 2026/27. M
ålsæ

tningen understøtter am
biti-

onen om
 at tilbyde produkter m

ed dokum
enterede m

iljø- og 
sundhedsegenskaber og sam

tidig im
ødekom

m
e den stigende 

efterspørgsel efter m
iljøm

æ
rkede produkter blandt både profes-

sionelle og private kunder.

U
dviklingen m

od m
ålsæ

tningen følges løbende som
 en del af 

Flüggers arbejde m
ed produktudvikling og porteføljestyring. 

A
rbejdet om

fatter blandt andet reform
ulering af eksisterende 

produkter, udvikling af nye m
iljøm

æ
rkede løsninger sam

t et fort-
sat fokus på at kom

binere m
iljø- og sundhedsegenskaber m

ed 
høj funktionalitet og kvalitet i praksis, også i de kom

m
ercielle 

dialoger m
ed vores kunder og sam

arbejdspartnere.

I regnskabsåret 2025/26 udgjorde m
iljøm

æ
rkede produkter 

89,1 %
 af det sam

lede salg af vådvarer under Flüggers brands 
m

ålt i liter. S
am

m
enlignet m

ed sidste år er det sam
lede litersalg 

reduceret m
ed ca. 3 m

io. liter, m
ens salget af m

iljøm
æ

rkede 
produkter sam

tidig er steget m
ed ca. 1 m

io. liter. U
dviklingen 

afspejler blandt andet et øget strategisk fokus på Flüggers ker-
nekunder og en m

ålrettet udvikling af m
iljøm

æ
rkede produkter 

og private-label sortim
enter, der im

ødekom
m

er kundernes krav 
til både funktionalitet, dokum

entation og m
iljøegenskaber.

U
dviklingen af data og dokum

entation sker i tæ
t dialog m

ed 
kunder og m

arkedet. G
ennem

 Flüggers C
ustom

er S
ustainability 

Forum
 evalueres løbende behovet for yderligere datatilgæ

nge-
lighed, herunder hvilke inform

ationer kunderne efterspørger, og 
hvordan dokum

entationen bedst stilles til rådighed på tvæ
rs af 

platform
e og digitale løsninger.
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G
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A
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 P
olitikker

C
o

d
e o

f C
o

nd
uct

I Flügger har vi en C
ode of C

onduct, som
 er gæ

ldende for hele 
koncernen og har til form

ål at sikre, at aktiviteter udføres i over-
ensstem

m
else m

ed vores D
N

A
 og væ

rdisæ
t. D

en er udtryk for 
vores virksom

hedskultur og de forventninger, vi har til hinanden, 
vores m

edarbejdere og sam
arbejdspartnere – og er sam

tidig 
udtryk for et stæ

rkt ønske om
 at skabe en bæ

redygtig udvikling 
i hele væ

rdikæ
den.

Flüggers C
ode of C

onduct er et adfæ
rdskodeks, som

 
m

edarbejdere, sam
arbejdspartnere, leverandører m

v. skal 
efterleve inden for om

råder som
 eksem

pelvis fair konkurren-
ce, antikorruption, m

iljø og arbejdsm
iljø sam

t m
enneske- og 

arbejdstagerrettigheder.

Vores retningslinjer for m
enneskerettigheder og arbejdsforhold 

fastslår, at Flügger støtter og respekterer de internationalt aner-
kendte m

enneskerettigheder og ILO
’s fundam

entale principper 
og rettigheder ved arbejde. A

lle har ret til, at deres grundlæ
g-

gende rettigheder overholdes, og at de oplever retfæ
rdige 

arbejdsbetingelser sam
t et sundt og sikkert arbejdsm

iljø på 
deres arbejdsplads.

I relation til anti-korruption og anti-bestikkelse gør vores ret-
ningslinjer det klart, at Flügger og leverandører til Flügger m

v. 
ikke m

å deltage i nogen form
 for bedrageri, korruption eller 

bestikkelse. G
aver, belønninger og fordele, herunder skjult 

kom
m

ission eller returkom
m

ission, som
 kan påvirke m

odtage-
rens adfæ

rd utilbørligt, betragtes som
 bestikkelse, og Flügger 

m
å hverken acceptere, tilbyde eller give bestikkelse uanset form

. 
Flügger har udarbejdet konkrete retningslinjer for arrangem

enter 
og gaver. Vi har nultolerance for korruption og bestikkelse og 
overtræ

delse af m
enneskerettighederne. 

Flüggers C
ode of C

onduct er tilgæ
ngelig på w

w
w

.flugger.com
.

G
od forretningsskik 

B
æ

red
yg

tig
hed

sp
rincip

p
er fo

r vo
res leverand

ø
rer

S
om

 en tilføjelse til Flüggers C
ode of C

onduct, der er 
en del af alle indgåede kontrakter, har Flügger også et 
adfæ

rdskodeks i form
 af B

æ
redygtighedsprincipper for leve-

randører, som
 er inkluderet i de nye kontrakter, der indgåes. 

B
æ

redygtighedsprincipperne for leverandører indeholder krav til 
leverandørens forretningsadfæ

rd, m
enneske- og arbejdstager-

rettigheder sam
t m

iljøm
æ

ssige hensyn såsom
 hensyn til klim

a, 
ressourceanvendelse, afskovning og biodiversitet.

Flüggers B
æ

redygtighedsprincipper for leverandører er tilgæ
n-

gelig på w
w

w
.flugger.com

.

Identificeret IR
O

15
 U

etisk forretningsadfæ
rd
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H
andlinger og tiltag 

H
ånd

tering af risici

Flüggers forretningsadfæ
rdsm

æ
ssige risici indgår og håndteres 

på lige fod m
ed øvrige risici i koncernens risikostyring, som

 har 
til form

ål dels at identificere og vurdere relevante risici og dels at 
reducere, m

inim
ere eller kontrollere påvirkningen fra disse risici.

Træ
ning af Flüg

g
ers m

ed
arb

ejd
ere

H
vert år gennem

fører koncernens m
edarbejdere et obligatorisk 

e-learning kursus i blandt andet Flüggers C
ode of C

onduct og 
G

D
P

R
. S

am
tidig er e-learning en fast del af Flüggers introduk-

tionsprogram
 til nye m

edarbejdere. U
dover træ

ningen i C
ode of 

C
onduct og G

D
P

R
 skal udvalgte m

edarbejdergrupper gennem
-

føre e-learning i konkurrenceret, børsret og IT-sikkerhed.

W
histleb

low
ero

rd
ning

Flügger har i overensstem
m

else m
ed EU

-lovgivningen og 
national lovgivning etableret en w

histleblow
erordning, hvor 

m
edarbejdere, sam

arbejdspartnere, leverandører, kunder m
v. 

kan rapportere anonym
t om

 alvorlige lovovertræ
delser, herunder 

brud på m
enneskerettighederne, korruption og bestikkelse. 

W
histleblow

erordningen håndteres system
m

æ
ssigt af en 

uafhæ
ngig part, som

 garanterer anonym
itet, sikkerhed og bru-

gervenlighed i system
et. O

rdningen kan tilgås fra sam
tlige lande.

W
histleblow

ere, der i god tro og m
ed rim

elig grund indberetter 
eller bistår Flügger G

roup m
ed at undersøge overtræ

delser un-
der w

histleblow
erordningen, vil ikke blive udsat for repressalier 

eller straf, selvom
 indberetning eller bistand indebæ

rer vide-
regivelse eller adgang til fortrolige oplysninger. D

ette om
fatter 

irettesæ
ttelser, æ

ndrede arbejdsopgaver, æ
ndringer i persona-

legoder, æ
ndringer i indberetningstilgæ

ngelighed, forringelse af 
w

histleblow
erens karrierem

uligheder eller om
døm

m
e, trusler om

 
at gøre noget af ovenstående eller forsæ

tlige udeladelser, der 
kan skade den pågæ

ldende person. P
ersoner, der bevidst og i 

ond tro indberetter en anden person, vil dog ikke blive beskyttet. 
P

ersoner, der indberetter andre m
edarbejdere i ond tro, kan 

pålæ
gges civile, strafferetlige og adm

inistrative sanktioner sam
t 

disciplinæ
re sanktioner, herunder afskedigelse. O

plysninger, 
der kan identificere (enten direkte eller indirekte) w

histleblow
e-

rens identitet, vil ikke blive delt m
ed andre end G

roup G
eneral 

C
ounsel, C

hief P
eople O

fficer i Flügger group A
/S

 og andre 
m

edarbejdere, der er bem
yndiget til at håndtere indberetninger 

foretaget under w
histleblow

erordningen. I nogle tilfæ
lde kan 

Flügger dog tvinges til at oplyse w
histleblow

erens identitet til 
offentlige m

yndigheder, f.eks. politiet, for at im
ødegå kræ

nkelser 
eller for at sikre den anklagede ret til et forsvar. I sådanne tilfæ

l-
de vil w

histleblow
eren blive inform

eret forud for videregivelsen, 
m

edm
indre underretningen vil bringe relaterede undersøgelser 

eller retssager i fare.

Flügger gennem
går alle indberetninger i ordningen. Inform

ation 
om

 adgangen til og brugen af w
histleblow

erordningen for m
ed-

arbejdere indgår i den årlige e-learning.

S
e en detaljeret beskrivelse af, hvordan vi håndterer indberetnin-

ger på w
w

w
.flugger.com

/da/kontakt/#w
histleblow

ordning.

N
øgletal og m

ålsæ
tninger

Træ
ning af Flüg

g
ers m

ed
arb

ejd
ere

K
oncernens m

ålsæ
tning er, at sam

tlige m
edarbejdere i Flügger 

skal gennem
føre e-learning i koncernens C

ode of C
onduct. 

I 2025/26 har 99 %
 af Flüggers m

edarbejdere gennem
ført 

e-learning træ
ning. I 2025/26 vil koncernen fortsæ

tte den 
aktive indsats for at sikre, at vores m

edarbejdere gennem
fører 

træ
ningen ved blandt andet at kom

m
unikere via vores interne 

kom
m

unikationskanaler, udsende påm
indelser og løbende følge 

op både overfor m
edarbejdere og deres ledere. G

ennem
føres 

den årlige træ
ning ikke, kan det få ansæ

ttelsesretlige konse-
kvenser for den pågæ

ldende m
edarbejder.

A
nvendt regnskabspraksis

C
o

d
e o

f co
nd

uct træ
ning

A
ndel og antal af m

edarbejdere der har gennem
ført 

e-learning i Flügger C
ode of C

onduct beregnes på 
grundlag af alle m

edarbejdere i hele koncernen, inkl. 
m

edarbejdere der f.eks. er på barselsorlov, langtids-
sygem

eldt m
.m

. i den periode, hvor den årlige e-learing 
pågår.

B
æ

red
yg

tig
hed

sp
rincip

p
er i nye ko

ntrakter

I 2025/26 har Flügger ligesom
 sidste år arbejdet m

ålrettet m
ed 

at indarbejde B
æ

redygtighedsprincipperne for leverandører i alle 
nye indkøbskontrakter. Igen i år blev principperne inkluderet i 
100 %

 af alle nye indgåede kontrakter. 

Flügger har sam
tidig styrket arbejdet m

ed at få eksisterende 
leverandører til at tilslutte sig B

æ
redygtighedsprincipperne for 

leverandører. A
rbejdet har om

fattet en system
atisk gennem

-
gang af eksisterende leverandørkontrakter sam

t løbende dialog 
m

ed leverandører af råvarer og varer til videresalg om
 krav og 

forventninger til ansvarlig forretningsadfæ
rd, m

enneskerettighe-
der, arbejdstagerrettigheder og m

iljøm
æ

ssige hensyn. O
ver de 

seneste to år er andelen af eksisterende kontrakter m
ed disse 

leverandører, som
 har underskrevet principperne, steget fra 67 %

 
til 87 %

.
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For to år siden fik M
arcin ansvaret for det 

polske m
arked – og han stortrives 

M
arcin B

orow
iec er alt andet end et nyt ansigt i Flügger, hvor han har 

væ
ret i næ

sten et årti. Først som
 R

egional M
anager – så en afstikker 

uden for Flügger – inden han vendte “hjem
” som

 landechef for det 
polske m

arked. 

“Jeg havde ikke planlagt at kom
m

e tilbage, m
en da m

uligheden op-
stod, føltes det helt rigtigt.” 

I dag står han i spidsen for et m
arked, hvor resultaterne er tydelige. 

M
en succesen er ikke kom

m
et af sig selv. 

“D
et sam

lede m
alingsm

arked i P
olen vokser næ

sten ikke, volum
en er 

faldende lige nu. A
lligevel vokser vi – og tager m

arkedsandele. D
et har 

kræ
vet, at vi gjorde noget ekstra.” 

D
et tager ikke m

ange m
inutter i M

arcins selskab, før hans drive bliver 
tydeligt. 

“Jeg tæ
nker hele tiden på m

uligheder og på, hvordan jeg kan udvikle 
forretningen,” siger M

arcin og tilføjer: 

“D
u kan kun arbejde strategisk, hvis du har et stæ

rkt team
 om

kring 
dig. O

g det har vi.” 

R
ollerne i P

olen udvikler sig hurtigt sam
m

en m
ed væ

ksten, hvilket gi-
ver m

ange gode m
uligheder for udvikling for både eksisterende team

s 
og nye m

edarbejdere.

M
arcins historie om

 at søge nye udfordringer og vende tilbage er 
derfor på m

ange m
åder en klassisk Flügger-historie.  Interne 

karriereveje
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P
olitikker

G
od forretningsadfæ

rd i forsyningskæ
den er forankret i Flüggers 

Indkøbsprincipper, B
æ

redygtighedsprincipper for Leverandører, 
Value C

hain ES
G

 D
ue D

iligence principper og øvrige interne 
processer for leverandørstyring og due diligence.

S
om

 supplem
ent til Flüggers C

ode of C
onduct har koncer-

nen etableret B
æ

redygtighedsprincipper for leverandører. 
P

rincipperne om
fatter krav til leverandørernes forretningsadfæ

rd, 
m

enneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder sam
t m

iljøm
æ

s-
sige forhold.

H
andlinger og tiltag

Flügger er afhæ
ngig af stabile og ansvarlige leverandørsam

ar-
bejder og forventer, at leverandører udviser sam

m
e ansvarlige 

forretningsadfæ
rd, som

 koncernen selv arbejder efter. Flüggers 
analyser og dobbelte væ

sentlighedsanalyse viser, at en 
væ

sentlig del af koncernens ES
G

-relaterede risici er knyttet til 
forsyningskæ

den, og derfor er due diligence og leverandørsty-
ring et centralt fokusom

råde i arbejdet m
ed bæ

redygtighed og 
ansvarlig forretningspraksis.

Flügger arbejder m
ed ES

G
 due diligence i forsyningskæ

-
den for at identificere og håndtere potentielle påvirkninger 
og risici relateret til blandt andet m

iljø, m
enneskerettigheder, 

arbejdstagerrettigheder, sundhed og sikkerhed sam
t ansvar-

lig forretningsadfæ
rd. A

rbejdet om
fatter både kvalifikation af 

nye leverandører og den løbende opfølgning på eksisterende 
sam

arbejder.

R
isikovurd

ering i fo
rsyning

skæ
d

en

Flügger arbejder m
ed ES

G
 i forsyningskæ

den ud fra en risiko-
baseret tilgang, hvor leverandører og indkøb løbende vurderes 
på baggrund af blandt andet geografisk placering, industririsici, 
produkttyper og leverandørernes strategiske betydning for kon-
cernen. R

isikovurderingerne anvendes som
 en del af Flüggers 

due diligence-processer og indgår sam
tidig som

 et vigtigt input 

til koncernens arbejde m
ed dobbelt væ

sentlighedsanalyse og 
prioritering af bæ

redygtighedsindsatser i væ
rdikæ

den.

D
en geografiske risikovurdering tager udgangspunkt i offent-

ligt tilgæ
ngelige ES

G
-relaterede indeks og analyser fra blandt 

andet universiteter, N
G

O
’er og internationale organisationer. 

Vurderingerne sam
m

enholdes m
ed oprindelseslandene for 

de råvarer, em
ballager og produkter, som

 Flügger indkøber. 
Form

ålet er at skabe et bedre overblik over potentielle m
iljø-

m
æ

ssige, sociale og governance-relaterede risici i væ
rdikæ

den 
og understøtte prioriteringen af leverandørdialog, due diligence 
og opfølgning.

Flüggers sam
lede geografiske risikoprofil vurderes fortsat som

 
relativt lav. K

un en m
indre andel af koncernens indkøb stam

m
er 

fra leverandører i om
råder vurderet m

ed potentiel høj risiko, 
m

ens størstedelen af indkøbene foretages hos leverandører i 
lavrisikoom

råder. R
isikoprofilen varierer dog afhæ

ngigt af både 
leverandør, produkttype og de enkelte E-, S

- og G
-param

etre.

S
tørstedelen af Flüggers indkøb foretages hos leverandører i 

Europa, hvor leverandørerne sam
tidig er underlagt om

fattende 
regulatoriske krav relateret til blandt andet kem

ikalier, m
iljø og 

produktsikkerhed. I regnskabsåret blev 94 %
 af udgifterne til rå-

varer og em
ballage anvendt i Flüggers egenproduktion indkøbt 

inden for EU
, m

ens 99 %
 stam

m
ede fra leverandører i Europa.

D
en relativt lave geografiske risikoprofil understøttes af Flüggers 

m
angeårige strategi om

 at købe ind i geografiske næ
rom

råder 
m

ed fokus på forsyningssikkerhed, kvalitet, bæ
redygtighed 

og reduceret transportrelateret m
iljøpåvirkning. Flügger køber 

sam
tidig udvalgte råvarer og produkter uden for Europa, herun-

der fra U
S

A
, K

ina og S
ydøstasien, hvor der i relevante tilfæ

lde 
arbejdes m

ed øget due diligence og opfølgning.

Flüggers m
angeårige strategi om

 at købe ind i geografiske 
næ

rom
råder bidrager ikke alene til reduceret transportrelateret 

m
iljøpåvirkning, m

en understøtter sam
tidig en m

ere stabil og 
transparent væ

rdikæ
de. D

en høje andel af indkøb fra leveran-
dører i Europa giver bedre m

ulighed for tæ
t sam

arbejde, dialog 

og opfølgning på tvæ
rs af væ

rdikæ
den sam

t kortere og m
indre 

kom
plekse forsyningskæ

der.

D
en geografiske næ

rhed til leverandører bidrager sam
tidig til 

større fleksibilitet og robusthed i en periode præ
get af stigende 

geopolitisk usikkerhed, volatile råvarem
arkeder og øgede regula-

toriske krav. Flügger vurderer derfor, at tæ
tte og langsigtede 

leverandørrelationer er et vigtigt elem
ent i arbejdet m

ed forsy-
ningssikkerhed, kvalitet og ansvarlig forretningsdrift.

Flügger arbejder derudover m
ed risikovurdering baseret på 

industririsici m
ed afsæ

t i eksterne branche- og sektoranalyser, 
herunder risikoom

råder relateret til m
iljø, sundhed og sikkerhed 

sam
t ansvarlig forretningsadfæ

rd. K
ortlæ

gningen anvendes til 
at identificere om

råder i forsyningskæ
den, hvor der kan væ

re 
behov for øget fokus, dialog eller yderligere vurderinger som

 led 
i den løbende udvikling af leverandørstyringen. 

Flügger arbejder derudover m
ed Q

H
S

E-relaterede self-
assessm

ent questionnaires (S
AQ

’s) som
 en del af kvalifikation 

og opfølgning på leverandører af råvarer og varer til videresalg. 
S

AQ
’erne om

fatter blandt andet forhold relateret til kvalitet, 
m

iljø, sundhed, sikkerhed og ledelsessystem
er og anvendes 

som
 et supplem

ent til koncernens øvrige risikovurderinger og 
due diligence-processer. For udvalgte leverandører gennem

fø-
res der desuden audits m

ed fokus på kvalitets- og m
iljøledelse 

baseret på leverandørens risikoprofil og strategiske betydning for 
koncernen.

A
nti-ko

rrup
tio

n o
g ansvarlig

hed i fo
rsyning

skæ
d

en

Flügger arbejder m
ed ansvarlig forretningsadfæ

rd som
 en 

integreret del af koncernens sam
arbejde m

ed leverandører og 
øvrige sam

arbejdspartnere. A
rbejdet om

fatter blandt andet 
fokus på transparens, com

pliance, ansvarlige forretningsproces-
ser og gode sam

arbejdsrelationer på tvæ
rs af væ

rdikæ
den.

A
nsvarlig forretningsadfæ

rd og anti-korruption indgår som
 en 

del af Flüggers leverandørscreening og due diligence-processer. 
A

rbejdet udføres ud fra en risikobaseret tilgang, hvor blandt an-
det leverandørtype, geografisk tilstedevæ

relse og sam
arbejdets 

A
nsvarlighed i forsyningskæ

den
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karakter indgår i vurderingen. P
rocesserne om

fatter blandt 
andet kontraktuelle krav, leverandørdialog sam

t relevante 
screenings- og kvalifikationsprocesser som

 led i den løbende 
udvikling af koncernens leverandørsam

arbejder.

Flügger forventer frem
adrettet fortsat at udvikle arbejdet m

ed 
governance og ansvarlig forretningsadfæ

rd som
 en del af kon-

cernens generelle arbejde m
ed leverandørstyring og langsigtede 

sam
arbejder i væ

rdikæ
den.

Flüg
g

ers arb
ejd

e m
ed E

S
G

-risici i fo
rsyning

skæ
d

en

Flügger anvender ES
G

-risikovurderinger som
 input til arbej-

det m
ed leverandørstyring, due diligence-processer og den 

dobbelte væ
sentlighedsanalyse. Vurderingerne kom

bineres m
ed 

øvrige data, dialog m
ed leverandører sam

t interne vurderinger 
af blandt andet strategisk betydning, produkttype og påvirk-
ningsm

ulighed. D
ue diligence-processerne er dokum

enteret i 
Flüggers ledelsessystem

, og relevante m
edarbejdere er træ

net i 
processerne.

Flüggers ES
G

 due diligence udføres som
 en integreret del af 

både kvalifikationen af nye leverandører og den løbende leve-
randørstyring. O

m
fanget af vurderinger og opfølgning afhæ

nger 
blandt andet af leverandørens risikoprofil, strategiske betydning, 
leverancetype og sam

arbejdets karakter. P
rocesserne om

fatter 
blandt andet bæ

redygtighedsprincipper for leverandører, regu-
latorisk leverandør- og produktkvalifikation, Q

H
S

E-vurderinger 
og auditeringer, ES

G
-risikovurderinger som

 næ
vnt ovenfor sam

t 
relevante screenings- og kontrolprocesser.

S
om

 led i den løbende leverandørstyring arbejder Flügger 
blandt andet m

ed kontraktstyring, leverandørdialog, 
præ

stationsopfølgning, ES
G

-relaterede vurderinger og w
hist-

leblow
erordning. Et overblik over de centrale ES

G
-relaterede 

due diligence-processer i henholdsvis leverandørkvalifikation og 
leverandørstyring frem

går af tabel 1 og 2 nedenfor.

H
vis en leverandør ikke lever op til Flüggers krav og forventnin-

ger, søges forholdene som
 udgangspunkt håndteret gennem

 
dialog og sam

arbejde. I tilfæ
lde hvor væ

sentlige forhold ikke kan 
løses tilfredsstillende, kan det m

edføre ophør af sam
arbejdet 

m
ed den pågæ

ldende leverandør.

E
S

G
 d

ue d
ilig

ence af leverand
ø

rer so
m

 d
el af kvalifikatio

nsp
ro

cessen

P
roces

ES
G

 om
råde

B
æ

redygtighedsprincipper for leverandører
E, S

, G
R

egulatorisk leverandør- og produktkvalifikation 
E, S

, G
Q

H
S

E vurdering
E, S

, G
Q

H
S

E auditering
E, S

, G
S

ankions- og anti-bestikkelses screening
S

, G
Finansiel screening

G
ES

G
 risikovurdering

E, S
, G

E
S

G
 d

ue d
ilig

ence af leverand
ø

rer so
m

 d
el af Flüg

g
ers leverand

ø
rstyring

P
roces

ES
G

 om
råde

K
ontrakter

E, S
, G

Leverandør præ
stations styring

Varierer
Leverandør relations styring

E, S
, G

ES
G

 risikovurdering
E, S

, G
Q

H
S

E auditeringer
E, S

, G
W

histleblow
er ordning

E, S
, G
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B
estyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og god-

kendt årsrapporten for regnskabsåret 1. m
aj 2025 - 30. april 

2026 for Flügger group A
/S

.

K
oncernregnskabet og årsregnskabet er udarbejdet i overens-

stem
m

else m
ed IFR

S
 A

ccounting S
tandards som

 godkendt af 
EU

 og yderligere krav i årsregnskabsloven. Ledelsesberetningen 
er udarbejdet efter årsregnskabsloven.

K
oncernregnskabet og årsregnskabet giver efter vores opfat-

telse et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, 
passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2026 sam

t af resultatet 
af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrøm

m
e for 

regnskabsåret 1. m
aj 2025 – 30. april 2026.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvi-
sende redegørelse for udviklingen i koncernens og selskabets 
aktiviteter og økonom

iske forhold, årets resultat og af koncer-
nens og selskabets finansielle stilling sam

t en beskrivelse af de 
væ

sentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som
 koncernen og 

selskabet står over for. 

D
et er vores opfattelse, at årsrapporten for Flügger group A

/S
 

for regnskabsåret 1. m
aj 2025 - 30. april 2026, m

ed filnavnet 
5493008A

H
EO

XL9E
TQ

O
38-2026-04-30-da.zip, i alle væ

-
sentlige henseender er udarbejdet i overensstem

m
else m

ed 
ES

EF-forordningen.

Å
rsrapporten indstilles til generalforsam

lingens godkendelse.

R
ødovre, den 25. juni 2026

Ledelsespåtegning

D
irektion:

B
estyrelse:

K
aren Frøsig

Form
and

A
lexander Vilhelm

 M
artensen-Larsen

N
æ

stform
and

D
orthe S

usanne Laursen

S
une D

edenroth S
chnack 

C
EO

Lucas Eichild 
 C

FO

U
lf S

chnack
C

D
O

N
icolai B

enjam
in 

Loft-S
chnack

B
ettina A

ntitsch M
ortensen

M
ikkel K

jæ
rsgaard B

oelskifte
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Til aktionæ
rerne i Flügger group A

/S

R
evisionspåtegning på regnskabet

K
onklusion

D
et er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet 

giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, 
passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2026 sam

t af resultatet 
af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrøm

m
e for 

regnskabsåret 1. m
aj 2025 - 30. april 2026 i overensstem

m
else 

m
ed IFR

S
 A

ccounting S
tandards som

 godkendt af EU
 og yderli-

gere krav i årsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent m
ed vores revisionsprotokollat til 

revisionsudvalget og bestyrelsen.

H
vad har vi revid

eret

Flügger group A
/S’ koncernregnskab og årsregnskab for regn-

skabsåret 1. m
aj 2025 - 30. april 2026 om

fatter resultatopgørelse 
og totalindkom

stopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, 
pengestrøm

sopgørelse og noter, herunder oplysning om
 

anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som
 selskabet 

(”regnskabet”).

G
rundlag for konklusion

Vi udførte vores revision i overensstem
m

else m
ed internationale 

standarder om
 revision (IS

A
) og de yderligere krav, der er gæ

l-
dende i D

anm
ark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav 

er næ
rm

ere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit R
evisors 

ansvar for revisionen af regnskabet.

D
et er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er til-

stræ
kkeligt og egnet som

 grundlag for vores konklusion.

U
afhæ

ng
ig

hed

Vi er uafhæ
ngige af koncernen i overensstem

m
else m

ed 
International Ethics S

tandards B
oard for A

ccountants’ 

D
en uafhæ

ngige revisors revisionspåtegning

internationale retningslinjer for revisorers etiske adfæ
rd (IES

B
A

 
C

ode) gæ
ldende ved revision af regnskaber for virksom

heder 
af interesse for offentligheden, og de yderligere etiske krav, der 
er gæ

ldende i D
anm

ark, ligesom
 vi har opfyldt vores øvrige 

etiske forpligtelser i overensstem
m

else m
ed disse krav og IES

B
A

 
C

ode.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udført forbudte ik-
ke-revisionsydelser som

 om
handlet i artikel 5, stk. 1, i forordning 

(EU
) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev første gang valgt som
 revisor for Flügger group A

/S
 den 

22. august 2011 for regnskabsåret 2011/12. Vi er genvalgt årligt 
ved generalforsam

lingsbeslutning i en sam
let sam

m
enhæ

n-
gende opgaveperiode på 15 år frem

 til og m
ed regnskabsåret 

2025/26. Vi blev genudpeget efter en udbudsprocedure på 
generalforsam

lingen den 11. august 2021.

C
entrale forhold ved revisionen

C
entrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores 

faglige vurdering var m
est betydelige ved vores revision af regn-

skabet for 2025/26. D
isse forhold blev behandlet som

 led i vores 
revision af regnskabet som

 helhed og udform
ningen af vores 

konklusion herom
. Vi afgiver ikke nogen sæ

rskilt konklusion om
 

disse forhold.

C
entralt fo

rho
ld ved revisio

nen

Væ
rdiansæ

ttelse af varebeholdninger

Væ
rdiansæ

ttelsen af koncernens varebeholdninger, der består af 
råvarer, varer under frem

stilling sam
t fæ

rdigvarer og handelsva-
rer, er baseret på en ræ

kke ledelsesm
æ

ssige skøn vedrørende 
opgørelse af standardkostpriser, tillæ

g for indirekte produktions-
om

kostninger og vurdering af ukurans, herunder i forhold til valg 
af m

etoder, data og de af ledelsen anvendte forudsæ
tninger.

Vi fokuserede på om
rådet som

 følge af varebeholdningernes og 
vareforbrugets væ

sentlighed for regnskabet og kom
pleksiteten i 

de udøvede regnskabsm
æ

ssige skøn.

Vi henviser til beskrivelsen i note 2, 6 og 15 i koncernregnskabet.

H
vo

rd
an vi har b

ehand
let d

et centrale fo
rho

ld ved 
revisio

nen

Vi udførte risikovurderingshandlinger m
ed henblik på at opnå en 

forståelse af IT-system
er, forretningsgange og relevante kontrol-

ler vedrørende varebeholdninger og vareforbrug. For kontrollerne 
vurderede vi, om

 de var designet og im
plem

enteret til effektivt 
at adressere risikoen for væ

sentlig fejlinform
ation. For udvalgte 

kontroller, som
 vi planlagde at basere os på, testede vi, om

 de 
var udført på konsistent basis.

Vi vurderede ledelsens m
odel til opgørelse af standardkostpri-

ser og indirekte produktionsom
kostninger, sam

t testede om
 

beregningerne var foretaget på et konsistent grundlag i overens-
stem

m
else m

ed koncernens regnskabspraksis.

Vi testede stikprøvevist for- og efterkalkulationer, herunder 
beregningernes nøjagtighed og vurderede de væ

sentligste 
forudsæ

tninger.

Vi vurderede ledelsens m
odel til opgørelse af ukurans, herunder 

ledelsens vurdering af nedskrivningsbehov som
 følge af specifik-

ke m
arkedsforhold, produktionsm

etoder, sortim
entstilpasninger, 

langsom
t om

sæ
ttelige varer sam

t andre indikatorer på ukurans.

U
dtalelse om

 ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om
 regnskabet om

fatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form

 for konklusion m
ed sikkerhed 

om
 ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar 
at læ

se ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
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ledelsesberetningen er væ
sentligt inkonsistent m

ed regnskabet 
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden m

åde 
synes at indeholde væ

sentlig fejlinform
ation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
 ledelsesberetningen 

indeholder kræ
vede oplysninger i henhold til årsregnskabsloven.

B
aseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-

sesberetningen er i overensstem
m

else m
ed koncernregnskabet 

og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstem
m

else m
ed 

årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ
sentlig fejlinfor-

m
ation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab 
og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem

-
m

else m
ed IFR

S
 A

ccounting S
tandards som

 godkendt af EU
 

og yderligere krav i årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere 
ansvaret for den interne kontrol, som

 ledelsen anser for nødven-
dig for at udarbejde et regnskab uden væ

sentlig fejlinform
ation, 

uanset om
 denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at 
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsæ

tte driften; at 
oplyse om

 forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; 
sam

t at udarbejde regnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om

 fortsat drift, m
edm

indre ledelsen enten har til hensigt at 
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har 
andet realistisk alternativ end at gøre dette.

R
evisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores m
ål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om

 regnskabet 
som

 helhed er uden væ
sentlig fejlinform

ation, uanset om
 denne 

skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 
m

ed en konklusion. H
øj grad af sikkerhed er et højt niveau af 

sikkerhed, m
en er ikke en garanti for, at en revision, der udføres 

i overensstem
m

else m
ed IS

A
 og de yderligere krav, der er gæ

l-
dende i D

anm
ark, altid vil afdæ

kke væ
sentlig fejlinform

ation, når 

sådan findes. Fejlinform
ationer kan opstå som

 følge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som

 væ
sentlige, hvis det m

ed 
rim

elighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam
let har indfly-

delse på de økonom
iske beslutninger, som

 brugerne træ
ffer på 

grundlag af regnskabet.

S
om

 led i en revision, der udføres i overensstem
m

else m
ed IS

A
 

og de yderligere krav, der er gæ
ldende i D

anm
ark, foretager vi 

faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. H

erudover:

 -Identificerer og vurderer vi risikoen for væ
sentlig fejlinform

ation 
i regnskabet, uanset om

 denne skyldes besvigelser eller fejl, 
udform

er og udfører revisionshandlinger som
 reaktion på disse 

risici sam
t opnår revisionsbevis, der er tilstræ

kkeligt og egnet 
til at danne grundlag for vores konklusion. R

isikoen for ikke at 
opdage væ

sentlig fejlinform
ation forårsaget af besvigelser er 

højere end ved væ
sentlig fejlinform

ation forårsaget af fejl, idet 
besvigelser kan om

fatte sam
m

ensvæ
rgelser, dokum

entfalsk, 
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesæ

ttelse af intern 
kontrol.

 -O
pnår vi forståelse af den interne kontrol m

ed relevans for 
revisionen for at kunne udform

e revisionshandlinger, der er 
passende efter om

stæ
ndighederne, m

en ikke for at kunne 
udtrykke en konklusion om

 effektiviteten af koncernens og 
selskabets interne kontrol.

 -Tager vi stilling til, om
 den regnskabspraksis, som

 er anvendt 
af ledelsen, er passende, sam

t om
 de regnskabsm

æ
ssige 

skøn og tilknyttede oplysninger, som
 ledelsen har udarbejdet, 

er rim
elige.

 -K
onkluderer vi, om

 ledelsens udarbejdelse af regnskabet 
på grundlag af regnskabsprincippet om

 fortsat drift er 
passende, sam

t om
 der på grundlag af det opnåede 

revisionsbevis er væ
sentlig usikkerhed forbundet m

ed 
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om

 
koncernens og selskabets evne til at fortsæ

tte driften. H
vis 

vi konkluderer, at der er en væ
sentlig usikkerhed, skal vi i 

vores revisionspåtegning gøre opm
æ

rksom
 på oplysninger 

herom
 i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er 

tilstræ
kkelige, m

odificere vores konklusion. Vores konklusioner 
er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem

 til datoen 
for vores revisionspåtegning. Frem

tidige begivenheder eller 
forhold kan dog m

edføre, at koncernen og selskabet ikke 
læ

ngere kan fortsæ
tte driften.

 -Tager vi stilling til den sam
lede præ

sentation, struktur og 
indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, sam

t 
om

 regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan m

åde, at der gives et retvisende 
billede heraf.

 -P
lanlæ

gger og udfører vi koncernrevisionen for at opnå 
tilstræ

kkeligt og egnet revisionsbevis vedrørende de finansielle 
oplysninger for virksom

hederne eller forretningsenhederne 
i koncernen som

 grundlag for at udform
e en konklusion 

om
 koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre 

tilsyn m
ed og gennem

gå det udførte revisionsarbejde til 
brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores 
revisionskonklusion.

Vi kom
m

unikerer m
ed den øverste ledelse om

 blandt andet det 
planlagte om

fang og den tidsm
æ

ssige placering af revisionen 
sam

t betydelige revisionsm
æ

ssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige m

angler i intern kontrol, som
 vi identificerer 

under revisionen.

Vi afgiver også en udtalelse til den øverste ledelse om
, at vi har 

opfyldt relevante etiske krav vedrørende uafhæ
ngighed, og oply-

ser den om
 alle relationer og andre forhold, der m

ed rim
elighed 

kan tæ
nkes at påvirke vores uafhæ

ngighed og, hvor dette er 
relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger 
foretaget for at elim

inere trusler.

M
ed udgangspunkt i de forhold, der er kom

m
unikeret til den 

øverste ledelse, fastslår vi, hvilke forhold der var m
est betydelige 

ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og derm
ed 

er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i 
vores revisionspåtegning, m

edm
indre lov eller øvrig regulering 

udelukker, at forholdet offentliggøres.
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E
rklæ

ring om
 overholdelse af 

E
S

E
F-forordningen

S
om

 et led i revisionen af regnskabet for Flügger group 
A

/S
 har vi udført handlinger m

ed henblik på at ud-
trykke en konklusion om

, hvorvidt årsrapporten for 
regnskabsåret 1. m

aj 2025 til 30. april 2026, m
ed filnavnet 

5493008A
H

EO
XL9E

TQ
O

38-2026-04-30-da.zip, er udarbejdet i 
overensstem

m
else m

ed EU
-K

om
m

issionens delegerede forord-
ning 2019/815 om

 det fæ
lles elektroniske rapporteringsform

at 
(ES

EF-forordningen), som
 indeholder krav til udarbejdelse af en 

årsrapport i XH
TM

L-form
at og iXB

R
L-opm

æ
rkning af koncern-

regnskabet inklusive noter.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en årsrapport, som
 over-

holder ES
EF-forordningen, herunder:

 -U
darbejdelse af årsrapporten i XH

TM
L-form

at,

 -U
dvæ

lgelse og anvendelse af passende iXB
R

L-tags, herunder 
udvidelser til ES

EF-taksonom
ien og forankring heraf til 

elem
enter i taksonom

ien, for finansiel inform
ation, som

 kræ
ves 

opm
æ

rket, m
ed udøvelse af skøn hvor nødvendigt,

 -A
t sikre konsistens m

ellem
 iXB

R
L-opm

æ
rket data og det 

m
enneskeligt læ

sbare koncernregnskab, og

 -For den interne kontrol, som
 ledelsen anser for nødvendig 

for at udarbejde en årsrapport, som
 overholder 

ES
EF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret på det opnåede bevis, at opnå høj grad 
af sikkerhed for, om

 årsrapporten i alle væ
sentlige henseender 

er udarbejdet i overensstem
m

else m
ed ES

EF-forordningen, og 
at udtrykke en konklusion. A

rten, om
fanget og den tidsm

æ
s-

sige placering af de valgte handlinger afhæ
nger af revisors 

faglige vurdering, herunder vurdering af risikoen for væ
sentlige 

Torben Jensen
S

tatsautoriseret revisor
m

ne18651

C
hristian M

øller G
yrsting

S
tatsautoriseret revisor

m
ne44111

afvigelser fra kravene i ES
EF-forordningen, uanset om

 disse 
skyldes besvigelser eller fejl. H

andlingerne om
fatter:

 -K
ontrol af, om

 årsrapporten er udarbejdet i XH
TM

L-form
at,

 -O
pnåelse af en forståelse af selskabets proces for 

iXB
R

L-opm
æ

rkning og af den interne kontrol vedrørende 
opm

æ
rkningsprocessen,

 -Vurdering af fuldstæ
ndigheden af iXB

R
L-opm

æ
rkningen af 

koncernregnskabet inklusive noter,

 -Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXB
R

L-elem
enter fra 

ES
EF-taksonom

ien og selskabets oprettelse af udvidelser til 
taksonom

ien er passende, når relevante elem
enter i ES

EF-
taksonom

ien ikke er identificeret,

 -Vurdering af forankringen af udvidelser til elem
enter i ES

EF-
taksonom

ien, og

 -A
fstem

ning af iXB
R

L-opm
æ

rket data m
ed det reviderede 

koncernregnskab.

D
et er vores opfattelse, at årsrapporten for Flügger group A

/S
 

for regnskabsåret 1. m
aj 2025 - 30. april 2026, m

ed filnavnet 
5493008A

H
EO

XL9E
TQ

O
38-2026-04-30-da.zip, i alle væ

-
sentlige henseender er udarbejdet i overensstem

m
else m

ed 
ES

EF-forordningen.

H
ellerup, 25. juni 2026

P
ricew

aterhouseC
oopers 

S
tatsautoriseret R

evisionspartnerselskab 
C

VR
-nr. 3377 1231
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N
ote

2024/25
2025/26

4
N

ettoom
sæ

tning
2.272

2.313
5, 6

P
roduktionsom

kostninger
-1.055

-1.028
B

ruttoresultat
1.217

1.285

5, 6
S

algs- og distributionsom
kostninger

-915
-944

5, 6
A

dm
inistrationsom

kostninger
-209

-235
7

A
ndre driftsindtæ

gter
5

4
8

A
ndre driftsom

kostninger
-4

-2
P

rim
æ

rt driftsresultat
94

108

9
Finansielle indtæ

gter
22

15
10

Finansielle om
kostninger

-34
-34

R
esultat før skat

82
89

11
S

kat
-19

-21
Å

rets resultat
63

68

R
esultatfo

rd
eling 

A
ktionæ

r i Flügger group A
/S

 andel
58

63
M

inoritetsinteresser
5

5
Å

rets resultat
63

68

R
esultat p

r. aktie efter skat o
g 

m
ino

ritetsinteresser
18

R
esultat pr. aktie a 20 D

K
K

19,5
21,2

18
U

dvandet resultat pr. aktie a 20 D
K

K
19,4

21,1

2024/25
2025/26

Å
rets resultat

63
68

P
oster der recirkuleres til resultatopgørelse:

K
ursregulering, døtre m

.v.
17

4
A

nden totalindkom
st i alt

17
4

Totalindkom
st i alt

80
72

Totalind
ko

m
stfo

rd
eling 

A
ktionæ

r i Flügger group A
/S

 andel
74

68
M

inoritetsinteresser
6

4
Å

rets resultat
80

72

R
esultatopgørelse

Totalindkom
stopgørelse
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N
ote

30.04.2025
30.04.2026

A
ktiver

12
G

oodw
ill

149
153

12
S

oftw
are

36
49

12
A

ndre im
m

aterielle aktiver
23

19
12

Forudbetalinger im
m

aterielle aktiver
9

3
Im

m
aterielle aktiver

217
224

13
G

runde og bygninger
270

255
13

Tekniske anlæ
g og m

askiner
120

103
13

A
ndet driftsm

ateriel
91

95
14

Leasingaktiver
357

362
13

A
nlæ

g under udførelse
23

17
M

aterielle aktiver
861

832

11
U

dskudt skatteaktiv
11

15
16

Tilgodehavender
25

17

Langfristede aktiver
1.114

1.088

15
Varebeholdninger

375
363

16
Tilgodehavender

395
367

Tilgodehavende skat
12

9
Likvide beholdninger

24
22

K
ortfristede aktiver

806
761

A
ktiver i alt

1.920
1.849

N
ote

30.04.2025
30.04.2026

P
assiver

18
S

elskabskapital
60

60
R

eserve for valutakursregulering
-110

-105
O

verført resultat
845

822
Foreslået udbytte

30
60

Egenkapital, ekskl. m
inoriteter

825
837

M
inoritetsandel

45
43

Egenkapital
870

880

11
U

dskudt skat
21

28
14

Leasingforpligtelse
284

281
21

R
ealkreditlån

104
94

20
G

æ
ldsforpligtelse vedrørende put-option

9
9

Langfristede forpligtelser
418

412

14
Leasingforpligtelse

87
99

21
R

ealkreditlån
9

10
21

B
ankgæ

ld
149

37
Leverandører

206
231

S
elskabsskat

11
14

19
A

nden gæ
ld

170
166

21
K

ortfristede forpligtelser
632

557

P
assiver i alt

1.920
1.849

B
alance
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E
genkapitalopgørelse

N
ote

S
elskabskapital

R
eserve for 

valutakurs-
reguleringer

O
verført 

resultat

Foreslået/ 
 udloddet 

udbytte
S

elskabets 
andel

M
inoritets-

interesser
Egenkapital 

 i alt

Egenkapital 1. m
aj 2025

60
-110

845
30

825
45

870

Å
rets resultat

-
-

63
-

63
5

68
P

oster der recirkuleres til resultatopgørelse:
K

ursregulering, døtre m
.v.

-
5

-
-

5
-1

4
A

nden totalindkom
st i alt

-
5

-
-

5
-1

4
Totalindkom

st i alt
-

5
63

-
68

4
72

18
U

dloddet udbytte 
-

-
-

-60
-60

-6
-66

18
Foreslået ekstraordinæ

rt udbytte
-

-
-30

30
-

-
-

18
Foreslået udbytte

-
-

-60
60

-
-

-
K

øb af egne aktier
-

-
-2

-
-2

-
-2

5
A

ktiebaseret vederlæ
ggelse

-
-

6
-

6
-

6
Transaktioner m

ed aktionæ
rer i alt

-
-

-86
30

-56
-6

-62

Egenkapital 30. april 2026
60

-105
822

60
837

43
880

Egenkapital 1. m
aj 2024

60
-147

821
15

749
72

821

R
eklassifikation

-
21

5
-

26
-26

-
Å

rets resultat
-

-
58

-
58

5
63

P
oster der recirkuleres til resultatopgørelse:

K
ursregulering, døtre m

.v.
-

16
-

-
16

1
17

A
nden totalindkom

st i alt
-

16
-

-
16

1
17

Totalindkom
st i alt

-
16

58
-

74
6

80

18
U

dloddet udbytte
-

-
-

-15
-15

-7
-22

20
P

ut-option
-

-
-4

-
-4

-
-4

Foreslået udbytte
-

-
-30

30
-

-
-

K
øb af egne aktier

-
-

-10
-

-10
-

-10
5

A
ktiebaseret vederlæ

ggelse
-

-
5

-
5

-
5

Transaktioner m
ed aktionæ

rer i alt
-

-
-39

15
-24

-7
-31

Egenkapital 30. april 2025
60

-110
845

30
825

45
870
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N
ote

2024/25
2025/26

P
rim

æ
rt driftsresultat

94
108

6
A

f- og nedskrivninger
163

159
A

ndre ikke- kontante poster
16

14
Æ

ndring i tilgodehavender
-4

28
Æ

ndring i varebeholdninger
-13

12
Æ

ndring i leverandørgæ
ld

14
25

Æ
ndring i anden driftsafledt gæ

ld
7

-4
P

engestrøm
m

e fra drift før finans og skat
277

342

8
Finansielle indtæ

gter
5

2
9

Finansielle om
kostninger

-19
-19

P
engestrøm

m
e fra drift før betalt skat

263
325

B
etalt skat

-7
-11

P
engestrøm

m
e fra driftsaktivitet

256
314

12
K

øb af im
m

aterielle anlæ
gsaktiver

-18
-20

13
K

øb af m
aterielle anlæ

gsaktiver
-40

-30
S

alg af anlæ
gsaktiver

2
3

A
fdrag tilgodehavende frasolgt virksom

hed
43

5
P

engestrøm
m

e til investeringsaktivitet
-13

-42

P
engestrøm

m
e efter investeringsaktivitet

243
272

Træ
k på kredit

-111
-112

A
fdrag på realkreditlån

-
-9

A
fdrag på gæ

ld næ
rtstående parter

-14
-

14
A

fdrag på leasinggæ
ld

-80
-85

B
etalt udbytte

-15
-60

B
etalt udbytte m

inoritet
-7

-6
K

øb af egne aktier
-10

-2
P

engestrøm
m

e til finansieringsaktivitet
-237

-274

Å
rets pengestrøm

m
e 

6
-2

Likvide beholdninger prim
o

18
24

K
ursregulering

-
-

Likvide beholdninger ultim
o

24
22

P
engestrøm

sopgørelse

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

P
engestrøm

sopgørelse

P
engestrøm

sopgørelsen viser pengestrøm
m

e for året fordelt på drifts-, investerings- 
og finansieringsaktivitet sam

t likvide beholdninger ved årets begyndelse og slutning.

P
engestrøm

m
e fra driftsaktivitet opgøres efter den indirekte m

etode m
ed ud-

gangspunkt i årets resultat efter betalte renter og skat reguleret for ikke- kontante 
driftsposter og æ

ndringer i driftskapitalen.

P
engestrøm

m
e fra investeringsaktivitet om

fatter betalinger i forbindelse m
ed køb og 

salg af virksom
heder og aktiviteter, køb og salg af im

m
aterielle, m

aterielle og andre 
langfristede aktiver.

P
engestrøm

m
e fra finansieringsaktivitet om

fatter æ
ndringer i størrelse eller sam

-
m

ensæ
tning af selskabskapital og om

kostninger forbundet herm
ed sam

t optagelse 
af lån, afdrag på rente bæ

rende gæ
ld, betalte leasingom

kostninger, køb af egne 
aktier sam

t betalt udbytte til aktionæ
rer m

v.

P
engestrøm

m
e i andre valutaer end den funktionelle valuta om

regnes m
ed 

transaktions dagens kurser.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger om
fatter kassebeholdninger, væ

rdipapirer og bankindestå-
ender, herunder aftaleindlån m

ed en restløbetid på købstidspunktet på under 3 
m

åneder, og som
 uden hindring kan om

sæ
ttes til likvide beholdninger, og hvorpå 

der kun er ubetydelige risici for væ
rdiæ

ndringer. B
eholdningerne m

åles til nom
inel 

væ
rdi.

-300

-100

-200 0

300

200

100

Likvid beholdning
prim

o
D

rift
Investering

Finansiering
Likvid beholdning

ultim
o

U
dviklingen i pengestrøm

m
e

2024/25
2025/26
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N
ote 1. A

nvend
t reg

nskab
sp

raksis

D
ette afsnit beskriver Flügger koncernens generelt anvendte 

regnskabspraksis. En m
ere detaljeret beskrivelse af anvendt 

regnskabspraksis er præ
senteret i de respektive noter.

B
eskrivelsen af regnskabspraksis i noterne udgør en del af den 

sam
lede regnskabspraksis for Flügger koncernen.

Å
rsrapporten for Flügger koncernen 2025/26 aflæ

gges i 
overensstem

m
else m

ed IFR
S

 A
ccounting S

tandards som
 god-

kendt af EU
 og yderligere krav i Å

rsregnskabsloven for klasse 
D

-virksom
heder.

G
rundlag for udarbejdelse

M
oderselskabets funktionelle valuta er D

K
K

, hvorfor årsrap-
porten præ

senteres i denne valuta. Å
rsrapporten aflæ

gges 
i m

io. D
K

K
.

D
en anvendte regnskabspraksis er uæ

ndret i forhold til årsregn-
skabet for 2024/25.

K
oncernregnskabet

K
oncernregnskabet om

fatter m
odervirksom

heden Flügger 
group A

/S
 og dattervirksom

heder, hvor Flügger group A
/S

 har 
bestem

m
ende indflydelse.

K
oncernen har bestem

m
ende indflydelse over en virksom

hed, 
hvis koncernen er eksponeret for eller har ret til variable afkast 
fra sin involvering i virksom

heden og har m
ulighed for at påvirke 

disse afkast gennem
 sin råderet over virksom

heden.

Ved vurdering af, om
 koncernen har bestem

m
ende indflydelse, 

tages hensyn til de facto- kontrol og potentielle stem
m

erettighe-
der, der på balancetidspunktet er reelle og har substans.

K
oncernregnskabet er udarbejdet som

 et sam
m

endrag af m
o-

derselskabets og de enkelte dattervirksom
heders regnskaber 

opgjort efter koncernens regnskabspraksis. D
er elim

ineres for 
koncerninterne indtæ

gter, om
kostninger, renter, m

ellem
væ

ren-
der, udbytter, urealiserede avancer på varebeholdninger sam

t 
realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner 
m

ellem
 de konsoliderede virksom

heder.

En oversigt over koncernvirksom
hederne frem

går af note 26.

O
m

regning af frem
m

ed valuta

For hver af de rapporterende virksom
heder i koncernen fastsæ

t-
tes en funktionel valuta. D

en funktionelle valuta er den valuta, 
som

 benyttes i det prim
æ

re økonom
iske m

iljø, hvori den enkelte 
rapporterende virksom

hed opererer. Transaktioner i andre 
valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i frem

m
ed 

valuta.

Transaktioner i frem
m

ed valuta om
regnes ved første indreg-

ning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. 
Valutakursdifferencer, der opstår m

ellem
 transaktionsdagens 

kurs og betalingsdagens kurs, indregnes under finansielle poster 
i resultatopgørelsen.

Tilgodehavender, forpligtelser og andre m
onetæ

re poster i 
frem

m
ed valuta om

regnes til den funktionelle valuta til balance-
dagens kurs. R

ealiserede og urealiserede valutakursgevinster og 
- tab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksom
heder m

ed en 
anden funktionel valuta end Flügger group A

/S
, om

regnes resul-
tatopgørelsen og anden totalindkom

st til dagskurs. A
ktiver og 

forpligtelser om
regnes til balancedagens valutakurs.

K
ursforskelle, opstået ved om

regning af disse virksom
heders 

egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakur-
ser og ved om

regning af totalindkom
st fra transaktionsdagens 

kurs til balancedagens valutakurser, indregnes i anden total-
indkom

st og præ
senteres direkte på egenkapitalen under en 

sæ
rskilt reserve.
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N
ote 2. Væ

sentlig
e reg

nskab
sm

æ
ssig

e skø
n o

g 
vurd

ering
er

Væ
sentlig

e skø
nsm

æ
ssig

e usikkerhed
er o

g 
fo

rud
sæ

tning
er

Ved vurderingen af den regnskabsm
æ

ssige væ
rdi af visse 

aktiver og forpligtelser anvendes skøn over, hvorledes frem
tidige 

begivenheder påvirker væ
rdien af disse aktiver og forpligtelser 

på balancedagen.

D
e foretagne skøn er baseret på historiske erfaringer og andre 

faktorer, som
 ledelsen vurderer er forsvarlige, m

en som
 i sagens 

natur kan væ
re usikre og uforudsigelige. Forudsæ

tningerne kan 
væ

re ufuldstæ
ndige eller unøjagtige, og uventede begivenheder 

eller om
stæ

ndigheder kan opstå.

Endvidere er virksom
heden underlagt norm

ale forretnings-
m

æ
ssige risici og usikkerheder, som

 kan føre til, at de faktiske 
resultater afviger fra disse skøn. G

enerelle risici for Flügger er 
om

talt i ledelsesberetningen side 19-20 sam
t i note 27.

For Flügger koncernen vil skøn, der er væ
sentlige for regn-

skabsaflæ
ggelsen, foretages blandt andet ved opgørelsen af 

af- og nedskrivninger, ved gennem
førelse af nedskrivningstests 

for im
m

aterielle aktiver, herunder goodw
ill, væ

rdi af varebehold-
ninger og udskudt skat.

N
edskrivningstest

N
edskrivningstests gennem

føres årligt for den aktiverede 
goodw

ill i koncernen, eller når der er indikation på et nedskriv-
ningsbehov. I nedskrivningstesten foretages der skøn over, 
om

 de dele af virksom
heden (pengestrøm

sfrem
bringende 

enheder), som
 goodw

illen knytter sig til, vil væ
re i stand til at 

generere tilstræ
kkelige positive nettopengestrøm

m
e i frem

tiden 
til at understøtte væ

rdien af goodw
ill og øvrige nettoaktiver 

i den pågæ
ldende virksom

hed. D
er skønnes over forven-

tede pengestrøm
m

e m
ange år ud i frem

tiden, hvilket fører 
til en vis usikkerhed. U

sikkerheden er afspejlet i den valgte 
diskonteringsrente. D

er er i regnskabsåret ikke konstateret ned-
skrivningsbehov for den indregnede goodw

ill. 

D
er henvises til note 12 for en m

ere detaljeret beskrivelse af den 
årlige nedskrivningstest.

Varebeholdninger

Væ
rdiansæ

ttelsen af varebeholdninger er baseret på en ræ
kke 

ledelsesm
æ

ssige skøn vedrørende opgørelse af indirekte 
produktionsom

kostninger og ukurans. U
kurans vurderes m

ed 
udgangspunkt i konkrete specifikke m

arkedsforhold, 
produktionsm

etoder, sortim
entstilpasninger m

v.

For aktiverede indirekte produktionsom
kostninger, udarbejdes 

der løbende for- og efterkalkulationer til vurdering af kostpriser 
for varer under frem

stilling og egenproducerede varer. D
er hen-

vises i øvrigt til note 6 og 15.

U
dskudt skat

U
dskudte skatteaktiver, herunder væ

rdien af frem
førsels-

berettigede underskud, indregnes m
ed den væ

rdi, de forventes 
at kunne udnyttes til ved frem

tidig indtjening eller m
odregning i 

udskudte skatteforpligtelser. Ledelsen foretager derfor skøn over 
den frem

tidige indtjening i forbindelse m
ed vurdering af, om

 ud-
skudte skatteaktiver vil blive anvendt. U

dskudt skat er næ
rm

ere 
beskrevet i note 11.

G
æ

ldsforpligtelse vedrørende put-optioner

I forbindelse m
ed frasalget af Eskaro G

roup A
B

 beholdte Flügger 
aktiviteterne i U

kraine. Flügger ejer 80 %
 af Eskaro U

kraine A
B

, 
m

en har indgået aftale om
, at m

inoritetsaktionæ
ren kan udnytte 

en put-option på sin ejerandel i selskabet. Forpligtelsen opgøres 
frem

 til udnyttelsestidspunktet som
 løbende 12 m

åneders 
EB

ITD
A

 ganget m
ed en m

ultipel, fratrukket nettorentebæ
rende 

gæ
ld og reguleret for forskellen m

ellem
 arbejdskapitalen på 

udnyttelsestidspunktet og den gennem
snitlige arbejdskapital.

O
pgørelsen af gæ

ldsforpligtelsen er forbundet m
ed betydelige 

skøn, da der er usikkerhed om
 den frem

tidige indtjening, herun-
der udviklingen i arbejdskapitalen og den rentebæ

rende gæ
ld 

som
 følge af krigen i U

kraine, valutausikkerhed sam
t sanktioner. 

D
er henvises til note 20 for en m

ere detaljeret beskrivelse af 
optionen. 

Væ
sentlig

e reg
nskab

sm
æ

ssig
e vurd

ering
er

S
om

 led i anvendelsen af koncernens regnskabspraksis foreta-
ger ledelsen vurderinger, ud over skønsm

æ
ssige vurderinger, 

som
 kan have væ

sentlig indvirkning på de i koncernregnskabet 
indregnede beløb.

I 2025/26 har ledelsen foretaget sådanne vurderinger 
vedrørende:

Fastlæ
ggelse af leasingperioden i leasingkontrakter

Lejeperioden dæ
kker den uopsigelige periode af lejekontrakten 

plus perioder bestående af en forlæ
ngelsesoption, som

 Flügger 
m

ed rim
elighed forventer at udnytte.

Flügger foretager ved første indregning af leasingaktivet en vur-
dering af, om

 forlæ
ngelsesoptionen m

ed rim
elig sandsynlighed 

forventes at blive udnyttet. Flügger revurderer leasingperioden 
i tilfæ

lde af væ
sentlige begivenheder eller æ

ndringer i om
stæ

n-
digheder. N

år uopsigelighedsperioden udløber, vurderes det 
enkelte lejem

ål under hensyntagen til Flüggers strategi.

B
ygningslejem

ål uden ophørsdato indregnes ved første ind-
regning m

ed forventelig lejeperiode, og revurderes når denne 
periode er ophørt eller ved væ

sentlige begivenheder eller æ
n-

dringer i forventninger til lejeperioden.

Leasingperioden for biler er indregnet efter den indgåede kon-
trakt, og revurderes kun ved æ

ndringer til denne.

Fastlæ
ggelse af diskonteringsfaktor i leasingkontrakter

Flügger anvender en alternativ lånerente m
ed det form

ål at m
åle 

nutidsvæ
rdien af frem

tidige leasingbetalinger. Ved vurdering 
af denne alternative lånerente opdeler Flügger sin portefølje 
af leasingaktiver i kategorier m

ed lignende karakteristika og 
risikoprofiler. D

en alternative lånerente fastsæ
ttes ved før-

ste indregning. D
erudover fastsæ

ttes den i forbindelse m
ed 

efterfølgende æ
ndringer, hvis Flügger æ

ndrer vurderingen af, 
om

 en købs-, forlæ
ngelses- eller opsigelsesoption m

ed rim
elig 

sandsynlighed forventes udnyttet eller i tilfæ
lde af, at aftalen 

m
odificeres.

D
er henvises til note 14 for yderligere detaljer vedrørende 

Flüggers leasingkontrakter.
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N
ote 3. N

ye o
g æ

nd
red

e reg
nskab

sstand
ard

er sam
t 

fo
rto

lkning
sb

id
rag

Flügger im
plem

enterer løbende de af IA
S

B
 og EU

 godkendte 
regnskabsstandarder, æ

ndringer hertil sam
t fortolkningsbidrag. 

D
er har i regnskabsåret 2025/26 ikke væ

ret nogen regnskabs-
m

æ
ssige æ

ndringer der påvirker væ
sentligt.

IA
S

B
 har udsendt følgende relevante nye regnskabsstandarder 

og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for Flügger ved 
udarbejdelsen af årsrapporten for 2025/26. D

e vil blive im
ple-

m
enteret i takt m

ed, at de bliver obligatoriske for Flügger.

 -Æ
ndringer til IFR

S
 9 Finansielle instrum

enter og IFR
S

 7 
Finansielle instrum

enter. Æ
ndringerne træ

der i kraft 1. januar 
2026

 -D
en nye standard, IFR

S
 18 P

ræ
sentation og oplysninger i 

årsregnskabet træ
der i kraft 1. januar 2027

D
et forventes, at ingen af æ

ndringerne eller den nye standard vil 
have væ

sentlig påvirkning på indregning og m
åling.

IFR
S

 18

IFR
S

 18 kræ
ver opdeling af resultatopgørelsens poster i katego-

rierne drift, investering, finansiering, indkom
stskat og ophørte 

aktiviteter, hvoraf de tre første kategorier er nye. D
erudover 

indfører IFR
S

 18 krav om
 m

ellem
totalerne ”driftsresultat” og 

”resultat før finansielle poster og indkom
stskat” for at adskille de 

tre nye kategorier.

Im
plem

enteringen af IFR
S

 18 m
edfører derfor en æ

ndring i 
præ

sentationen af koncernens resultatopgørelse, dels ved 
præ

sentation af den påkræ
vede m

ellem
total ”resultat før 

finansielle poster og indkom
stskat”, og dels som

 følge af æ
ndret 

klassifikation af indregnede poster for at differentiere m
ellem

 
drift, investering og finansiering. P

ræ
sentationen af Flügger-

koncernens resultatopgørelse vil derfor blive æ
ndret, prim

æ
rt på 

grund af klassificeringen af ”finansielle indtæ
gter” og ”finansielle 

om
kostninger” indenfor drift, investering og finansiering. D

enne 
om

klassificering vil resultere i en forskel m
ellem

 det driftsresul-
tat, der blev rapporteret i tidligere perioder i henhold til IA

S
 1, og 

det nye IFR
S

 18-definerede driftsresultat, prim
æ

rt på grund af 
inkluderingen af driftsm

æ
ssige valutakursforskelle. D

e rapporte-
rede nettoresultater vil forblive uæ

ndrede.
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P
artnerships

S
egm

entet består af U
nicell International sam

t Eskaro 
U

kraine, som
 begge er selskaber, hvor Flügger ikke 

har fuldt ejerskab. P
artnerships afsæ

tter både egne 
varem

æ
rker sam

t private-label. S
alget sker via bygge-

m
arkeder, forhandlere og få egne butikker.

N
ordic

S
egm

entet om
fatter koncernens aktivitet i D

anm
ark+, 

S
verige og N

orge, som
 prim

æ
rt afsæ

tter Flügger 
produkter og sekundæ

rt P
P

 og S
tiw

ex gennem
 egne 

butikker eller forhandlere. D
ertil sæ

lges private-label og 
brandet Yunik til visse kæ

debutikker.

International

S
egm

entet om
fatter eksport sam

t alle lande uden 
for N

orden, hvor Flügger har fuldejede datterskaber. 
S

alget sker via egne butikker sam
t forhandlere og 

består prim
æ

rt af Flügger-brandede produkter.

N
ordic

International
P

artnerships
Ej allokeret 1

Total Flügger G
roup

N
ettoom

sæ
tning. G

eografisk fordeling
2024/25

2025/26
2024/25

2025/26
2024/25

2025/26
2024/25

2025/26
2024/25

2025/26
S

alg D
anm

ark+
712

703
-

-
-

-
489

475
1.201

1.178
S

alg S
verige

531
554

-
-

-
-

263
251

794
805

S
alg N

orge
248

263
-

-
-

-
-

-
248

263
S

alg P
olen

-
-

364
402

176
177

52
52

592
631

S
alg U

kraine
-

-
6

6
90

88
-

-
96

94
S

alg A
ndre lande

-
-

124
102

24
20

-
-

148
122

S
egm

entom
sæ

tning
1.491

1.520
494

510
290

285
804

778
3.079

3.093

Internt salg
-

-
-

-
-3

-2
-804

-778
-807

-780
S

egm
entom

sæ
tning, eksternt salg

1.491
1.520

494
510

287
283

-
-

2.272
2.313

P
roduktionsom

kostninger
-695

-669
-187

-183
-164

-155
-9

-21
-1.055

-1.028
S

algs- og distributionsom
kostninger

-780
-814

-223
-234

-92
-95

180
199

-915
-944

A
dm

inistrationsom
kostninger

-
-

-3
-4

-15
-17

-191
-215

-209
-236

A
ndre driftsindtæ

gter og om
kostninger

-
-

1
-

2
1

-2
2

1
3

P
rim

æ
rt driftsresultat (E

B
IT

) 2
16

37
82

89
18

17
-22

-35
94

108

A
fskrivninger 2

-10
-10

-3
-4

-11
-10

-132
-135

-156
-159

N
edskrivninger

-
-

-
-

-
-

-7
-

-7
-

A
f- og nedskrivninger i alt

-10
-10

-3
-4

-11
-10

-139
-135

-163
-159

Å
rets investeringer i langfristede aktiver

9
14

10
5

3
3

31
28

53
50

1 Ej allokeret indeholder koncernintern handel og koncernom
kostninger som

 ikke allokeres til segm
enterne, hvilket prim

æ
rt vedrører om

kostninger til ledelsen, koncernens hovedkontor sam
t IFR

S
 16. 

2 Effekt af IFR
S

 16 ligger i ej allokeret og fordeles ikke ud på segm
enterne N

ordic, International og P
artnerships. S

åledes indgår leasingydelsen (operationelle leasingydelse), og ikke den regnskabsm
æ

ssige 
behandling efter IFR

S
 16 i EB

IT for de enkelte segm
enter. 

Ledelsen vurderer segm
enternes resultater på baggrund af prim

æ
rt driftsresultat (EB

IT). D
enne m

åling afspejler den profitabilitet, som
 ledelsen bruger til at vurdere segm

enternes perform
ance.  

K
oncernen har dom

icil i D
anm

ark. N
ettoom

sæ
tningen i D

anm
ark udgør 630 m

io. D
K

K
 (sidste år 643 m

io. D
K

K
). K

oncernen har ingen kunder, som
 udgør m

ere end 10%
 af om

sæ
tningen. 

Flüggers om
sæ

tning består af salg af egenproducerede fæ
rdigvarer og varer til videresalg solgt i egne butikker, via franchise, forhandlere sam

t byggem
arkeder. S

alget opgøres efter hvor det geografisk 
afsæ

ttes, og ikke m
ed fokus på hvilke salgskanaler, det sker igennem

. Fæ
lles for alle salg er, at de indregnes ved levering, hvor der sker overgang af kontrol til kunden uagtet om

 denne er en privatkunde, 
professionel m

aler, franchise tager, forhandler eller et byggem
arked. Ligeledes er det vurderet, at risikoen forbundet m

ed salget ikke varierer fra de forskellige salgskanaler. N
edenfor er Flüggers nettoom

-
sæ

tning specificeret på landeniveau sam
t på Flüggers operationelle segm

enter.

N
ote 4. N

etto
o

m
sæ

tning o
g seg

m
ento

p
lysning

er
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N
ote 4. S

eg
m

ento
p

lysning
er, fo

rtsat

30.04.2025
30.04.2026

G
eografisk opdeling af anlæ

gsaktiver*
D

anm
ark+

 386 
 365 

S
verige

 383 
 380 

N
orge

 68 
 74 

P
olen

 199 
 200 

U
kraine

 24 
 21 

A
ndre lande

18
 16 

A
nlæ

gsaktiver
1.078

 1.056 

* O
m

fatter im
m

aterielle og m
aterielle aktiver. 

A
nlæ

gsaktiver i D
anm

ark udgør 345 m
io. D

K
K

 (sidste år: 379 m
io. D

K
K

)

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

S
egm

entoplysninger

Flügger koncernens aktiviteter er opdelt i 3 segm
enter baseret på geografiske 

regioner og ejerskab. D
enne segm

entering afspejler den interne ledelsesrapporte-
ring, som

 anvendes ved budgettering, resultatopfølgning og ressourceallokering. 
D

en interne rapportering indeholder om
sæ

tning og prim
æ

rt driftsresultat for de 3 
rapporteringspligtige segm

enter og kan afstem
m

es direkte til resultatopgørelsen for 
koncernen. D

en interne rapportering indeholder ingen kom
m

entering på koncer-
nens aktiver. 

S
egm

entoplysningerne er udarbejdet i overensstem
m

else m
ed koncernens anvend-

te regnskabspraksis.

S
egm

entindtæ
gter og -om

kostninger om
fatter de poster, der direkte kan henføres 

til det enkelte segm
ent, og de poster, der kan allokeres til det enkelte segm

ent på 
et pålideligt grundlag. O

m
kostninger som

 ikke kan allokeres til segm
enterne, er 

præ
senteret som

 ”ej-allokeret”. Finansielle indtæ
gter og udgifter sam

t skat er ikke 
allokeret til segm

enterne. 

N
ettoom

sæ
tning

N
ettoom

sæ
tningen fra salg af varer baseres på kontantsalg i butikker sam

t 
indtæ

gter fra indgåede kontrakter m
ed kunder. Indtæ

gter fra salg af egenprodu-
cerede fæ

rdigvarer og varer til videresalg (tredjepartsprodukter) indregnes på det 
tidspunkt, hvor kontrol af varer og produkter overføres til kunden, som

 norm
alt er 

ved levering. Ved kontrakter, der giver kunden ret til returnering af varen inden for en 
næ

rm
ere angivet periode, skønnes over om

fanget af returneringer, som
 så fragår 

om
sæ

tningen. 

N
ettoom

sæ
tningen m

åles til det m
odtagne vederlag, som

 koncernen forventer at 
m

odtage for disse varer, eksklusiv m
om

s, afgifter og andre form
er for rabatter og 

bonus. K
oncernen overvåger løbende kontraktuelle forpligtelser, der afhæ

nger af 
sæ

rskilte resultater, som
 kan have effekt på transaktionsprisen. 

K
oncernen betaler forskellige rabatter og bonusser i henhold til virksom

 hedens 
kundesegm

entering. K
underabatter om

fatter volum
en- og aktivitetsrelaterede 

rabatter, herunder specifikke tilbudspriser og kam
pagner. Volum

en- og aktivitets-
relaterede rabatter dæ

kker incitam
enter for kunderne til at opretholde forretning 

m
ed koncernen over en læ

ngere periode. R
abatter og bonus opgøres i henhold 

til kundeaftaler og er baseret på kundernes forventede køb og periodiseres og 
hensæ

ttes henover året.
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G
ennem

snitligt antal fuldtidsbeskæ
ftigede

1.701
1.766

H
eraf honorar til direktion og bestyrelse*

D
irektion

Fast løn
6

7
B

onus
3

3
A

ktiebaseret aflønning
-

1
P

ension, bidragsbaserede
1

1
D

irektion i alt
10

12

B
estyrelse

H
onorar

2
2

H
onorar til direktion og bestyrelse i alt

12
14

S
am

let vederlæ
ggelse til andre nøglem

edarbejdere
Fast løn

6
7

B
onus

2
1

A
ktiebaseret vederlæ

ggelse
-

1
P

ension, bidragsbaserede
1

1
I alt

9
10

P
ersonaleom

kostninger
2024/25

2025/26

Lønninger og gager, produktion
108

113
Lønninger og gager, salg og distribution

452
471

Lønninger og gager, adm
inistration

91
104

I alt
651

688
H

eraf aktiveret løn
5

4

Lønninger og gager
543

568
P

ensionsydelser
34

37
A

ktiebaseret aflønning
3

6
O

m
kostninger til social sikring

71
77

O
m

kostninger til løn, pension og social sikring
651

688
H

eraf aktiveret løn
5

4

A
ktiebaseret vederlæ

ggelse

S
om

 en del af et fastholdelsesprogram
 og for at sikre fokus på den langsigtede væ

rdi-
skabelse, har Flügger introduceret forskellige aktieaflønnings program

m
er for direktion og 

øvrige ledende m
edarbejdere. 

W
arrants (Tegningsoptioner)

D
en 26. august 2024 blev der tildelt 31.500 w

arrants til direktionen og nøglem
edarbejdere i 

Flügger, som
 erstattede et annulleret optionsprogram

. P
rogram

m
et giver ret til erhvervelse af 

B
-aktier m

ed en nom
inel væ

rdi på 20 D
K

K
 pr. B

-aktie. W
arrants er tildelt vederlagsfrit.

D
en teoretiske m

arkedsvæ
rdi af de udstedte w

arrants er opgjort til 1,9 m
io. D

K
K

 svarende 
til D

K
K

 60,98 pr. w
arrant. M

arkedsvæ
rdien er beregnet ud fra B

lack-S
choles-m

odellen m
ed 

anvendelse af en volatilitet på 25 %
, et renteniveau på 2,3 %

, en aktiekurs på D
K

K
 346 og 

m
ed en forventet løbetid frem

 til den 26. juni 2026. D
er er i væ

rdiansæ
ttelsen taget højde for 

frem
tidige udbytter.

D
e tildelte w

arrants m
odnede ved offentliggørelse af Flügger group’s årsrapport for 

2024/2025. D
e kan benyttes i et udnyttelsesvindue på 30 kalenderdage regnet fra 1 tim

e 
efter offentliggørelsen af Flüggers del- og helårsregnskaber i perioden for offentliggørelsen 
af 2024/25 årsrapporten og frem

 til offentliggørelsen af 2026/27 årsrapporten. D
er er pr. 

30. april 2026 endnu ikke udnyttet nogen w
arrants. 

D
er er i regnskabsåret udgiftsført 0,1 m

io. D
K

K
 vedrørende den resterende del af hensæ

t-
telsen til w

arrants (sidste år indtæ
gt 1 m

io. D
K

K
 i forbindelse m

ed den endelige opgørelse af 
væ

rdien af w
arrants i forhold til det annullerede optionsprogram

).

*  K
oncerndirektør U

lf S
chnack har indgået en ansæ

ttelseskontrakt, der er uopsigelig fra 
selskabets side. D

et er i lighed m
ed sidste år aftalt, at U

lf S
chnack har givet afkald på 

2,5 m
io. D

K
K

 af det faste vederlag.

D
et faste honorar til et bestyrelsesm

edlem
 udgør 0,2 m

io. D
K

K
. H

ertil kom
m

er: 
0,4 m

io. D
K

K
 honorar til form

and  
0,1 m

io. D
K

K
 honorar til næ

stform
and og  

0,2 m
io. D

K
K

 honorar til form
and for revisionsudvalget.

N
ote 5. O

m
kostning

er til p
erso

nale, d
irektio

n o
g b

estyrelse

N
øglem

edarbejdere udgør koncernens ledelse. D
et sam

lede vederlag til nøglem
edarbejdere 

udgør 22 m
io. D

K
K

 (sidste år 19 m
io. D

K
K

).

D
er henvises endvidere til Flüggers ”Vederlagsrapport til direktion og bestyrelse”, som

 kan 
findes på Flüggers hjem

m
eside w

w
w

.flugger.com
/investor/corporate-governance/
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B
etingede aktier (R

S
U

)

P
r. 30. april 2026 har Flügger 3 udestående program

m
er. Fæ

lles for dem
 alle er, at m

edarbejderen 
skal væ

re i uopsagt stilling på m
odningstidspunktet. To af program

m
erne har derudover kriterier 

for udviklingen i Flüggers aktiekurs, som
 skal væ

re opfyldt som
 forudsæ

tning for m
odningen. 

P
rogram

m
erne giver ret til erhvervelse af B

-aktier m
od betaling af den nom

inelle væ
rdi på 20 D

K
K

 
pr. B

-aktie. 

A
ktierne er m

ålt til dagsvæ
rdi på tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopgørelsen over den 

periode, hvor den endelige ret til aktierne optjenes. M
odposten føres direkte på egenkapitalen 

som
 en ejertransaktion. 

U
deståender betingede aktier

D
irektion 

A
ntal

N
øglem

edarb. 
A

ntal
Ø

vrige 
A

ntal
M

arkedsvæ
rdi 

m
io. D

K
K

U
destående 1. m

aj 2025
13.328

4.976
4.530

3,7
Tildelt

18.555
5.207

10.868
7,2

U
dnyttet

-
-1.842

-9.599
-3,5

Ej udnyttet
-4.444

-1.376
-365

-0,8
U

destående 30. april 2026
27.439

6.965
5.434

6,6

U
destående 1. m

aj 2024
-

1.184
4.106

1,9
R

eklassificering direktion*
258

-258
-

Tildelt
13.328

5.828
9.075

5,4
U

dnyttet
-258

-1.557
-8.431

-3,5
Ej udnyttet

-
-221

-220
-0,1

U
destående 30. april 2025

13.328
4.976

4.530
3,7

B
etingelser for udeståender betingede aktier pr. 30. april 2026

Tildelt
30. sep 2024

7. okt 2025
7. okt 2025

A
ntal udestående aktier

11.633
21.780

6.425
D

agsvæ
rdi pr. R

S
U

 på 
tildelingstidspunktet

113,44
155,18

300,41

B
etinget af udvikling i aktiekurs

Ja
Ja

N
ej

P
aram

etre benyttet i 
væ

rdiansæ
ttelsen:

- volatilitet
25 %

20,87 %
20,87 %

- R
isikofri rente

1,96 %
1,74 %

1,74 %
M

odningstidspunkt
4. juli 2026 (1/2)

9. juli 2026 (1/3)
4. juli 2027 (1/2)

8. juli 2027 (1/3)
1. januar 2027

13. juli 2028 (1/3)

U
dover ovenstående param

etre er det antaget at frem
tidige udbyttebetalinger er på sam

m
e 

niveau som
 tidligere.

N
ote 5. O

m
kostning

er til p
erso

nale, d
irektio

n o
g b

estyrelse, fo
rtsat

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

Flügger har etableret aktieaflønningsprogram
m

er i overensstem
m

else m
ed den 

gæ
ldende vederlagspolitik.

A
fregning sker i egne aktier i behold eller ved nytegning, hvorfor der er tale om

 
egenkapitalafregnede ordninger.

A
ktiebaseret vederlæ

ggelse indregnes over den periode, hvor deltagerne leverer 
den arbejdsindsats, der giver ret til vederlæ

ggelsen. D
ette er som

 udgangspunkt fra 
tildeling og frem

 til tidspunktet, hvor optjeningsbetingelserne kan væ
re opfyldt.

Ved bortfald sker der en tilbageførsel over resultatopgørelsen for den del der ved-
rører indevæ

rende regnskabsår, m
ens den del der har væ

ret driftsført tidligere år 
tilbageføres indenfor egenkapitalen.

For de program
m

er, der har kriterier for udviklingen i aktiekursen, er væ
rdien beregnet ud fra 

en M
onte C

arlo væ
rdiansæ

ttelsesm
odel.

For de program
m

er, hvor der alene foreligger en betingelse om
, at m

edarbejderen er i uop-
sagt stilling, er væ

rdien beregnet ud fra en B
lack-S

choles væ
rdiansæ

ttelsesm
odel.

D
er er i regnskabsåret driftsført 6 m

io. D
K

K
 (sidste år 4 m

io. D
K

K
) vedr. betingede aktier, 

opgjort ud fra selskabets aktiekurs på tildelingstidspunktet
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Vareforbrug
2024/25

2025/26
Vareforbrug

864
828

R
ealiserede nedskrivninger

11
9

R
egulering for ukurans

1
2

I alt
876

839

A
f- og nedskrivninger

2024/25
2025/26

A
f- og nedskrivninger, produktion

40
40

A
f- og nedskrivninger, produktion – leasingaktiver

1
1

A
f- og nedskrivninger, indregnet i ultim

o varebeholdning
-10

-10
A

f- og nedskrivninger, salg og distribution
25

25
A

f- og nedskrivninger, salg og distribution – leasingaktiver
80

86
A

f- og nedskrivninger, adm
inistration

23
13

A
f- og nedskrivninger, adm

inistration – leasingaktiver
4

4
I alt

163
159

H
eraf im

m
aterielle anlæ

gsaktiver
A

f- og nedskrivninger, produktion
1

1
A

f- og nedskrivninger, salg og distribution
7

6
A

f- og nedskrivninger, adm
inistration

19
8

I alt
27

15

N
ote 6. D

riftso
m

kostning
er o

g ho
no

rar til g
eneralfo

rsam
ling

svalg
t reviso

r

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

P
roduktionsom

kostninger

P
roduktionsom

kostninger om
fatter om

kostninger, der afholdes for at opnå årets 
nettoom

sæ
tning. For handelsvarers vedkom

m
ende indregnes vareforbruget, og 

for egen producerede varers vedkom
m

ende indregnes produktionsom
kostninger 

vedrørende årets nettoom
sæ

tning. H
eri indgår om

kostninger til råvarer, hjæ
lpe-

m
aterialer, em

ballager, etiketter, hjem
tagelsesom

kostninger og em
ballageafgift. 

Endvidere indgår løn, gager, sociale om
kostninger og pensioner til m

edarbejdere på 
fabrikker, væ

rksteder, laboratorier, indkøb, produktm
anagem

ent, afskrivninger på 
fabriksudstyr, reparationer, vedligeholdelse, kvalitets- og m

iljøstyring sam
t drift på 

fabriksejendom
m

e.

S
algs- og distributionsom

kostninger

S
algs- og distributionsom

kostninger består af om
kostninger til drift af salgs- 

divisionerne, dvs. løn, gager, sociale om
kostninger og pensioner til salgsledel-

se, butikspersonale og sæ
lgerstab sam

t om
kostninger til m

arkedsføring, drift af 
forretninger, tab på udestående fordringer og afskrivninger. Endvidere indgår fragt 
til kunder, drift af hovedlagre og ordrekontorer inklusive løn, gager, sociale om

kost-
ninger, pensioner og drift af ejendom

m
e inklusive afskrivninger, reparationer og 

vedligeholdelse. Endelig indgår om
kostninger til drift af teknisk service og reklam

e.

 2025/26
P

roduktion
S

alg- og 
distribution

A
dm

ini-
stra tion

Total
Vareforbrug

839
-

- 
839

A
f- og nedskrivninger

31
111

17
159

Lønninger og gager
113

471
104

688
A

ndre funktionsom
kostninger

45
362

114
521

Total
1.028

944
235

2.207

2024/25
Vareforbrug

876
-

-
876

A
f- og nedskrivninger

31
105

27
163

Lønninger og gager
108

452
91

651
A

ndre funktionsom
kostninger

40
358

91
489

Total
1.055

915
209

2.179

D
riftsom

kostninger fordelt på funktion og type: 
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N
ote 7. A

nd
re d

riftsind
tæ

g
ter

2024/25
2025/26

H
uslejeindtæ

gter
1

-
G

evinst ved salg af anlæ
gsaktiver

2
2

A
ndre indtæ

gter
2

2
A

ndre driftsindtæ
gter

5
4

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

A
ndre driftsindtæ

gter og andre driftsom
kostninger

A
ndre driftsindtæ

gter og - om
kostninger indeholder regnskabsposter af sekun-

dæ
r betydning set i forhold til virksom

hedernes hovedform
ål, herunder f.eks. 

fortjeneste og tab ved salg af anlæ
gsaktiver, forsikringsudbetalinger og eksterne 

huslejeindtæ
gter.

Finansielle indtæ
gter og om

kostninger

Finansielle indtæ
gter og om

kostninger indeholder periodiserede renter, gevinster og 
tab sam

t kursreguleringer fra væ
rdipapirer og valutakursregulering af m

ellem
væ

ren-
der i frem

m
ed valuta. Endvidere indgår valutakursreguleringer, som

 opstår på grund 
af forskelle m

ellem
 indtæ

gters og om
kostningers om

regnings- og betalingskurs.

N
ote 8. A

nd
re d

riftso
m

kostning
er

2024/25
2025/26

Tab ved salg af anlæ
gsaktiver

4
1

A
ndre udgifter

-
1

A
ndre driftsom

kostninger
4

2

N
ote 9. Finansielle ind

tæ
g

ter
2024/25

2025/26

R
enter vedr. tilgodehavender

5
2

R
enter på finansielle aktiver m

ålt til am
ortiseret kostpris

5
2

Valutakursreguleringer
17

13
Finansielle indtæ

gter
22

15

N
ote 10. Finansielle o

m
kostning

er
2024/25

2025/26

R
enter vedr. lån

7
5

R
enter vedr. leasingforpligtelser

12
14

R
enter på finansielle forpligtelser m

ålt til am
ortiseret kostpris

19
19

Valutakursreguleringer
15

12
A

ndre finansielle om
kostninger

-
3

Finansielle om
kostninger

34
34

2024/25
2025/26

H
onorar til generalforsam

lingsvalgt revisor
P

w
C

4,0
3,4

A
ndre revisorer

0,8
0,9

I alt
4,8

4,3

H
onorar til P

w
C

 kan specificeres således:
Lovpligtig revision

2,0
2,2

A
ndre erklæ

ringsopgaver m
ed sikkerhed

1,1
0,6

S
katterådgivning

-
0,1

Ø
vrig rådgivning

0,9
0,5

I alt
4,0

3,4

H
onorar til andre revisorer kan specificeres således:

Lovpligtig revision
0,2

0,1
S

katterådgivning
0,6

0,8
I alt

0,8
0,9

D
et er ikke alle datterselskaber, som

 bliver revideret af den generalforsam
lingsvalgte m

oder-
selskabsrevisor (P

ricew
aterhouseC

oopers S
tatsautoriseret R

evisionspartnerselskab (P
w

C
)) 

eller dennes udenlandske tilknyttede virksom
heder. 

H
onorar for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af P

w
C

 til Flügger koncernen ud-
gjorde 1,2 m

io. D
K

K
 (S

idste år: 2,0 m
io. D

K
K

) bestående af erklæ
ringsopgaver sam

t øvrig 
rådgivning. U

nder andre erklæ
ringsopgaver m

ed sikkerhed indgår honorar for arbejde udført 
frem

 til det tidspunkt, hvor Flügger undtages for C
S

R
D

 rapporteringskrav. 

N
ote 6. D

riftso
m

kostning
er o

g ho
no

rar til g
eneralfo

rsam
ling

svalg
t reviso

r, fo
rtsat
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2024/25
2025/26

Æ
ndring i udskudt skat i året:

U
dskudt skat, indevæ

rende år
-2

-2
U

dskudt skat, regulering til tidligere år
-4

-2
I alt

-6
-4

S
elskabsskat i året:

S
elskabsskat, indevæ

rende år
-16

-17
S

elskabsskat, regulering til tidligere år
3

-
I alt

-13
-17

S
kat i alt

-19
-21

Forklaring til effektiv skatteprocent
D

ansk selskabsskatteprocent
22,0 %

22,0 %
Forskel i udenlandske og danske skattesatser

-1,6 %
-1,5 %

N
edskrivning/tilbageførsel tidligere nedskrevne skatteaktiver

-0,7 %
-0,9 %

R
eg. af selskabsskat tidligere år

0,9 %
2,0 %

P
erm

anente afvigelser
2,3 %

2,2 %
Effektiv skatteprocent

22,9 %
23,8 %

U
dskudt skat indregnet i balancen

U
dskudte skatteaktiver

11
15

U
dskudte skatteforpligtelser

-20
-28

U
dskudt skat, netto

-9
-13

U
dskudt skat vedrører:

Im
m

aterielle anlæ
gsaktiver

-13
-11

M
aterielle anlæ

gsaktiver
-14

-14
Leasingaktiver

-79
-75

K
ortfristede aktiver

2
-

Leasingforpligtelser
81

79
Ø

vrige forpligtelser
-2

-1
Frem

førbare underskud
16

9
I alt

-9
-13

S
katteaktiver, som

 ikke er indregnet, udgør 10 m
io. D

K
K

 (sidste år: 9 m
io. D

K
K

) og vedrører 
frem

førbare underskud i Flügger N
orw

ay A
S

, som
 ikke forventes udnyttet inden for 5 år. 

A
ktiverede frem

førbare underskud udgør 9 m
io. D

K
K

 (sidste år: 16 m
io. D

K
K

) og forventes 
udnyttet ved m

odregning i den frem
tidige indtjening inden for 5 år. Tidsbegræ

nsede under-
skud er 0 m

io. D
K

K
. 

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

S
elskabsskat og udskudt skat

Flügger group A
/S

 er sam
beskattet m

ed koncernens danske dattervirksom
heder 

sam
t m

oderselskabet, S
U

S
 2013 A

pS
. D

en aktuelle danske selskabsskat fordeles 
m

ellem
 de sam

beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom
ster. 

D
e sam

beskattede selskaber indgår alle i acontoskatteordningen.

Å
rets skat, der består af årets aktuelle skat og æ

ndringer i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen m

ed den del, der kan henføres til årets resultat. S
katterne bereg-

nes under hensyntagen til lokale skattesatser og - regler m
v.

A
ktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som

 
beregnet skat af årets skattepligtige indkom

st, reguleret for skat af tidligere års skat-
tepligtige indkom

ster og for betalte acontoskatter.

U
dskudte skatteaktiver og forpligtelser indregnes efter den balanceorienterede 

gæ
ldsm

etode af alle m
idlertidige forskelle m

ellem
 regnskabsm

æ
ssige og skatte-

m
æ

ssige væ
rdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat på m

idlertidige 
forskelle opstået ved enten første indregning af goodw

ill eller ved første indregning 
af en transaktion, der ikke er en virksom

hedssam
m

enslutning, og hvor den m
idler-

tidige forskel, konstateret på tidspunktet for første indregning, hverken påvirker det 
regnskabsm

æ
ssige resultat eller den skattepligtige indkom

st.

U
dskudte skatteaktiver og forpligtelser, herunder skattevæ

rdien af frem
førbare 

skattem
æ

ssige underskud, indregnes i balancen m
ed den væ

rdi, aktivet forventes 
at kunne realiseres til, enten ved m

odregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
 

nettoskatteaktiver til m
odregning i frem

tidige positive skattepligtige indkom
ster. D

et 
vurderes på hver balancedag, om

 det er sandsynligt, at der i frem
tiden vil blive frem

-
bragt tilstræ

kkelig skattepligtig indkom
st til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne 

udnyttes. U
dskudte skatteaktiver vurderes årligt og indregnes kun i det om

fang, det 
er sandsynligt, at de vil blive udnyttet inden for den næ

rm
este frem

tid. 

U
dskudt skat m

åles m
ed aktuelle skattesatser i de respektive lande af m

idlerti-
dige forskelle m

ellem
 skattem

æ
ssige og regnskabsm

æ
ssige væ

rdier af aktiver 
og forpligtelser. U

dskudte skatteaktiver indregnes m
ed den væ

rdi, hvortil det er 
sandsynligt, at de kan forventes anvendt. Æ

ndringen af den beregnede væ
rdi, 

sam
m

enlignet m
ed året før, indregnes i resultatopgørelsen m

ed den del, der kan 
henføres til årets resultat, i anden totalindkom

st m
ed den del, der kan henføres dertil 

og direkte på egenkapitalen m
ed den del, der kan henføres til posteringer direkte på 

egenkapitalen.

N
ote 11. S

kat
P

erm
anente afvigelser består af ikke-fradragsberettigede om

kostninger, herunder om
-

kostninger til aktieaflønning. U
dviklingen i udskudt skat i 2025/26 var prim

æ
rt drevet af 

frem
førbare underskud og anlæ

gsaktiver.

S
kat af anden totalindkom

st udgør 0 m
io. D

K
K

 (sidste år: 0 m
io. D

K
K

). 
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G
oodw

ill
S

oftw
are

A
ndre 

im
m

aterielle

Im
m

aterielle 
aktiver under 

udførelse
Total

A
nskaffelsessum

 1. m
aj 2025

196
199

52
9

456
K

ursregulering prim
o

2
-

-
-

2
Å

rets tilgang
2

1
-

17
20

Å
rets afgang

-
-2

-
-

-2
O

verførsel
-

23
-

-23
-

A
nskaffelsessum

 30. april 2026
200

221
52

3
476

A
m

ortiseringer og nedskrivninger 1. m
aj 2025

47
163

29
-

239
K

ursregulering 
-

-1
-

-
-1

Å
rets am

ortiseringer
-

11
4

-
15

A
m

ortiseringer på afhæ
ndede aktiver

-
-1

-
-

-1
A

m
ortiseringer og nedskrivninger 30. april 2026

47
172

33
-

252

R
egnskabsm

æ
ssig væ

rdi 30. april 2026
153

49
19

3
224

A
nskaffelsessum

 1. m
aj 2024

194
172

55
24

445
K

ursregulering prim
o

2
-

-
-

2
Å

rets tilgang
-

-
-

18
18

Å
rets afgang

-
-6

-3
-

-9
O

verførsel
-

33
-

-33
-

A
nskaffelsessum

 30. april 2025
196

199
52

9
456

A
m

ortiseringer og nedskrivninger 1. m
aj 2024

47
144

26
-

217
K

ursregulering 
-

-
1

-
1

Å
rets am

ortiseringer
-

14
6

-
20

Å
rets nedskrivninger

-
7

-
-

7
A

m
ortiseringer på afhæ

ndede aktiver
-

-2
-4

-
-6

A
m

ortiseringer og nedskrivninger 30. april 2025
47

163
29

-
239

R
egnskabsm

æ
ssig væ

rdi 30. april 2025
149

36
23

9
217

U
dover de aktiverede udviklingsom

kostninger vedrørende softw
are har Flügger koncernen udviklings- og forskningsom

kostninger 
for 12 m

io. D
K

K
 (sidste år: 11 m

io. D
K

K
), som

 er udgiftsført, da disse ikke opfylder kravene for aktivering. 

N
ote 12. Im

m
aterielle aktiver

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

Im
m

aterielle aktiver

G
oodw

ill

G
oodw

ill indregnes ved første indregning i balancen til 
kostpris. Efterfølgende m

åles goodw
ill til kostpris m

ed 
fradrag af akkum

ulerede nedskrivninger. G
oodw

ill am
orti-

seres ikke, m
en testes årligt for væ

rdiforringelse.

N
edskrivningstest vedrørende goodw

ill tager udgangs-
punkt i beregnet kapitalvæ

rdi for de enkelte enheder, 
baseret på fem

årige forretningsplaner sam
t en beregnet 

term
inalvæ

rdi, der sam
m

enholdes m
ed den regnskabs-

m
æ

ssige væ
rdi af de testede aktiver.

S
oftw

are

S
oftw

are om
fatter Flügger koncernens ER

P
 system

 sam
t 

softw
are til understøttelse af koncernens digitalisering og 

procesoptim
eringer m

ed involvering af IT. S
oftw

are m
åles 

til kostpris m
ed fradrag af akkum

ulerede am
ortiseringer 

og nedskrivninger. S
oftw

are am
ortiseres over en forventet 

brugstid på 3- 7 år. 

A
ndre im

m
aterielle aktiver

A
ndre im

m
aterielle aktiver om

fatter patenter, licenser, 
brands sam

t kunderelationer og -kontrakter, som
 m

åles 
til kostpris m

ed fradrag af akkum
ulerede am

ortiserin-
ger og nedskrivninger. P

atenter og licenser am
ortiseres 

lineæ
rt over den forventede brugstid, svarende til 5-8 år 

og kunderelationer og -kontrakter sam
t andre im

m
aterielle 

aktiver am
ortiseres over en forventet brugstid på 3-25 

år. D
et bliver årligt vurderet, om

 der er indikationer på 
nedskrivning eller behov for tilbageførsel af en tidligere 
nedskrivning. 

Im
m

aterielle aktiver under udførelse

O
m

kostninger relateret til im
m

aterielle aktiver som
 endnu 

ikke er fæ
rdigudarbejdet er klassificeret som

 Im
m

aterielle 
aktiver under udførelse og am

ortiseres efterfølgende i 
henhold til forventet brugstid, jf. ovenstående am

ortise-
ringshorisonter, når aktivet tages i brug. 
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Flügger har 6 pengestrøm
sgenerende enheder (C

G
U

’er), hvortil goodw
ill er allokeret. 

For de 3 C
G

U
’er Flügger farver (D

anm
ark), Flügger färg (S

verige) og Flügger farver (N
orge) er der tale om

 goodw
ill relateret til butiksnetvæ

rket, og goodw
illen har såle-

des et tilhørsforhold til de juridiske enheder Flügger D
enm

ark, Flügger S
w

eden og Flügger N
orw

ay, som
 alle er en del af segm

ent N
ordic. D

et betyder, at når Flügger 
udarbejder nedskrivningstest for et givent butiksnetvæ

rk i et land, så tages der udgangspunkt i det sam
lede budget for den kom

m
ercielle afdeling, som

 er relateret til 
salg og drift vedrørende butiksnetvæ

rket i det givne land.

For de 3 C
G

U
’er Flügger Island ehf, U

nicell International sp z o.o og Flügger Lithuania U
A

B
 er der tale om

 koncerngoodw
ill, som

 er opstået i forbindelse m
ed opkøb af 

de tre selskaber. Ved udarbejdelse af nedskrivningstest tages der derfor udgangspunkt i forretningsplaner og forventningerne for de legale enheder. Flügger Island ehf 
er en del af segm

ent N
ordic, U

nicell International sp z o.o en del af segm
ent P

artnerships og Flügger Lithuania U
A

B
 en del af segm

ent International. 

For sam
tlige C

G
U

’er baserer de forventede væ
kstrater sig på historiske resultater sam

t forretningsplaner for de enkelte lande knyttet til den forventede væ
kst, udvikling 

i m
arkedet, sam

t evnen til at forbedre indtjeningen over en årræ
kke. D

e anvendte bruttoavancem
arginer og om

kostninger er baseret på ledelsens forventninger m
ed 

udgangspunkt i ivæ
rksatte tiltag til forbedring af indtjeningen. K

oncernens EB
IT-m

arginer forventes bl.a. forbedret som
 følge af fokus på optim

ering af sortim
ent og 

prissæ
tning sam

t en m
ere aktiv porteføljepleje af koncernens butiksnetvæ

rk.

D
e frem

tidige pengestrøm
m

e er opgjort på baggrund af budgettet for 2026/27, som
 er godkendt af ledelsen, sam

t 4 forecast år og en term
inalperiode, der afspejler 

pengestrøm
m

e udover denne periode. For Flügger D
enm

ark og Flügger S
w

eden er der anvendt en væ
kstrate for om

sæ
tningen på 2 %

 i forecast årene, da der forven-
tes en stabil volum

en, m
ens der i Flügger N

orw
ay er anvendt en væ

kstrate for om
sæ

tningen på 5 %
, da volum

en forventes at væ
re stabil til svagt stigende. 

For Flügger Island, Flügger Litauen og U
nicell International er anvendt en væ

kstrate for om
sæ

tningen på 5 %
 i forecast årene, hvor der forventes en stigende volum

en 
kom

bineret m
ed stigende prisniveauer.

D
iskonteringsrenten er fastsat for den enkelte pengestrøm

sfrem
bringende enhed og dens aktivitet, hvor der bland andet benyttes landespecifikke risikofri renter. 

D
iskonteringsrenten og øvrige forudsæ

tninger, fastsat på baggrund af eksterne data, for nedskrivningstestene i de enkelte pengestrøm
sgenererende enheder, kan 

opsum
m

eres som
 følger:

P
engestrøm

sgenererende enhed: 

G
oodw

ill 
i m

io. D
K

K
 

2024/25

G
oodw

ill 
i m

io. D
K

K
 

2025/26

D
iskonte-

ringsrente før 
skat i 2024/25

D
iskonte-

ringsrente før 
skat i 2025/26

Væ
kst i 

term
inal periode 

i 2024/25

Væ
kst i 

term
inal periode 

i 2025/26
Flügger farver (D

anm
ark)

43
45

8,0 %
9,8 %

2,0 %
2,0 %

Flügger färg (S
verige)

27
27

8,0 %
9,7 %

2,0 %
2,0 %

Flügger farve (N
orge)

8
10

9,6 %
11,2 %

2,6 %
2,0 %

Flügger Island ehf
19

18
8,8 %

11,8 %
2,0 %

2,5 %
U

nicell International sp. z o.o.
46

47
11,0 %

13,4 %
2,0 %

2,0 %
Flügger Lithuania U

A
B

6
6

9,1 %
10,5 %

2,0 %
2,0 %

D
er er i regnskabsåret ikke foretaget nogen nedskrivninger.

Ledelsen vurderer, at sandsynlige æ
ndringer i de grundlæ

ggende forudsæ
tninger for de enkelte C

G
U

’er ikke vil m
edføre, at den regnskabsm

æ
ssige væ

rdi af goodw
ill 

vil overstige genindvindingsvæ
rdien.

N
ote 12. Im

m
aterielle aktiver, fo

rtsat
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A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

M
aterielle aktiver

M
aterielle aktiver m

åles til kostpris m
ed fradrag af 

akkum
ulerede af- og nedskrivninger. A

fskrivninger 
fastsæ

ttes ud fra aktivernes forventede brugstid og 
scrapvæ

rdi. K
ostprisen om

fatter anskaffelsesprisen, 
hjem

tagelses- og installationsom
kostninger sam

t 
klargøring af aktivet. A

fskrivninger påbegyndes i den 
m

åned, hvor aktivet er klar til brug. S
om

 hovedregel er 
brugstiden fastsat til:

G
runde og bygninger 

7-50 år 
Tekniske anlæ

g og m
askiner 

3-13 år 
A

ndet driftsm
ateriel 

3-8 år 
 G

runde afskrives ikke. D
er foretages årligt revurdering 

af aktivets brugstid og scrapvæ
rdi.

Efterfølgende om
kostninger til f.eks. udskiftning af 

bestanddele af et m
aterielt aktiv, indregnes i den regn-

skabsm
æ

ssige væ
rdi af det pågæ

ldende aktiv, når det 
er sandsynligt, at afholdelsen vil m

edføre frem
tidige 

økonom
iske fordele for koncernen. D

e udskiftede be-
standdele ophører m

ed at væ
re indregnet i balancen, 

og den regn skabsm
æ

ssige væ
rdi overføres til resul-

tatopgørelsen. A
lle andre om

kostninger til alm
indelig 

reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatop-
gørelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste og tab ved afhæ
ndelse eller udrangering 

af m
aterielle aktiver opgøres som

 forskellen m
ellem

 
nettosalgsprisen og den regnskabsm

æ
ssige væ

rdi på 
salgstidspunktet. G

evinst eller tab ved salget indreg-
nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtæ

g ter 
eller andre driftsom

kostninger.

M
aterielle aktiver nedskrives til genindvindings-

væ
rdien, såfrem

t denne er lavere end den 
regnskabsm

æ
ssige væ

rdi. N
edskrivninger tilbageføres 

i det om
fang, der er sket æ

ndringer i de forudsæ
tnin-

ger og skøn, der førte til den oprindelige nedskrivning.

G
runde og  

bygninger
Tekniske anlæ

g 
og m

askiner
A

ndet 
driftsm

ateriel
A

nlæ
g under 

udførelse
Total

A
nskaffelsessum

 1. m
aj 2025

442
364

293
23

1.122
K

ursregulering prim
o

1
1

2
-

4
Å

rets tilgang
-

2
5

23
30

Å
rets afgang

-2
-6

-8
-

-16
O

verførsel
2

6
21

-29
-

A
nskaffelsessum

 30. april 2026
443

367
313

17
1.140

A
f- og nedskrivninger 1. m

aj 2025
172

244
202

-
618

K
ursregulering 

1
-

2
-

3
Å

rets af- og nedskrivninger
17

25
21

-
63

A
fskrivninger på afhæ

ndede aktiver
-2

-5
-7

-
-14

A
f- og nedskrivninger 30. april 2026

188
264

218
-

670

R
egnskabsm

æ
ssig væ

rdi 30. april 2026
255

103
95

17
470

A
nskaffelsessum

 1. m
aj 2024

422
369

272
25

1.088
K

ursregulering prim
o

12
10

4
1

27
Å

rets tilgang
1

-
7

32
40

Å
rets afgang

-1
-21

-11
-

-33
O

verførsel
8

6
21

-35
-

A
nskaffelsessum

 30. april 2025
442

364
293

23
1.122

A
f- og nedskrivninger 1. m

aj 2024
150

233
190

-
573

K
ursregulering 

6
6

3
-

15
Å

rets af- og nedskrivninger
16

26
19

-
61

A
fskrivninger på afhæ

ndede aktiver
-

-21
-10

-
-31

A
f- og nedskrivninger 30. april 2025

172
244

202
-

618

R
egnskabsm

æ
ssig væ

rdi 30. april 2025
270

120
91

23
504

N
ote 13. M

aterielle aktiver

Forpligtelser ved køb af m
aterielle aktiver

D
er er i perioden 1. m

aj 2025 til 30. april 2026 indgået forpligtelser om
 køb af m

aterielle aktiver på 2 m
io. D

K
K

 m
ed forfald i takt 

m
ed levering hen over perioden m

aj 2026 til april 2027 (sidste år 2 m
io. D

K
K

 m
ed forfald over perioden m

aj 2025 til april 2026).

Forpligtelsen vedrører forpligtelser om
 køb af m

aterielle aktiver som
 led i investeringer i produktions faciliteterne i B

ollebygd og 
K

olding.
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A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

M
aterielle aktiver - leasing

Leasingaftaler indregnes i balancen m
ed en leasingforpligtelse og et leasingaktiv, 

undtagen aktiver m
ed lav væ

rdi og kort leasingperiode (leasingperiode under 1 år).

Leasingaftaler defineres som
 enhver kontraktindgåelse, som

 giver Flügger adgang 
til brugen af et specifikt aktiv, og hvor Flügger sam

tidig har kontrollen over akti-
vet og ret til substantielt alle de økonom

iske fordele, som
 stam

m
er fra aktivet i 

brugsperioden.

K
oncernens aktiverede leasingaftaler består af lejekontrakter vedr. bygninger,  biler 

og tekniske anlæ
g og m

askiner. Leasingaktiver og leasinggæ
ld er præ

senteret 
separat i balancen. Leasingaktiver præ

senteres i tilknytning til m
aterielle aktiver, 

og leasingforpligtelser præ
senteres under henholdsvis langfristede forpligtelser og 

kortfristede forpligtelser i henhold til forfaldstidspunkt.

Leasingaktiver afskrives lineæ
rt over den forventede leasingperiode, og renter på 

leasingforpligtelser indregnes som
 finansielle om

kostninger. A
fdrag på leasinggæ

ld 
klassificeres som

 pengestrøm
m

e fra finansieringsaktiviteter og betalinger af renter 
klassificeres som

 pengestrøm
m

e fra driftsaktiviteter i opgørelsen af pengestrøm
m

e. 

K
oncernen har ved m

åling af leasingforpligtelsen anvendt en lånerente til tilbagedi-
skontering af frem

tidige leasingbetalinger på hhv. 4,5 %
 for leasingaftaler relateret til 

huslejem
ål m

ed en typisk leasingperiode på over 5 år og 6 %
 for øvrige leasingaf-

taler m
ed en leasingperiode på under 5 år. O

pstartsom
kostninger, serviceudgifter 

m
.v. er ikke indregnet som

 en del af forpligtelsen, m
en er driftsført.

Lejede 
bygninger

A
ndet  

drifts m
ateriel 

- leasing
Total

A
nskaffelsessum

 1. m
aj 2025

772
41

813
K

ursregulering prim
o

14
-

14
Å

rets tilgang
33

15
48

Å
rets afgang

-13
-3

-16
G

enm
åling af leasingforpligtelse

48
1

49
A

nskaffelsessum
 30. april 2026

854
54

908

A
f- og nedskrivninger 1. m

aj 2025
427

29
456

K
ursregulering 

8
-

8
Å

rets af- og nedskrivninger
82

9
91

A
fskrivninger på afhæ

ndede aktiver
-7

-2
-9

A
f- og nedskrivninger 30. april 2026

510
36

546

R
egnskabsm

æ
ssig væ

rdi 30. april 2026
344

18
362

A
nskaffelsessum

 1. m
aj 2024

660
35

695
K

ursregulering prim
o

15
-

15
Å

rets tilgang
7

7
14

Å
rets afgang

-22
-1

-23
G

enm
åling af leasingforpligtelse

112
-

112
A

nskaffelsessum
 30. april 2025

772
41

813

A
f- og nedskrivninger 1. m

aj 2024
350

23
373

K
ursregulering 

4
-

4
Å

rets af- og nedskrivninger
78

7
85

A
fskrivninger på afhæ

ndede aktiver
-5

-1
-6

A
f- og nedskrivninger 30. april 2025

427
29

456

R
egnskabsm

æ
ssig væ

rdi 30. april 2025
345

12
357

N
ote 14. M

aterielle aktiver – leasing

Leasingforpligtelser indregnet i balancen
30.04.2025

30.04.2026

K
ortfristede

87
99

Langfristede
284

281

B
etalinger vedrørende leasingaftaler

2024/25
2025/26

Leasingaftaler m
ed lav væ

rdi og kort løbetid 
4

4
R

enteom
kostninger relateret til leasingforpligtelser

12
14

A
fdrag på indregnet leasing gæ

ld
80

85
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30.04.2025
30.04.2026

R
åvarer og hjæ

lpem
aterialer

73
72

Varer under frem
stilling

11
12

Fæ
rdigvarer og handelsvarer

320
310

N
edskrivning for ukurans og 

sortim
entoprydning

-29
-31

I alt
375

363

30.04.2025
30.04.2026

Varedebitorer
341

310
Tilgodehavender hos frasolgt virksom

hed
25

17
A

ndre tilgodehavender
22

23
P

eriodeafgræ
nsningsposter

32
34

I alt
420

384

Tilgodehavender indregnet i balancen
30.04.2025

30.04.2026

K
ortfristede

395
367

Langfristede
25

17
I alt

420
384

Forventet tab på varedebitorer ud fra en væ
gtet gennem

snitlig tabspct. fordeler sig således: 

30. 04.2026
Tabsprocent 

Tilgodehavende 
beløb

Forventet tab 
Varedebitorer

Ikke forfaldne
2,9 %

291
-8

283
O

p til 30 dage over forfald
1,2 %

22
-

22
M

ere end 30 dage over forfald
26,0 %

7
-2

5
K

undeforfald m
ere end 1 år efter udløb

50,0 %
1

-1
-

I alt
321

-11
310

30. 04.2025
Ikke forfaldne

2,6 %
309

-8
301

O
p til 30 dage over forfald

1,3 %
34

-
34

M
ere end 30 dage over forfald

63,9 %
14

-9
5

K
undeforfald m

ere end 1 år efter udløb
45,1 %

2
-1

1
I alt

359
-18

341

 N
edskrivninger, som

 er indeholdt i tilgodehavender, har udviklet sig som
 følger: 

30.04.2025
30.04.2026

P
rim

o
12

18
Valutakursregulering

-1
1

N
edskrivninger i året

9
4

R
ealiseret i året

-2
-12

I alt
18

11

N
ote 15. Vareb

eho
ld

ning
er

N
ote 16. T

ilg
o

d
ehavend

er

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

Varebeholdninger

Varebeholdningerne m
åles til kostpris på grundlag af vejede 

gennem
snitspriser.

K
ostprisen på råvarer om

fatter anskaffelsespris m
ed tillæ

g af 
hjem

tagelsesom
kostninger. K

ostprisen for fæ
rdigproducerede 

varer og varer under frem
stilling om

fatter anskaffelsesprisen 
for m

edgåede råvarer, em
ballage, etiketter inklusive hjem

ta-
gelsesom

kostninger m
ed tillæ

g af m
edgået løn og indirekte 

produktionsom
kostninger.

D
er foretages nedskrivning til nettorealisationsvæ

rdi, hvis denne 
er lavere end kostprisen. N

ettorealisationsvæ
rdien for varebe-

holdninger opgøres som
 forventet salgssum

 m
ed fradrag af 

fæ
rdiggørelsesom

kostninger og om
kostninger, der afholdes for 

at effektuere salget, og fastsæ
ttes under hensyntagen til om

sæ
t-

telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender indeholder kundetilgodehavender og andre m
indre tilgodehaven-

der, herunder deposita. Tilgo dehavender m
åles ved første indregning til dagsvæ

rdi 
og efter første indregning til am

ortiseret kostpris fratrukket forventet tab. 

N
edskrivning af tilgodehavender

Ved nedskrivning af tilgodehavender anvendes den sim
plificerede ”expected credit 

loss-m
odel” (IFR

S
 9). D

ette indebæ
rer anerkendelse af en ”forventet tab af levetid” 

for alle kundetilgodehavender, hvor det forventede tab indregnes straks i resultat-
opgørelsen. D

enne indregning sker på sam
m

e tidspunkt som
 tilgodehavendet 

indregnes i balancen. Tabssatserne fastsæ
ttes på grundlag af grupper af kunde-

tilgodehavender, der deler sam
m

e risikom
ønster og forfaldne dage og beregnes på 

baggrund af historiske data. 

Væ
sentlige og risiko fyldte tilgodehavender vurderes separat, og der foretages en 

eventuel yderligere nedskrivning på baggrund af denne vurdering.

N
ote 17. D

ag
svæ

rd
im

åling af finansielle instrum
enter

N
iveau 1: N

oterede priser (ikke justerede) på aktive m
arkeder for identiske aktiver eller 

forpligtelser.

N
iveau 2: A

ndre priser end på niveau 1, som
 observerbare for aktivet eller forpligtelsen, 

enten direkte (som
 priser) eller indirekte (afledt af priser).

N
iveau 3: Væ

rdien for aktivet eller forpligtelsen er ikke baseret på observerbare m
arkedsdata.

30.04.2026

R
egnskabs-

m
æ

ssig 
væ

rdi
N

oterede 
priser

A
ndre 

opgørelses-
m

etoder

G
æ

ldsforpligtelse vedrørende 
put-option (niveau 3)

9
-

9

I alt
9

-
9

30.04.2025

R
egnskabs-

m
æ

ssig 
væ

rdi
N

oterede 
priser

A
ndre 

opgørelses-
m

etoder

G
æ

ldsforpligtelse vedrørende 
put-option (niveau 3)

9
-

9

I alt
9

-
9

D
er henvises til note 20 for yderligere inform

ation om
 put-optionen.

N
ote 16. T

ilg
o

d
ehavend

er, fo
rtsat

Tilgodehavender hos frasolgt virksom
hed:

Tilgodehavendet vedrører tilgodehavende hos Eskaro G
roup A

B
, som

 blev frasolgt i novem
-

ber 2023. 

D
en oprindelige låneaftale er i løbet af regnskabsåret blevet æ

ndret. I henhold til den æ
n-

drede aftale er der ikke læ
ngere krav om

 løbende afdrag, tilgodehavendet skal blot væ
re 

tilbagebetalt senest 31. decem
ber 2030.

I forbindelse m
ed æ

ndringen er det vurderet, at der ikke er tale om
 indgåelse af en ny aftale, 

m
en udelukkende en m

odificering af den oprindelige aftale. D
erfor er tilgodehavendet 

indregnet til nutidsvæ
rdien af de æ

ndrede pengestrøm
m

e, hvilket har m
edført en væ

rdiregu-
lering på 3 m

io. D
K

K
, som

 er driftsført under finansielle om
kostninger. 

Flüggers sikkerhed i forbindelse m
ed tilgodehavendet er efter den æ

ndrede aftale uæ
n-

dret. S
åledes har Flügger stadig sikkerhed ved pant og garantistillelse, prim

æ
rt i form

 af de 
ukrainske aktiver. P

å baggrund heraf er det vurderet, at der ikke er sket nogen æ
ndring af 

Flüggers kreditrisiko, hvorfor der ikke er foretaget nedskrivning af tilgodehavendet. 

30.04.2025
30.04.2026

P
rim

o
68

25
A

fdrag og renter
-43

-5
Væ

rdiregulering
-

-3
I alt

25
17
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S
elskabskapital

30.04.2025
30.04.2026

S
elskabskapital

60
60

A
- selskabskapital (aktuelt: 590.625 stk. a 20 D

K
K

)
12

12
B

- selskabskapital (aktuelt: 2.421.673 stk. a 20 D
K

K
)

48
48

S
elskabskapital ultim

o
60

60

S
elskabskapitalen udgør 60 m

io. D
K

K
, og er fuldt indbetalt. 

S
elskabskapitalen er i forbindelse m

ed udnyttelse af aktieprogram
m

er blevet udvidet ved 
nytegning af B

-aktier m
ed nom

inelt 0,2 m
io. D

K
K

. A
-aktierne har ti stem

m
er pr. aktie à 

20 D
K

K
, og B

-aktierne har en stem
m

e pr. aktie à 20 D
K

K
. D

er er ingen forskel i retten til 
udbytte.

U
dlodning til aktionæ

rer
2024/25

2025/26

Ekstraordinæ
rt udbytte

0
30

O
rdinæ

rt udbytte, foregående år
15

30
S

am
let udbetalt udbytte for året

15
60

Foreslået udbytte
2024/25

2025/26

m
io. D

K
K

Ekstraordinæ
rt udbytte

-
30

O
rdinæ

rt udbytte
30

60
Total 

30
90

D
K

K
 pr. aktie

Ekstraordinæ
rt udbytte

-
10

O
rdinæ

rt udbytte
10

20
Total

10
30

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

Egenkapital

R
eserve for valutakursregulering om

fatter valutakursregulering af selvstæ
ndige 

udenlandske enheder m
ed anden funktionel valuta end D

K
K

.

D
er er indgået optionsaftaler m

ed visse ledende m
edarbejdere som

 et led i kon-
cernens program

 for incitam
entsaflønning. A

ktieprogram
m

et indregnes som
 en 

egenkapitalordning, da program
m

et afregnes i aktier. O
m

kostningen føres i resultat-
opgørelsen henover optjeningsperioden og i balancen under egenkapitalen.

U
dbytte

U
dbytte indregnes som

 en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordi-
næ

re generalforsam
ling (deklareringstidspunktet). U

dbytte, som
 foreslås udbetalt 

for året, vises som
 en sæ

rskilt post under egenkapitalen indtil generalforsam
lingens 

vedtagelse.

Foreslået udbytte pr. aktie a 20 D
K

K

A
ktiekapital/foreslået udbytte x 20 D

K
K

R
esultat pr. aktie

Å
rets resultat efter skat og m

inoriteter/Væ
gtet antal udestående aktier (inkl. 

A
- aktier)

U
dvandet resultat pr. aktie

Å
rets resultat efter skat og m

inoriteter/Væ
gtet antal udestående aktier (inkl. A

- ak-
tier) korrigeret for udvandingseffekt af aktieprogram

m
er.

N
ote 18. S

elskab
skap

ital, ud
lo

d
ning til aktio

næ
rer o

g resultat p
r. aktie 

R
esultat pr. aktie

30.04.2025
30.04.2026

Å
rets resultat

63
68

M
inoritetsinteressernes andel af koncernens resultat

-5
-5

K
oncernens andel af årets resultat

58
63

G
ennem

snitligt antal aktier i om
løb, 1.000 stk

2.987
2.972

G
ennem

snitlig udvandingseffekt af udestående aktieaf-
lønning, 1.000 stk.

11
23

U
dvandet gennem

snitligt antal aktier i om
løb, 1.000 stk.

2.998
2.995

R
esultat pr. aktie a 20 D

K
K

19,5
21,2

U
dvandet resultat pr. aktie a 20 D

K
K

19,4
21,1

Egne aktier
A

ntal 1.000 stk.  
a 20 D

K
K

A
nskaffelsessum

 
m

io. D
K

K
A

ndel af kapital

B
eholdning 1. m

aj 2025
20

6,2
0,7 %

K
øb i året

13
4,2

0,4 %
A

nvendt i året
-11

-3,5
-0,4 %

B
eholdning 30. april 2026

22
6,9

0,7 %

B
eholdning 1. m

aj 2024
3

1,2
0,1 %

K
øb i året

32
9,6

1,1 %
A

nvendt i året
-15

-4,6
-0,5 %

B
eholdning 30. april 2025

20
6,2

0,7 %

A
ktiernes væ

rdi til børskurs den 30. april 2026 androg 7,8 m
io. D

K
K

 (sidste år 6,5 m
io. D

K
K

). 
H

ele anskaffelsessum
m

en er nedskrevet til 0 kr.

105
Flügger årsrapport 2025/26 – m

io. D
K

K

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



30.04.2025
30.04.2026

Feriepenge
48

50
A

- skat og arbejdsm
arkedsbidrag

5
2

S
ociale om

kostninger
10

10
M

om
s

33
33

S
kyldig løn og bonus

38
39

K
undebonus

26
21

A
nden gæ

ld i øvrigt
10

11
I alt

170
166

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

A
nden gæ

ld

A
nden gæ

ld om
fatter personalerelaterede gæ

ldsforpligtelser, m
om

s, kundebonus 
og anden gæ

ld i øvrigt. A
nden gæ

ld m
åles til am

ortiseret kostpris, svarende til 
nom

inel væ
rdi. P

ersonalerelaterede gæ
ldsforpligtelser i form

 af feriepenge, sociale 
om

kostninger og skyldig løn og bonus m
v. indregnes i takt m

ed, at de indtjenes.

G
æ

ldsforpligtelse vedrørende put-option

G
æ

ld vedrørende put-option på køb af m
inoriteter m

åles ved første indregning til 
dagsvæ

rdi. D
agsvæ

rdien opgøres som
 nutidsvæ

rdien af udnyttelseskursen på 
optionen. Efterfølgende m

åling af optionen foretages til dagsvæ
rdi svarende til den 

tilbagediskonterede væ
rdi af de forventede frem

tidige pengestrøm
m

e. Løbende 
væ

rdiæ
ndringer indregnes direkte på egenkapitalen.

30.04.2025
30.04.2026

P
ut-option 1. m

aj 
5

9
Væ

rdiregulering
4

-
P

ut option 30. april 
9

9

Indregnes således i balancen:
Langfristede forpligtelser

9
9

K
ortfristede forpligtelser

-
-

G
æ

ldsforpligtelsen vedrører en put-option på de resterende 20 %
 ejerandel af Eskaro 

U
kraine A

B
. O

ptionen kan udnyttes efter 7 år fra transaktionstidspunktet, hvilket vil sige 
tidligst den 11. novem

ber 2030.

P
ut-optionen opgøres som

 løbende 12 m
åneders EB

ITD
A

 ganget m
ed en kontraktbestem

t 
m

ultipel, fratrukket nettorentebæ
rende gæ

ld og reguleret for forskellen m
ellem

 arbejdska-
pitalen på opgørelsestidspunktet og den gennem

snitlige arbejdskapital. Forpligtelsen er 
skønsm

æ
ssigt vurderet ud fra den budgetterede pengestrøm

. Forpligtelsen er tilbagedis-
konteret m

ed afkastningskravet til egenkapitalen på 24,4 %
 (sidste år: 20,6%

).

P
r. 30. april 2026 er forpligtelsen reguleret m

ed 0,3 m
io. D

K
K

 (sidste år: 4 m
io. D

K
K

), som
 er 

indregnet direkte på egenkapitalen.

N
ote 20. G

æ
ld

sfo
rp

lig
telse ved

rø
rend

e p
ut-o

p
tio

n

N
ote 19. A

nd
en g

æ
ld
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N
ote 21. Fo

rfald
stid

sp
unkter af g

æ
ld

sfo
rp

lig
telser 

P
engestrøm

m
e inkl. renter

R
egnskabs-

m
æ

ssig væ
rdi

Inden for 
1 år

1-5 år
> 5 år

I alt

30.04.2026
B

ank
 37

38
-

-
38

R
ealkreditlån

 104 
13

52
62

127
Leverandørgæ

ld
 231 

231
-

-
231

Leasingforpligtelse*
 380 

100
274

40
414

P
ut-option

 9 
-

9
-

9
Ø

vrig gæ
ld

 166
166

-
-

166
I alt

 927
548

335
102

985

30.04.2025
B

ank
 149 

154
-

-
154

R
ealkreditlån

 113
13

39
88

140
Leverandørgæ

ld
 206 

206
-

-
206

Leasingforpligtelse*
 371 

87
273

56
416

P
ut-option

 9 
-

9
-

9
Ø

vrig gæ
ld

 181 
181

-
-

181
I alt

 1.029
641

321
144

1.106

* U
diskonteret leasingforpligtelse

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

K
ortfristede gæ

ldsforpligtelser

K
ortfristede finansielle forpligtelser 

om
fatter bankgæ

ld, leverandørgæ
ld, leasing-

forpligtelse sam
t visse poster under anden 

gæ
ld. Finansielle forpligtelser m

åles ved første 
indregning til dagsvæ

rdi fratrukket eventuelle 
transaktionsom

kostninger. Efterfølgende m
å-

les forpligtelserne til am
ortiseret kostpris ved at 

anvende den effektive rentes m
etode, således 

at forskellen m
ellem

 provenuet og den nom
i-

nelle væ
rdi indregnes i resultatopgørelsen som

 
en finansiel om

kostning over låneperioden.

Langfristede gæ
ldsforpligtelser

Langfristede finansielle forpligtelser om
fatter 

bankgæ
ld, leasingforpligtelse, sam

t visse  
poster under anden gæ

ld. Finansielle forplig-
telser m

åles ved første indregning til dagsvæ
rdi 

fratrukket eventuelle transaktionsom
kost-

ninger. Efterfølgende m
åles forpligtelserne 

til am
ortiseret kostpris ved at anvende den 

effektive rentes m
etode, således at forskellen 

m
ellem

 provenuet og den nom
inelle væ

rdi 
indregnes i resultatopgørelsen som

 en finansiel 
om

kostning over låneperioden. 

U
dvikling i gæ

ldsforpligtelser fra 
finansieringsaktivitet

G
æ

ld næ
rtstående 

parter
B

ank- og 
prioritetsgæ

ld
Leasing

Total

B
alance 1. m

aj 2025
-

262
371

633

K
ontante æ

ndringer:
A

fdrag på gæ
ld

-
-9

-85
-94

Træ
k på kredit

-
-112

-
-112

Ikke-kontante æ
ndringer:

N
etto tilgang 

-
-

94
94

B
alance 30. april 2026

-
141

380
521

B
alance 1. m

aj 2024
14

373
334

721

K
ontante æ

ndringer:
A

fdrag på gæ
ld

-14
-

-80
-94

Træ
k på kredit

-
-111

-
-111

Ikke-kontante æ
ndringer:

N
etto tilgang 

-
-

117
117

B
alance 30. april 2025

-
262

371
633

D
agsvæ

rdien af bankgæ
ld pr. 30. april 2026 er 

37 m
io. D

K
K

, som
 svarer til den nom

inelle væ
r-

di. D
agsvæ

rdien af realkreditlån pr. 30. april 2026 
er 103 m

io. D
K

K
, hvilket svarer til kursvæ

rdien af 
obligationsrestgæ

lden.
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N
ote 25. N

æ
rtståend

e p
arter

Flügger koncernen har følgende næ
rtstående parter:

U
lf S

chnack, C
D

O
 og stem

m
em

ajoritet i S
U

S
 2013 A

pS
 og A

pS
 S

P
K

R
 nr. 2722. 

 S
une S

chnack, C
EO

 og hovedanpartshaver i S
U

S
 2013 A

pS
 via sit ejerskab af S

S
 2018 A

pS
.

K
oncernens hovedkvarter i R

ødovre sam
t en forretning på G

l. K
ongevej lejes af A

pS
 S

P
K

R
 

nr. 2722. Lejem
ålene er etableret i 1958. H

usleje udgør 6 m
io. D

K
K

 for regnskabsåret 
2025/26 (sidste år 6 m

io. D
K

K
). D

epositum
 udgør 2 m

io. D
K

K
 (sidste år 2 m

io. D
K

K
). D

en 
sam

lede huslejeforpligtelse udgør 20 m
io. D

K
K

 (sidste år 24 m
io. D

K
K

), og indgår som
 en 

del af leasingforpligtelsen i balancen.

M
oderselskabets bestyrelse og direktion.

S
U

S
 2013 A

pS
 (Flügger H

olding) C
VR

- nr. 25550668, Islevdalvej 151, 2610 R
ødovre, skal på 

grund af sin ejer- og stem
m

eandel af Flügger group A
/S

, jf. side 15, udarbejde koncernregn-
skab, hvori Flügger group A

/S
 indgår. R

egnskabet kan dow
nloades på w

w
w

.cvr.dk.

S
U

S
 2013 A

pS
 er skattem

æ
ssigt adm

inistrationsselskab for alle koncernens danske 
selskaber.

D
er er i regnskabsåret betalt 26 m

io. D
K

K
 (sidste år 7 m

io. D
K

K
) i udbytte til S

U
S

 2013 A
pS

. 

B
ortset fra ovenstående og vederlag til bestyrelse og direktion, jf. note 5, har der ikke væ

ret 
væ

sentlige transaktioner m
ed næ

rtstående parter.

N
ote 24. B

eg
ivenhed

er efter b
alanced

ag
en

D
er er ikke indtruffet væ

sentlige begivenheder efter balancedagen for koncernen.

N
ote 23. E

ventualfo
rp

lig
telser 

P
engestrøm

m
e inkl. renter

0- 1 år
1- 5 år

> 5 år
I alt

30.04.2026
H

uslejeforpligtelser
4

5
-

9
G

aranti for huslejeforpligtelser
6

-
-

6
I alt

10
5

-
15

 
30.04.2025
H

uslejeforpligtelser
4

4
-

8
G

aranti for huslejeforpligtelser
5

-
-

5
I alt

9
4

-
13

Flügger koncernens danske selskaber er sam
beskattede og der hæ

ftes solidarisk for m
om

s 
og selskabsskatter. 

K
oncernen har indgået en cash pool ordning, hvor Flügger group A

/S
 er hovedkontoindeha-

ver. D
e deltagende selskaber er Flügger D

enm
ark A

/S
, Flügger S

w
eden A

B
, Flügger N

orw
ay 

A
S

 og Flügger P
oland sp. z o.o. I henhold til cash pool aftalen hæ

fter de deltagende selska-
ber solidarisk for de sam

lede forpligtelser over for pengeinstituttet vedrørende ordningen.

I forbindelse m
ed nedlukning af en produktionsfacilitet i B

ollebygd, S
verige, er der 

konstateret forurening i jorden på to lokationer i om
rådet. D

er pågår løbende undersø-
gelsesforanstaltninger i dialog m

ed m
yndighederne m

ed henblik på vurdering af om
fang, 

afgræ
nsning og oprensningsbehov. R

egresm
uligheder overfor tidligere ejere og sam

arbejds-
partnere iagttages i videst m

uligt om
fang. P

å nuvæ
rende tidspunkt er det ikke m

uligt at 
estim

ere om
kostningerne til eventuel oprensning.

jf. selskabsm
eddelelsen d. 26. juni 2025 (nr. 29) efterforsker de danske m

yndigheder 
om

stæ
ndighederne i forbindelse m

ed form
odningen om

, at en eller flere af Flüggers distri-
butører i strid m

ed både sam
arbejdsaftaler og retningslinjer har m

arkedsført og videresolgt 
Flügger-produkter til det russiske m

arked. Et sådant salg kan væ
re i strid m

ed EU
’s sank-

tioner m
od R

usland. Flügger fortsæ
tter sam

arbejdet m
ed de undersøgende m

yndigheder, 
og der er ikke sket yderligere udvikling i sagen, siden det allerede oplyste i selskabsm

ed-
delelsen. D

et er på nuvæ
rende tidspunkt ikke m

uligt at vurdere en eventuel økonom
isk 

konsekvens for Flügger.

N
ote 22. P

antsæ
tning

er

D
er er stillet pant på 104 m

io. D
K

K
 i koncernens produktionsbygning i K

olding i forbin-
delse m

ed optagelse af realkreditlån. D
en regnskabsm

æ
ssige væ

rdi af bygningen udgør 
66 m

io. D
K

K
 pr. 30. april 2026 (sidste år 74 m

io. D
K

K
).

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser vedrører begivenheder, som
 kan m

edføre et træ
k på virksom

-
hedens økonom

iske ressourcer, m
en hvor forpligtelsen først kan bekræ

ftes af en 
eller flere usikre frem

tidige begivenheder, som
 er uden for virksom

hedens kontrol.

Leasing

Leasing indregnes efter IFR
S

 16. S
e note 14. Leasing forpligtelser m

ed lav væ
rdi eller 

kort løbetid, indgår som
 eventualforpligtelse for den resterende løbetid.
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M
inoritetsinteresser

2024/25
2025/26

U
nicell Inter national 

sp. z o.o.
Eskaro C

olor 
TO

V
Eskaro Industri 

TO
V

U
nicell Inter national 

sp. z o.o.
Eskaro C

olor 
TO

V
Eskaro Industri 

TO
V

H
jem

sted
W

asilków
, P

oland
O

desa, 
 U

kraine
O

desa, 
 U

kraine
W

asilków
, P

oland
O

desa, 
 U

kraine
O

desa, 
 U

kraine

O
m

sæ
tning

198
86

7
194

88
-

Å
rets resultat

15
-2

2
14

-4
4

-Totalindkom
st i alt

17
-4

-3
15

-
-4

M
inoritetsinteressens andel af årets resultat

6
-

-
-6

1
-1

B
alance

Langfristede aktiver
43

4
28

43
3

24
K

ortfristede aktiver
79

52
18

79
50

23
Langfristede forpligtelser

1
5

5
1

5
5

K
ortfristede forpligtelser

46
32

1
42

35
1

R
egnskabsm

æ
ssig væ

rdi af m
inoritetsinteresser

30
4

8
31

3
8

P
engestrøm

sopgørelse
P

engestrøm
 fra driftsaktivitet

22
1

-
22

2
-

P
engestrøm

 til investeringsaktivitet
-1

-
-

-2
-

-
P

engestrøm
 fra finansieringsaktivitet

-22
-2

-
-19

-1
-

N
ote 26. K

o
ncernfo

rho
ld 

Flügger koncernen består af et antal selvstæ
ndige aktieselskaber. Ved intern handel, som

 har et betydeligt 
om

fang, eller når et selskab udfører arbejde for et andet selskab, finder afregning sted på m
arkedsbaserede 

vilkår eller på om
kostningsdæ

kkende basis. S
am

handels betingelserne er dokum
enteret ved skriftlige aftaler, 

m
edm

indre der er tale om
 uvæ

sentlige transaktioner.

N
edenfor frem

går alle selskaber i koncernen. D
atterselskaber vises m

ed den ejerandel der ejes af ovenstående 
m

oderselskab. Ejerandel og stem
m

eandel er den sam
m

e:

Flügger group A
/S

- Flügger D
enm

ark A
/S

D
anm

ark
100 %

- Flügger S
w

eden A
B

S
verige

100 %
- Flügger N

orw
ay A

S
N

orge
100 %

- Flügger Iceland ehf.
Island

100 %
- Flügger P

oland sp. z o.o.
P

olen
100 %

- U
nicell International sp. z o.o.

P
olen

60 %
- Flügger C

oating (S
hanghai) C

o., Ltd.
K

ina
100 %

-  Flügger C
oating Technological  

D
evelopm

ent (S
hanghai) co., Ltd.

K
ina

100 %

- Flugger Lithuania U
A

B
Litauen

100 %
- Eskaro U

kraine A
B

S
verige

80 %
     - Eskaro C

olor TO
V

U
kraine

100 %
         - Eskaro Industri TO

V
U

kraine
100 %
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N
ote 27. Finansielle risici 

K
reditrisici:

K
oncernen udsæ

ttes for kreditrisici på tilgodehavender sam
t 

bankindeståender. Flügger er begunstiget af en bred kunde-
kreds, og kreditrisikoen er således spredt på m

ange sm
å og 

m
ellem

store fordringer. H
istorisk har tab væ

ret m
eget be-

græ
nsede, hvilket tilskrives den store spredning sam

t grun dige 
kreditvurderingsprocedurer ved tilgang af nye kunder og en tæ

t, 
løbende opfølgning. For debitorer henvises til aldersfordelingen 
i note 16.

K
reditrisiko relateret til indeståender vurderes at væ

re 
uvæ

sentlig, da koncernen alene benytter anerkendte og 
investeringsvæ

rdige banker (fx. m
inim

um
 B

B
B

- rating fra S
&

P
 

G
lobal, eller B

aa3 fra M
oody’s), hvor konkursrisikoen anses for 

usandsynlig.

D
en m

aksim
ale kreditrisiko svarer i al væ

sentlighed til de regn-
skabsm

æ
ssige væ

rdier på sam
let 415 m

io. D
K

K
, og koncernen 

har ikke væ
sentlige risici vedrørende en enkelt kunde eller 

sam
arbejdspartner.

Likviditetsrisici:

K
oncernens likviditet styres centralt af koncernens økono-

m
iafdeling og drøftes kvartalsvist i revisionsudvalget m

ed 
udgangspunkt i de projekterede pengestrøm

m
e og likviditetsud-

vikling fra drift, udbytte og investeringer hen over hele finansåret.

Likviditeten varierer m
ed sæ

sonen i varesalget, hvor gæ
lden ty-

pisk er størst i vinterm
ånederne, m

ens gæ
lden efter højsæ

sonen 
i sensom

m
eren er lavest eller endda negativ.

Likviditetsreserven består af likvider og uudnyttede kreditfaci-
liteter. K

reditfaciliteterne er ikke-bindende og uden covenants, 
hvorfor det klassificeres som

 kortfristet gæ
ld, om

 end der ikke 
er krav om

 tilbagebetaling. K
reditram

m
en æ

ndres jæ
vnligt i 

takt m
ed den generelle forretningsudvikling, hvis det vurderes 

nødvendigt, så likviditetsreserven fastholdes.

R
enterisici:

Låneporteføljen består af realkreditlån, som
 er rentetilpas-

ningslån, hvor næ
ste rentetilpasning sker i 2030, sam

t variabelt 
forrentede kreditfaciliteter. Flügger har ingen fast rentepolitik, 
m

en beror sig på en løbende vurdering. R
entesatsen for kredit-

faciliteterne varierer m
ed valutaerne. D

en væ
gtede rentesats har 

i regnskabsåret for hovedfaciliteten varieret fra 3,1 %
 til 3,44 %

. 
En æ

ndring i renten på et procentpoint vil påvirke resultat og 
egenkapitalen m

ed ca. 0,4 m
io. D

K
K

 p.a.

K
oncernens valutaposition  

i balancen, m
io. D

K
K

Væ
rdipapirer og 

likvider
Tilgode havender

G
æ

lds forpligtelser
N

etto- 
 positioner

30.04.2026
D

K
K

-
-

7,7
-7,7

EU
R

4,4
17,0

70,8
-49,4

S
EK

0,9
-

1,2
-0,3

U
S

D
0,9

3,7
0,4

4,2
P

LN
1,4

-
0,2

1,2
I alt

7,6
20,7

80,3
-52,0

30.04.2025
D

K
K

-
-

9,5
-9,5

EU
R

0,5
50,8

141,1
-89,8

S
EK

-
-

2,0
-2,0

U
S

D
0,9

2,7
-

3,6
P

LN
-

-
0,2

-0,2
I alt

1,4
53,5

152,8
-97,9

K
oncernens valutaposition er en oplistning af valutaer, som

 de m
onetæ

re poster er denom
ineret i.

Valutarisici:

K
oncernen er som

 følge af sin drift, investeringer og finansie-
ring eksponeret over for æ

ndringer i valutakurser. K
oncernens 

finansielle risici styres centralt i koncernens økonom
iafdeling. 

N
edenfor gives der oplysninger om

 de forhold, der kan påvirke 
beløb, betalingstidspunkt eller pålidelighed af frem

tidige 
betalinger, hvor sådanne oplysninger ikke frem

går direkte af 
regnskabet eller følger alm

indelig sæ
dvane.

P
å de fleste af koncernens m

arkeder er der i vid udstræ
kning 

en naturlig afdæ
kning af valutakursrisici, idet der i flere lan-

de er både salg og produktion, som
 i vidt om

fang afregnes 
i landets egen valuta. D

et norske m
arked er en undtagelse 

herfra, idet koncernen ikke har produktion og derm
ed en stor 

om
kostningsbase, der afregnes i lokal valuta. D

er foretages 
løbende en vurdering af eksponeringen i N

O
K

 op til 12 m
åneder 

frem
, m

en der er ingen afdæ
kning ved udgangen af regn-

skabsåret. Eksponeringen i N
O

K
 m

inim
eres så vidt m

uligt ved 
prisjusteringer.

R
esultatopgørelsen i koncernen påvirkes af æ

ndringer i 
valutakurserne. 

K
oncernens valutapolitik er at balancere ind- og udbetalinger i 

lokal valuta i videst m
uligt om

fang. K
oncernen søger generelt 

ved placering af overskydende likviditet at m
inim

ere netto-
eksponeringen i de enkelte valutaer. Investeringer i tilknyttede 
virksom

heder er ikke valutakurssikret. Eventuelle kursregulerin-
ger bogføres direkte på egenkapitalen. I nedenstående oversigt 
er eksponering på balancedagen over for kursæ

ndringer vist pr. 
valuta m

ed udgangspunkt i de enkelte koncernvirksom
heders 

funktionelle valuta.
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N
ote 27. Finansielle risici, fo

rtsat

B
ank og andre kreditinstitutter sam

t øvrig forrentet gæ
ld: 

K
oncern, renteinterval

G
æ

ld i alt 0-2 %
G

æ
ld i alt 2-5 %

G
æ

ld i alt 5 %
G

æ
ld i alt

30.04.2026
P

LN
-

7,9
-

7,9
D

K
K

-
139,5

-
139,5

I alt
-

147,4
-

147,4

30.04.2025
S

EK
-6,6

-
-

-6,6
P

LN
-

-
15,1

15,1
EU

R
-

66,9
-

66,9
U

S
D

-0,5
-

-
-0,5

N
O

K
-

-
0,8

0,8
D

K
K

-
186,2

-
186,2

I alt
-7,1

253,1
15,9

261,9

K
apitalstruktur

S
elskabets ledelse vurderer løbende virksom

hedens kapital struktur, 
herunder behovet for likviditet, kreditfaciliteter og egenkapital i relation til 
selskabets og aktionæ

rernes interesser. D
et overordnede m

ål er at op-
retholde en kapital struktur, som

 sikrer selskabets evne til at operere som
 

en going concern, og som
 giver m

ulighed for et tilfredsstillende afkast til 
virksom

hedens aktionæ
rer.

M
ålsæ

tningen er at egenkapitalandelen udgør ca. 40-50 %
 af den sam

le-
de balancesum

, hvilket koncernen opfylder.  

D
er er i regnskabsåret ikke foretaget æ

ndringer i selskabets principper 
for kapitalstyring og selskabet er ikke underlagt eksterne kapitalkrav fra 
kreditinstitutter.

A
nalyse af koncernens valutafølsom

hed:

Valutakursæ
ndringer på de valutaer, hvor Flügger har den største eks-

ponering, er EU
R

 og U
S

D
. D

a D
anm

ark har en fastkurspolitik m
od EU

R
 

anses risikoen her for m
inim

al. S
åfrem

t valuta kursen for U
S

D
 ville stige 

m
ed 5 %

 overfor D
K

K
, har det m

ed udgangspunkt i de anførte nettopo-
sitioner pr. balancedagen følgende virkning på resultat og egen kapital, 
m

ens et tilsvarende fald har m
odsat effekt.

K
oncernens valutakursudsving i balancen

R
esultat- og egenkapitalpåvirkning 

30.04.2025
30.04.2026

S
EK

-0,1
-

U
S

D
0,2

0,2
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N
ote

2024/25
2025/26

4
N

ettoom
sæ

tning
299

301
5, 6

P
roduktionsom

kostninger
-35

-38
B

ruttoresultat
264

263

5, 6
S

algs- og distributionsom
kostninger

-84
-69

5, 6
A

dm
inistrationsom

kostninger
-165

-178
7

A
ndre driftsindtæ

gter
1

-
8

A
ndre driftsom

kostninger
-3

-
P

rim
æ

rt driftsresultat
13

16

9
Finansielle indtæ

gter
65

57
15

O
p/nedskrivning dattervirksom

heder
-

2
10

Finansielle om
kostninger

-13
-17

R
esultat før skat

65
58

11
S

kat
-5

-5
Å

rets resultat
60

53

2024/25
2025/26

Å
rets resultat

60
53

Totalindkom
st i alt

60
53

M
oderselskabets 

resultatopgørelse 
M

oderselskabets 
totalindkom

stopgørelse

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



N
ote

30.04.2025
30.04.2026

A
ktiver

12
A

ndre im
m

aterielle aktiver
37

48
12

Forudbetalinger im
m

aterielle aktiver
8

3
Im

m
aterielle aktiver

45
51

13
G

runde og bygninger
3

3
13

Tekniske anlæ
g og m

askiner
-

-
13

A
ndet driftsm

ateriel
21

18
14

Leasingaktiver
19

17
13

A
nlæ

g under udførelse
1

1
M

aterielle aktiver
44

39

15
K

apitalandele i dattervirksom
heder

1.038
1.040

Finansielle aktiver
1.038

1.040

11
U

dskudt skatteaktiv
2

-
16

Tilgodehavender
25

17
Langfristede aktiver

1.154
1.147

16
Tilgodehavender

155
122

Tilgodehavende selskabsskat
10

7
Likvide beholdninger

2
-

K
ortfristede aktiver

167
129

A
ktiver i alt

1.321
1.276

N
ote

30.04.2025
30.04.2026

P
assiver

18
S

elskabskapital
60

60
R

eserve for udviklingsom
kostninger

24
34

O
verført resultat

928
915

Foreslået udbytte
60

60
Egenkapital

1.072
1.069

11
U

dskudt skat
-

3
14

Leasingforpligtelser
17

16
G

æ
ld til dattervirksom

heder
104

94
20

G
æ

ldsforpligtelse vedrørende put-option
9

9
Langfristede forpligtelser

130
122

14
Leasingforpligtelser

4
5

20
B

ankgæ
ld

63
22

Leverandører
22

25
G

æ
ld til dattervirksom

heder
9

10
19

A
nden gæ

ld
21

23
21

K
ortfristede forpligtelser

119
85

P
assiver i alt

1.321
1.276

M
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M
oderselskabets egenkapitalopgørelse

S
elskabs kapital

R
eserve for udviklings-

om
kostninger

O
verført resultat

Foreslået/ 
udloddet udbytte

I alt

Egenkapital 1. m
aj 2025

60
24

958
30

1.072

Å
rets resultat

-
-

53
-

53
Totalindkom

st i alt
-

-
53

-
53

R
eserve for udviklingsom

kostninger
-

10
-10

-
-

Transaktioner m
ed aktionæ

rer:
U

dloddet udbytte
-

-
-

-60
-60

Foreslået ekstraordinæ
rt udbytte

-
-

-30
30

-
Foreslået udbytte

-
-

-60
60

-
K

øb af egne aktier
-

-
-2

-
-2

A
ktiebaseret vederlæ

ggelse
-

6
-

6
Transaktioner m

ed aktionæ
rer i alt

-
-

-86
-

-56

Egenkapital 30. april 2026
60

34
915

60
1.069

Egenkapital 1. m
aj 2024

60
18

943
15

1.036

Å
rets resultat

-
-

60
-

60
Totalindkom

st i alt
-

60
-

60

R
eserve for udviklingsom

kostninger
-

6
-6

-
-

Transaktioner m
ed aktionæ

rer:
U

dloddet udbytte
-

-
-

-15
-15

P
ut-option

-
-

-4
-

-4
Foreslået udbytte

-
-

-30
30

-
K

øb af egne aktier
-

-
-10

-
-10

A
ktiebaseret vederlæ

ggelse
-

-
5

-
5

Transaktioner m
ed aktionæ

rer i alt
-

-
-39

15
-24

Egenkapital 30. april 2025
60

24
958

30
1.072

B
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æ
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2024/25
2025/26

P
rim

æ
rt driftsresultat

13
16

A
f- og nedskrivninger

28
19

A
ndre ikke-kontante poster

8
6

Æ
ndring i tilgodehavender

3
-1

Æ
ndring i leverandørgæ

ld
1

3
Æ

ndring i anden driftsafledt gæ
ld

-2
2

P
engestrøm

m
e fra drift før finans og skat

51
45

Finansielle indtæ
gter

65
57

Finansielle om
kostninger

-13
-13

P
engestrøm

m
e fra drift før betalt skat

103
89

B
etalt skat

14
3

P
engestrøm

m
e fra driftsaktivitet

117
92

K
øb af im

m
aterielle aktiver

-17
-17

K
øb af m

aterielle aktiver
-3

-1
A

fdrag tilgodehavende frasolgt virksom
hed

43
5

P
engestrøm

m
e til investeringsaktivitet

23
-13

P
engestrøm

m
e efter investeringsaktivitet 

140
79

O
ptagelse af bank- og prioritetsgæ

ld
-45

-41
A

fdrag på gæ
ld næ

rtstående parter
-14

-
A

fdrag på gæ
ld dattervirksom

heder
-50

26
B

etalte leasingom
kostninger

-4
-4

B
etalt udbytte

-15
-60

K
øb af egne aktier

-10
-2

P
engestrøm

m
e til finansieringsaktivitet

-138
-81

Å
rets pengestrøm

m
e

2
-2

Likvide beholdninger prim
o

0
2

Likvide beholdninger ultim
o

2
0

M
oderselskabets pengestrøm

sopgørelse

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

P
engestrøm

sopgørelse

P
engestrøm

sopgørelsen viser pengestrøm
m

e for året fordelt på drifts-, investerings- 
og finansieringsaktivitet sam

t likvider ved årets begyndelse og slutning.

P
engestrøm

m
e fra driftsaktivitet opgøres efter den indirekte m

etode m
ed ud-

gangspunkt i årets resultat efter betalte renter og skat reguleret for ikke-kontante 
driftsposter og æ

ndringer i driftskapitalen.

P
engestrøm

m
e fra investeringsaktivitet om

fatter betalinger i forbindelse m
ed køb og 

salg af virksom
heder og aktiviteter, køb og salg af im

m
aterielle, m

aterielle og andre 
langfristede aktiver.

P
engestrøm

m
e fra finansieringsaktivitet om

fatter æ
ndringer i størrelse eller sam

-
m

ensæ
tning af selskabs kapital og om

kostninger forbundet herm
ed sam

t optagelse 
af lån, afdrag på rentebæ

rende gæ
ld, betalte leasingom

kostninger, køb af egne 
aktier sam

t betalt udbytte til aktionæ
rer m

.v.

Likvider om
fatter likvide beholdninger og væ

rdipapirer m
ed en restløbetid på 

købstids punktet på under 3 m
åneder, og som

 uden hindring kan om
sæ

ttes til likvi-
de beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelig risici for væ

rdiæ
ndringer.

P
engestrøm

m
e i andre valutaer end den funktionelle valuta om

regnes m
ed 

transaktions dagens kurser.

- 150

- 100

10050

1500

- 50

U
dviklingen i pengestrøm

m
e

Likvid beholdning
prim

o
D

rift
Investering

Finansiering
Likvid beholdning

ultim
o

2024/25
2025/26
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N
ote 1. A

nvend
t reg

nskab
sp

raksis

D
ette afsnit beskriver Flügger group A

/S’ generelle anvendte 
regnskabspraksis. En m

ere detaljeret beskrivelse af anvendt 
regnskabspraksis er præ

senteret i de respektive noter.

B
eskrivelsen af regnskabspraksis i noterne udgør en del af den 

sam
lede regnskabspraksis for Flügger group A

/S
.

Å
rsrapporten for Flügger group A

/S
 2025/26 aflæ

gges i over-
ensstem

m
else m

ed IFR
S

 A
ccounting S

tandards som
 godkendt 

af EU
 og yderligere krav i Å

rsregnskabsloven.

G
rundlag for udarbejdelse

M
oderselskabets funktionelle valuta er D

K
K

, hvorfor årsrappor-
ten præ

senteres i denne valuta.

D
en anvendte regnskabspraksis er uæ

ndret i forhold til årsregn-
skabet for 2024/25, se Flügger koncernens note 1.

S
upplerende anvendt regnskabspraksis for m

oderselskabet

K
apitalandele i dattervirksom

heder

K
apitalandele i dattervirksom

heder i m
oderselskabet m

åles til 
kostpris. H

vis kostprisen overstiger genindvindingsvæ
rdien, 

nedskrives den over resultatopgørelsen til denne lavere væ
rdi. 

Ved salg af kapitalandele i dattervirksom
heder og associerede 

virksom
heder opgøres fortjeneste eller tab som

 forskellen m
el-

lem
 den regnskabsm

æ
ssige væ

rdi af de solgte kapitalandele og 
dagsvæ

rdien af salgsprovenuet.

N
ote 2. Væ

sentlig
e reg

nskab
sm

æ
ssig

e skø
n, vurd

ering
er 

o
g valg af d

en anvend
te reg

nskab
sp

raksis

Ved vurderingen af den regnskabsm
æ

ssige væ
rdi af visse 

aktiver og forpligtelser anvendes skøn over, hvorledes frem
tidige 

begivenheder påvirker væ
rdien af disse aktiver og forpligtelser 

på balancedagen.

D
e foretagne skøn er baseret på historiske erfaringer og andre 

faktorer, som
 ledelsen vurderer er forsvarlige, m

en som
 i sagens 

natur kan væ
re usikre og uforudsigelige. Forudsæ

tningerne kan 
væ

re ufuldstæ
ndige eller unøjagtige, og uventede begivenheder 

eller om
stæ

ndigheder kan opstå.

Endvidere er virksom
heden underlagt norm

ale forretnings-
m

æ
ssige risici og usikkerheder, som

 kan føre til, at de faktiske 
resultater afviger fra disse skøn. G

enerelle risici for Flügger er 
om

talt i ledelsens beretning side 19-20 sam
t i Flügger koncer-

nens note 27.

For selskabet vil skøn, der er væ
sentlige for regnskabsaflæ

g-
gelsen, foretages blandt andet ved gennem

førelse af af- og 
nedskrivninger, ved gennem

førelse af nedskrivningstests og 
vurdering af genindvindingsvæ

rdien for kapitalandele i datter-
virksom

heder. D
er henvises i øvrigt til note 15.

D
er henvises til Flügger koncernens note 2.

N
ote 3. N

ye o
g æ

nd
red

e reg
nskab

sstand
ard

er sam
t 

fo
rto

lkning
sb

id
rag

D
er henvises til Flügger koncernens note 3.

N
ote 4. N

etto
o

m
sæ

tning

S
elskabets nettoom

sæ
tning består af serviceindtæ

gter fra 
datterselskaber. B

idraget fra datterselskaberne er betaling for 
centraliserede funktioner, sam

t en perform
ance afhæ

ngig andel.

B
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B
æ
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N
ote 5. O

m
kostning

er til p
erso

nale, d
irektio

n o
g b

estyrelse

A
ktiebaseret vederlæ

ggelse

S
om

 en del af et fastholdelsesprogram
 og for at sikre fokus på den langsigtede væ

rdi-
skabelse, har Flügger introduceret forskellige aktieaflønnings program

m
er for direktion og 

øvrige ledende m
edarbejdere. 

W
arrants (Tegningsoptioner)

D
en 26. august 2024 blev der tildelt 31.500 w

arrants til direktionen og nøglem
edarbejdere i 

Flügger, som
 erstattede et annulleret optionsprogram

. P
rogram

m
et giver ret til erhvervelse af 

B
-aktier m

ed en nom
inel væ

rdi på 20 D
K

K
 pr. B

-aktie. W
arrants er tildelt vederlagsfrit.

D
en teoretiske m

arkedsvæ
rdi af de udstedte w

arrants er opgjort til 1,9 m
io. D

K
K

 svarende 
til D

K
K

 60,98 pr. w
arrant. M

arkedsvæ
rdien er beregnet ud fra B

lack-S
choles-m

odellen m
ed 

anvendelse af en volatilitet på 25 %
, et renteniveau på 2,3 %

, en aktiekurs på D
K

K
 346 og 

m
ed en forventet løbetid frem

 til den 26. juni 2026. D
er er i væ

rdiansæ
ttelsen taget højde for 

frem
tidige udbytter.

D
e tildelte w

arrants m
odnede ved offentliggørelse af Flügger group’s årsrapport for 

2024/2025. D
e kan benyttes i et udnyttelsesvindue på 30 kalenderdage regnet fra 1 tim

e 
efter offentliggørelsen af Flüggers del- og helårsregnskaber i perioden for offentliggørelsen 
af 2024/25 årsrapporten og frem

 til offentliggørelsen af 2026/27 årsrapporten. D
er er pr. 

30. april 2026 endnu ikke udnyttet nogen w
arrants. 

D
er er i regnskabsåret udgiftsført 0,1 m

io. D
K

K
 vedrørende den resterende del af hensæ

t-
telsen til w

arrants (sidste år indtæ
gt 1 m

io. D
K

K
 i forbindelse m

ed den endelige opgørelse af 
væ

rdien af w
arrants i forhold til det annullerede optionsprogram

).

*  K
oncerndirektør U

lf S
chnack har indgået en ansæ

ttelseskontrakt, der er uopsigelig fra 
selskabets side. D

et er i lighed m
ed sidste år aftalt, at U

lf S
chnack har givet afkald på 

2,5 m
io. D

K
K

 af det faste vederlag.

D
et faste honorar til et bestyrelsesm

edlem
 udgør 0,2 m

io. D
K

K
. H

ertil kom
m

er: 
0,4 m

io. D
K

K
 honorar til form

and  
0,1 m

io. D
K

K
 honorar til næ

stform
and og  

0,2 m
io. D

K
K

 honorar til form
and for revisionsudvalget.

N
øglem

edarbejdere udgør koncernens ledelse. D
et sam

lede vederlag til nøglem
edarbejdere 

udgør 22 m
io. D

K
K

 (sidste år 19 m
io. D

K
K

).

D
er henvises endvidere til Flüggers ”Vederlagsrapport til direktion og bestyrelse”, som

 kan 
findes på Flüggers hjem

m
eside w

w
w

.flugger.com
/investor/corporate-governance/

G
ennem

snitligt antal fuldtidsbeskæ
ftigede

159
167

H
eraf honorar til direktion og bestyrelse*

D
irektion

Fast løn
6

7
B

onus
3

3
A

ktiebaseret aflønning
-

1
P

ension, bidragsbaserede
1

1
D

irektion i alt
10

12

B
estyrelse

H
onorar

2
2

H
onorar til direktion og bestyrelse i alt

12
14

S
am

let vederlæ
ggelse til andre nøglem

edarbejdere
Fast løn

6
7

B
onus

2
1

A
ktiebaseret vederlæ

ggelse
-

1
P

ension, bidragsbaserede
1

1
I alt

9
10

P
ersonaleom

kostninger
2024/25

2025/26

Lønninger og gager, produktion
28

33
Lønninger og gager, salg og distribution

38
39

Lønninger og gager, adm
inistration

72
80

I alt
138

152
H

eraf aktiveret løn
4

3

Lønninger og gager
124

134
P

ensionsydelser
10

11
A

ktiebaseret aflønning
3

6
O

m
kostninger til social sikring

1
1

O
m

kostninger til løn, pension og social sikring
138

152
H

eraf aktiveret løn
4

3

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



B
etingede aktier (R

S
U

)

P
r. 30. april 2026 har Flügger 3 udestående program

m
er. Fæ

lles for dem
 alle er, at m

edarbejderen 
skal væ

re i uopsagt stilling på m
odningstidspunktet. To af program

m
erne har derudover kriterier 

for udviklingen i Flüggers aktiekurs, som
 skal væ

re opfyldt som
 forudsæ

tning for m
odningen. 

P
rogram

m
erne giver ret til erhvervelse af B

-aktier m
od betaling af den nom

inelle væ
rdi på 20 D

K
K

 
pr. B

-aktie. 

A
ktierne er m

ålt til dagsvæ
rdi på tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopgørelsen over den 

periode, hvor den endelige ret til aktierne optjenes. M
odposten føres direkte på egenkapitalen 

som
 en ejertransaktion. 

U
deståender betingede aktier

D
irektion 

A
ntal

N
øglem

edarb. 
A

ntal
Ø

vrige 
A

ntal
M

arkedsvæ
rdi 

m
io. D

K
K

U
destående 1. m

aj 2025
13.328

4.976
4.530

3,7
Tildelt

18.555
5.207

10.868
7,2

U
dnyttet

-
-1.842

-9.599
-3,5

Ej udnyttet
-4.444

-1.376
-365

-0,8
U

destående 30. april 2026
27.439

6.965
5.434

6,6

U
destående 1. m

aj 2024
-

1.184
4.106

1,9
R

eklassificering direktion*
258

-258
-

Tildelt
13.328

5.828
9.075

5,4
U

dnyttet
-258

-1.557
-8.431

-3,5
Ej udnyttet

-
-221

-220
-0,1

U
destående 30. april 2025

13.328
4.976

4.530
3,7

B
etingelser for udeståender betingede aktier pr. 30. april 2026

Tildelt
30. sep 2024

7. okt 2025
7. okt 2025

A
ntal udestående aktier

11.633
21.780

6.425
D

agsvæ
rdi pr. R

S
U

 på 
tildelingstidspunktet

113,44
155,18

300,41

B
etinget af udvikling i aktiekurs

Ja
Ja

N
ej

P
aram

etre benyttet i 
væ

rdiansæ
ttelsen:

- volatilitet
25 %

20,87 %
20,87 %

- R
isikofri rente

1,96 %
1,74 %

1,74 %
M

odningstidspunkt
4. juli 2026 (1/2)

9. juli 2026 (1/3)
4. juli 2027 (1/2)

8. juli 2027 (1/3)
1. januar 2027

13. juli 2028 (1/3)

U
dover ovenstående param

etre er det antaget at frem
tidige udbyttebetalinger er på sam

m
e 

niveau som
 tidligere.

N
ote 5. O

m
kostning

er til p
erso

nale, d
irektio

n o
g b

estyrelse, fo
rtsat

For de program
m

er, der har kriterier for udviklingen i aktiekursen, er væ
rdien beregnet ud fra 

en M
onte C

arlo væ
rdiansæ

ttelsesm
odel.

For de program
m

er, hvor der alene foreligger en betingelse om
, at m

edarbejderen er i uop-
sagt stilling, er væ

rdien beregnet ud fra en B
lack-S

choles væ
rdiansæ

ttelsesm
odel.

D
er er i regnskabsåret driftsført 6 m

io. D
K

K
 (sidste år 4 m

io. D
K

K
) vedr. betingede aktier, 

opgjort ud fra selskabets aktiekurs på tildelingstidspunktet

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

Flügger har etableret aktieaflønningsprogram
m

er i overensstem
m

else m
ed den 

gæ
ldende vederlagspolitik.

A
fregning sker i egne aktier i behold eller ved nytegning, hvorfor der er tale om

 
egenkapitalafregnede ordninger.

A
ktiebaseret vederlæ

ggelse indregnes over den periode, hvor deltagerne leverer 
den arbejdsindsats, der giver ret til vederlæ

ggelsen. D
ette er som

 udgangspunkt fra 
tildeling og frem

 til tidspunktet, hvor optjeningsbetingelserne kan væ
re opfyldt.

Ved bortfald sker der en tilbageførsel over resultatopgørelsen for den del der ved-
rører indevæ

rende regnskabsår, m
ens den del der har væ

ret driftsført tidligere år 
tilbageføres indenfor egenkapitalen.

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



2024/25
2025/26

A
fskrivninger, salg og distribution

4
3

A
fskrivninger, adm

inistration
20

12
A

fskrivninger, adm
inistration – leasingaktiver

4
4

I alt
28

19

H
eraf im

m
aterielle anlæ

gsaktiver
A

fskrivninger, salg og distribution
4

3
A

fskrivninger, adm
inistration

16
16

I alt
20

19

H
onorar til generalforsam

lingsvalgt revisor
P

w
C

1,9
2,3

I alt
1,9

2,3

H
onorar til P

w
C

 kan specificeres således:
R

evision
0,8

1,2
A

ndre erklæ
ringsopgaver m

ed sikkerhed
1,1

0,6
S

katterådgivning
-

-
Ø

vrig rådgivning
-

0,5
I alt

1,9
2,3

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

P
roduktionsom

kostninger

P
roduktionsom

kostninger om
fatter om

kostninger, der afholdes for at opnå koncer-
nens nettoom

sæ
tning. H

eri indgår om
kostninger til centrale funktioner.

S
algs- og distributionsom

kostninger

S
algs- og distributionsom

kostninger består af om
kostninger til drift af salgsdi-

visionerne, dvs. løn, gager, sociale om
kostninger og pensioner til salgsledelse, 

butikspersonale og sæ
lgerstab sam

t om
kostninger til m

arkedsføring, drift af 
forretninger, tab på udestående fordringer og afskrivninger. Endvidere indgår fragt 
til kunder, drift af hovedlagre og ordrekontorer inklusive løn, gager, sociale om

kost-
ninger, pensioner og drift af ejendom

m
e inklusive afskrivninger, reparationer og 

vedligeholdelse. Endelig indgår om
kostninger til drift af teknisk service og reklam

e.

N
ote 6. O

m
kostning

er til afskrivning
er o

g revisio
n

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



2024/25
2025/26

A
ndre indtæ

gter
1

-
I alt

1
0

N
ote 8. A

nd
re d

riftso
m

kostning
er

Tab ved salg af anlæ
gsaktiver

3
-

I alt
3

0

N
ote 9. Finansielle ind

tæ
g

ter

R
enter fra dattervirksom

heder
10

8
U

dbytte fra dattervirksom
heder

46
43

R
enter i øvrigt

3
0

Valutakursreguleringer
6

6
I alt

65
57

N
ote 10. Finansielle o

m
kostning

er

R
enter til dattervirksom

heder
5

7
R

enter i øvrigt
5

1
R

enter leasingaktiver
1

1
Valutakursreguleringer

2
5

A
ndre finansielle om

kostninger
-

3
I alt

13
17

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

N
ettoom

sæ
tning

I m
oderselskabet indgår endvidere indtæ

gter fra salg af ydelser til øvrige koncern-
selskaber. D

er er ikke identificeret segm
enter for den koncerninterne om

sæ
tning.

N
ettoom

sæ
tningen m

åles til det m
odtagne vederlag, som

 koncernen forventer at 
m

odtage for disse ydelser, eksklusiv m
om

s og afgifter.

A
ndre driftsindtæ

gter og andre driftsom
kostninger

A
ndre driftsindtæ

gter og -om
kostninger indeholder regnskabsposter af sekundæ

r 
betydning set i forhold til virksom

hedernes hovedform
ål, herunder f.eks. fortjene-

ste og tab ved salg af anlæ
gsaktiver, forsikringsudbetalinger og koncerneksterne 

huslejeindtæ
gter. 

Finansielle indtæ
gter og om

kostninger

Finansielle indtæ
gter og om

kostninger indeholder periodiserede renter, gevinster og 
tab sam

t kursreguleringer fra væ
rdipapirer og valutakursregulering af m

ellem
væ

ren-
der i frem

m
ed valuta. Endvidere indgår valutakursreguleringer, som

 opstår på grund 
af forskelle m

ellem
 indtæ

gters og om
kostningers om

regnings- og betalingskurs.

U
dbytte fra kapitalandele i dattervirksom

heder indtæ
gtsføres i m

oderselskabets 
resultatopgørelse under finansielle indtæ

gter i det år, hvor udbyttet deklareres.

N
ote 7. A

nd
re d

riftsind
tæ

g
ter

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



2024/25
2025/26

Æ
ndring i udskudt skat i året:

U
dskudt skat, indevæ

rende år
-5

-3
U

dskudt skat, regulering til tidligere år
-17

-2
I alt

-22
-5

S
elskabsskat:

S
elskabsskat, indevæ

rende år
-

-
S

elskabsskat, regulering til tidligere år
17

-
I alt

17
-

S
kat i alt

-5
-5

Forklaring til skatteprocent
D

ansk selskabsskatteprocent
22,0 %

22,0 %
U

dbytte
-15,5 %

-16,3 %
N

edskrivning/(-tilbageførsel) tilknyttet virksom
hed

-
-1,0 %

R
egulering af selskabsskat tidligere år

-0,2 %
2,6 %

P
erm

anente afvigelser
1,4 %

1,7 %
Effektiv skatteprocent

7,7 %
9,0 %

U
dskudt skat

Im
m

aterielle anlæ
gsaktiver

-8
-7

M
aterielle anlæ

gsaktiver
2

3
Leasing aktiver

-4
-4

K
ortfristede aktiver

-3
-4

Leasing forpligtelser
5

5
Ø

vrige forpligtelser
1

2
Frem

førbare underskud
9

2
I alt

2
-3

S
kat af årets totalindkom

st udgør 0 m
io. D

K
K

 (sidste år 0 m
io. D

K
K

).

A
ktiverede frem

førbare underskud udgør 2 m
io. D

K
K

 (sidste år: 9 m
io. D

K
K

) og forventes 
udnyttet ved m

odregning i den frem
tidige indtjening inden for 5 år.

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

S
elskabsskat og udskudt skat

Flügger group A
/S

 er sam
beskattet m

ed koncernens danske dattervirksom
heder 

sam
t m

oder selskabet, S
U

S
 2013 A

pS
. D

en aktuelle danske selskabsskat fordeles 
m

ellem
 de sam

 beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom
ster. 

D
e sam

beskattede selskaber indgår alle i acontoskatteordningen.

Å
rets skat, der består af årets aktuelle skat og æ

ndringer i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen m

ed den del, der kan henføres til årets resultat. S
katterne bereg-

nes under hensyntagen til lokale skattesatser og -regler m
v.

A
ktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som

 
beregnet skat af årets skattepligtige indkom

st, reguleret for skat af tidligere års skat-
tepligtige indkom

ster og for betalte acontoskatter.

U
dskudte skatteaktiver og forpligtelser indregnes efter den balanceorienterede 

gæ
ldsm

etode af alle m
idlertidige forskelle m

ellem
 regnskabsm

æ
ssige og skatte-

m
æ

ssige væ
rdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat på m

idlertidige 
forskelle opstået ved enten første indregning af goodw

ill eller ved første indregning 
af en transaktion, der ikke er en virksom

hedssam
m

enslutning, og hvor den m
idler-

tidige forskel, konstateret på tidspunktet for første indregning, hverken påvirker det 
regnskabsm

æ
ssige resultat eller den skattepligtige indkom

st. 

U
dskudte skatteaktiver og forpligtelser, herunder skattevæ

rdien af frem
førbare 

skattem
æ

ssige underskud, indregnes i balancen m
ed den væ

rdi, aktivet forventes 
at kunne realiseres til, enten ved m

odregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
 

nettoskatteaktiver til m
odregning i frem

tidige positive skattepligtige indkom
ster. D

et 
vurderes på hver balancedag, om

 det er sandsynligt, at der i frem
tiden vil blive frem

-
bragt tilstræ

kkelig skattepligtig indkom
st til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne 

udnyttes. U
dskudte skatteaktiver vurderes årligt og indregnes kun i det om

fang, det 
er sandsynligt, at de vil blive udnyttet inden for den næ

rm
este frem

tid. 

U
dskudt skat m

åles m
ed aktuelle skattesatser i de respektive lande af m

idlerti-
dige forskelle m

ellem
 skattem

æ
ssige og regnskabsm

æ
ssige væ

rdier af aktiver 
og forpligtelser. U

dskudte skatteaktiver indregnes m
ed den væ

rdi, hvortil det er 
sandsynligt, at de kan forventes anvendt. Æ

ndringen af den beregnede væ
rdi, 

sam
m

enlignet m
ed året før, indregnes i resultatopgørelsen m

ed den del, der kan 
henføres til årets resultat, i anden totalindkom

st m
ed den del, der kan henføres dertil 

og direkte på egenkapitalen m
ed den del, der kan henføres til posteringer direkte på 

egenkapitalen.

N
ote 11. S

kat

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



A
ndre 

im
m

aterielle

Im
m

aterielle 
aktiver under 

udførelse
Total

A
nskaffelsessum

 1. m
aj 2025

194
8

202
Å

rets tilgang
-

17
17

Å
rets afgang

-1
-

-1
O

verførsel
22

-22
-

A
nskaffelsessum

 30. april 2026
215

3
218

A
m

ortiseringer og nedskrivninger 1. m
aj 2025

157
-

157
Å

rets am
ortiseringer

11
-

11
A

m
ortiseringer på afhæ

ndede aktiver
-1

-
-1

A
m

ortiseringer og nedskrivninger 30. april 2026
167

-
167

R
egnskabsm

æ
ssig væ

rdi 30. april 2026
48

3
51

A
nskaffelsessum

 1. m
aj 2024

167
24

191
Å

rets tilgang
-

17
17

Å
rets afgang

-6
-

-6
O

verførsel
33

-33
-

A
nskaffelsessum

 30. april 2025
194

8
202

A
m

ortiseringer og nedskrivninger 1. m
aj 2024

139
-

139
Å

rets am
ortiseringer

13
-

13
Å

rets nedskrivninger
7

-
7

A
m

ortiseringer på afhæ
ndede aktiver

-2
-

-2
A

m
ortiseringer og nedskrivninger 30. april 2025

157
-

157

R
egnskabsm

æ
ssig væ

rdi 30. april 2025
37

8
45

 U
dover de aktiverede udviklingsom

kostninger vedrørende softw
are har Flügger group A

/S
 udviklings og forsk-

nings om
kostninger for 10 m

io. D
K

K
 (sidste år: 10 m

io. D
K

K
), som

 er udgiftsført, da disse ikke opfylder kravene 
for aktivering.

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

Im
m

aterielle aktiver

A
ndre im

m
aterielle aktiver om

fatter patenter, licenser, soft-
w

are, brands sam
t kunde relationer og -kontrakter, som

 m
åles 

til kostpris m
ed fradrag af akkum

ulerede am
ortiseringer og 

nedskrivninger. P
atenter og licenser am

ortiseret lineæ
rt over 

den forventede brugstid, svarende til 5- 8 år, softw
are am

ortise-
res over en forventet brugstid på 3- 7 år, og kunderelationer og 
-kontrakter sam

t andre im
m

aterielle aktiver am
ortiseres over en 

forventet brugstid på 3-25 år.

Im
m

aterielle aktiver under udførelse

O
m

kostninger relateret til im
m

aterielle aktiver som
 endnu ikke er 

fæ
rdigudarbejdet er klassificeret som

 im
m

aterielle aktiver under 
udførelse og am

ortiseres efterfølgende i henhold til forventede 
brugstid, når aktivet tages i brug. 

N
ote 12. Im

m
aterielle aktiver

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



G
runde og  

bygninger
Tekniske anlæ

g 
og m

askiner
A

ndet 
driftsm

ateriel
A

nlæ
g under 

udførelse
Total

A
nskaffelsessum

 1. m
aj 2025

4
6

68
1

79
Å

rets tilgang
-

-
-

1
1

O
verførsel

-
-

1
-1

-
A

nskaffelsessum
 30. april 2026

4
6

69
1

80

A
f- og nedskrivninger 1. m

aj 2025
1

6
47

-
54

Å
rets af- og nedskrivninger

-
-

4
-

4
A

f- og nedskrivninger 30. april 2026
1

6
51

-
58

R
egnskabsm

æ
ssig væ

rdi 30. april 2026
3

-
18

1
22

A
nskaffelsessum

 1. m
aj 2024

4
5

59
8

76
Å

rets tilgang
-

1
-

2
3

Å
rets afgang

-
-

9
-9

-
A

nskaffelsessum
 30. april 2025

4
6

68
1

79

A
f- og nedskrivninger 1. m

aj 2024
1

5
44

-
50

Å
rets af- og nedskrivninger

-
1

3
-

4
A

f- og nedskrivninger 30. april 2025
1

6
47

-
54

R
egnskabsm

æ
ssig væ

rdi 30. april 2025
3

-
21

1
25

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

M
aterielle aktiver

M
aterielle aktiver m

åles til kostpris m
ed fradrag af akku-

m
ulerede af- og nedskrivninger. A

fskrivninger fastsæ
ttes 

ud fra aktivernes forventede brugstid og scrapvæ
rdi. 

K
ostprisen om

fatter anskaffelsesprisen, hjem
tagelses- 

og installationsom
kostninger sam

t klargøring af aktivet. 
A

fskrivninger påbegyndes i den m
åned, hvor aktivet er 

klar til brug. S
om

 hovedregel er brugstiden fastsat til:

G
runde og bygninger 

5-40 år 
Tekniske anlæ

g og m
askiner 

5-8 år 
A

ndet driftsm
ateriel 

4-8 år 
 G

runde afskrives ikke. D
er foretages årligt revurdering af 

aktivets brugstid og scrapvæ
rdi.

O
ffentlige tilskud til investeringer reducerer aktivets 

bogførte væ
rdi og reducerer derm

ed afskrivningsgrund-
laget. Efterfølgende om

kostninger til f.eks. udskiftning 
af bestanddele af et m

aterielt aktiv, indregnes i den 
regnskabsm

æ
ssige væ

rdi af det pågæ
ldende aktiv, når 

det er sandsynligt, at afholdelsen vil m
edføre frem

tidige 
økonom

iske fordele for koncernen. D
e udskiftede be-

standdele ophører m
ed at væ

re indregnet i balancen, 
og den regn skabsm

æ
ssige væ

rdi overføres til resultat-
opgørelsen. A

lle andre om
kostninger til alm

indelig 
reparation og vedligeholdelse indregnes i resultat-
opgørelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste og tab ved afhæ
ndelse eller udrangering 

af m
aterielle aktiver opgøres som

 forskellen m
ellem

 
nettosalgsprisen og den regnskabsm

æ
ssige væ

rdi på 
salgstidspunktet. G

evinst eller tab ved salget indregnes 
i resultatopgørelsen under andre driftsindtæ

g ter eller 
andre driftsom

kostninger.

M
aterielle aktiver nedskrives til genindvindingsvæ

rdien, 
såfrem

t denne er lavere end den regnskabsm
æ

ssige 
væ

rdi. N
edskrivninger tilbageføres i det om

fang, der er 
sket æ

ndringer i de forudsæ
tninger og skøn, der førte til 

den oprindelige nedskrivning.

N
ote 13. M

aterielle aktiver

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



Lejede 
bygninger

A
ndet  

driftsm
ateriel 

- leasing
Total

A
nskaffelsessum

 1. m
aj 2025

40
5

45
Å

rets tilgang
-

1
1

G
enm

åling
1

-
1

A
nskaffelsessum

 30. april 2026
41

6
47

A
f- og nedskrivninger 1. m

aj 2025
22

4
26

Å
rets af- og nedskrivninger

4
-

4
A

f- og nedskrivninger 30. april 2026
26

4
30

R
egnskabsm

æ
ssig væ

rdi 30. april 2026
15

2
17

A
nskaffelsessum

 1. m
aj 2024

43
5

48
G

enm
åling

-3
-

-3
A

nskaffelsessum
 30. april 2025

40
5

45

A
f- og nedskrivninger 1. m

aj 2024
19

3
22

Å
rets af- og nedskrivninger

3
1

4
A

f- og nedskrivninger 30. april 2025
22

4
26

R
egnskabsm

æ
ssig væ

rdi 30. april 2025
18

1
19

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

M
aterielle aktiver - leasing

Leasingaftaler indregnes i balancen m
ed en leasingforpligtelse og et leasingaktiv, 

undtagen aktiver m
ed lav væ

rdi og kort leasingperiode (leasingperiode under 1 år).

Leasingaftaler defineres som
 enhver kontraktindgåelse, som

 giver Flügger adgang 
til brugen af et specifikt aktiv, og hvor Flügger sam

tidig har kontrollen over akti-
vet og ret til substantielt alle de økonom

iske fordele, som
 stam

m
er fra aktivet i 

brugsperioden.

M
oderselskabets aktiverede leasingaftaler består af lejekontrakter vedr. bygning-

er og biler. Leasingaktiver og leasinggæ
ld er præ

senteret separat i balancen. 
Leasingaktiver præ

senteres i tilknytning til m
aterielle aktiver, og leasingforpligtelser 

præ
senteres under henholdsvis langfristede forpligtelser og kortfristede forpligtelser 

i henhold til forfaldstidspunkt.

Leasingaktiver afskrives lineæ
rt over den forventede leasingperiode, og renter på 

leasingforpligtelser indregnes som
 finansielle om

kostninger. A
fdrag på leasing-

gæ
ld klassificeres som

 pengestrøm
m

e fra finansieringsaktiviteter, og betalinger 
af renter klassificeres som

 kontant strøm
m

e fra driftsaktiviteter i opgørelsen af 
pengestrøm

m
e. 

M
oderselskabet har ved m

åling af leasingforpligtelsen anvendt en lånerente til 
tilbagediskontering af frem

tidige leasingbetalinger på hhv. 4,5 %
 for leasingaftaler 

relateret til huslejem
ål m

ed en typisk leasingperiode på over 5 år og 6 %
 for øvrige 

leasingaftaler m
ed en leasingperiode på under 5 år. O

pstartsom
kostninger, service-

udgifter m
.v. er ikke indregnet som

 en del af forpligtelsen, m
en er driftsført.

N
ote 14. M

aterielle aktiver – leasing

Leasingforpligtelser indregnet i balancen
30.04.2025

30.04.2026

K
ortfristede

4
5

Langfristede
17

16

B
etalinger vedrørende leasingaftaler 

2024/25
2025/26

R
enteom

kostninger relateret til leasingforpligtelser
1

1
A

fdrag på indregnet leasing gæ
ld

4
4

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



30.04.2025
30.04.2026

M
oderselskabets kapitalandele i 

dattervirksom
heder:

A
nskaffelsessum

 prim
o

1.112
1.112

Å
rets tilgang

-
-

Å
rets afgang

-
-

A
nskaffelsessum

 ultim
o

1.112
1.112

N
edskrivning prim

o
74

74
Tilbageførsel af tidligere års nedskrivning

-
-28

Å
rets nedskrivning

-
26

N
edskrivning ultim

o
74

72

R
egnskabsm

æ
ssig væ

rdi ultim
o

1.038
1.040

 Vi har foretaget en nedskrivningstest af kapitalandele i dattervirksom
heder ved at sam

-
m

enholde nyttevæ
rdien m

ed den regnskabsm
æ

ssige væ
rdi af de enkelte kapitalandele. 

N
yttevæ

rdien er opgjort som
 kapitalvæ

rdien af de forventede frem
tidige pengestrøm

m
e. 

D
e frem

tidige pengestrøm
m

e er baseret på budgettet for 2026/27, fire forecast år sam
t en 

term
inalperiode.

For Flügger Iceland ehf. var nyttevæ
rdien lavere end den regnskabsm

æ
ssige væ

rdi, hvorfor 
der er foretaget en nedskrivning af kapitalandelen i Flügger Iceland ehf. til nyttevæ

rdien. I 
nedskrivningstesten for Island er der benyttet en diskonteringsrente på 11,8%

 før skat og en 
væ

kst på 2,5%
 i term

inalperioden. 

Yderligere er der foretaget en opskrivning af kapitalandelen i Flügger D
enm

ark A
/S

, hvor 
nyttevæ

rdien overstiger den regnskabsm
æ

ssige væ
rdi. I nedskrivningstesten for Flügger 

D
enm

ark A
/S

 er der benyttet en diskonteringsrente på 9,8%
 før skat og en væ

kst på 2,0%
 i 

term
inalperioden. 

O
pskrivninger og nedskrivninger udgør netto en indtæ

gt pa 2 m
io. D

K
K

 pr. 30. april 2026 
(sidste år: 0 m

io. D
K

K
).

N
ote 15. Finansielle aktiver

O
versig

t over selskab
er i ko

ncernen

Land
S

elskab
skap

ital
E

jerand
el

M
o

d
erselskab:

Flügger group A
/S

D
anm

ark
60.246 t. D

K
K

100 %
Islevdalvej 151, 2610 R

ødovre

T
ilknytted

e selskab
er:

Flügger D
enm

ark A
/S

D
anm

ark
15.500 t. D

K
K

100 %
Islevdalvej 151, 2610 R

ødovre

Flügger S
w

eden A
B

S
verige

60.000 t. S
EK

100 %
H

allaslättsvägen, 517 33 B
ollebygd

Flügger N
orw

ay A
S

N
orge

4.000 t. N
O

K
100 %

W
aldem

ar Thranesgt. 84 B
0175 O

slo

Flügger Iceland ehf.
Island

94.780 t. IS
K

100 %
S

torhöfda 44, R
eykjavik

Flügger P
oland sp. z. o.o..

P
olen

27.944 t. P
LN

100 %
U

l. R
akietow

a 20A
, 80-298 G

da�sk

U
nicell International sp. z o.o.

P
olen

2.650 t. P
LN

60 %
U

l. S
upraslska 25, 16-010 W

asilków
 

Flügger C
oating (S

hanghai) C
o., Ltd.

K
ina

1.100 t. U
S

D
100 %

R
oom

 1806, 
Jilong R

oad N
o. 1, S

hanghai
P

ilot Free Trade Zone

Flügger C
oating Technological  

D
evelopm

ent (S
hanghai) C

o., Ltd
K

ina
500 t. C

N
Y

100 %

R
oom

 101, 1 B
uilding N

o 398 
JingG

u R
oad M

inhang D
istrict, S

hanghai

Flügger Lithuania U
A

B
Litauen

2,5 t. EU
R

100 %
S

.  Žukausko  g. 43-52, LT-09130 Vilnius

E
skaro U

kraine A
B

S
verige

18,5 t. EU
R

80 %
c/o Flügger S

w
eden A

B
 

H
allaslättsvägen,

517 33 B
ollebygd

E
skaro C

olor TO
V

U
kraine

227,7 t. U
A

H
80 %

M
aiatska D

oroha 22
K

hlibodarske village, B
iliaivskyi district

O
desa region, 67667

E
skaro Industri TO

V
U

kraine
550 t. U

A
H

80 %
U

sativska village council, B
iliaivskyi district

O
desa region, 67663

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



N
ote 16. T

ilg
o

d
ehavend

er
30.04.2025

30.04.2026

Tilgodehavender hos dattervirksom
heder

134
99

Tilgodehavender hos frasolgt virksom
hed

25
17

A
ndre tilgodehavender

7
6

P
eriodeafgræ

nsningsposter
14

17
I alt

180
139

Tilgodehavender indregnet i balancen
30.04.2025

30.04.2026

K
ortfristede

155
122

Langfristede
25

17
I alt

180
139

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender indeholder tilgodehavender hos dattervirksom
heder og andre 

m
indre tilgodehavender. Tilgo de havender m

åles ved første indregning til dagsvæ
rdi 

og efter første indregning til am
ortiseret kostpris. 

K
reditrisikoen på tilgodehavender vurderes individuelt for hvert tilgodehavende. D

er 
tages løbende stilling til om

 kreditrisikoen har æ
ndret sig m

ed henblik på at vurdere, 
om

 der er behov for nedskrivning af tilgodehavendet. 

Tilgodehavender hos frasolgt virksom
hed:

Tilgodehavendet vedrører tilgodehavende hos Eskaro G
roup A

B
, som

 blev frasolgt i novem
-

ber 2023. 

D
en oprindelige låneaftale er i løbet af regnskabsåret blevet æ

ndret. I henhold til den æ
n-

drede aftale er der ikke læ
ngere krav om

 løbende afdrag, tilgodehavendet skal blot væ
re 

tilbagebetalt senest 31. decem
ber 2030.

I forbindelse m
ed æ

ndringen er det vurderet, at der ikke er tale om
 indgåelse af en ny aftale, 

m
en udelukkende en m

odificering af den oprindelige aftale. D
erfor er tilgodehavendet 

indregnet til nutidsvæ
rdien af de æ

ndrede pengestrøm
m

e, hvilket har m
edført en væ

rdiregu-
lering på 3 m

io. D
K

K
, som

 er driftsført under finansielle om
kostninger. 

Flüggers sikkerhed i forbindelse m
ed tilgodehavendet er efter den æ

ndrede aftale uæ
n-

dret. S
åledes har Flügger stadig sikkerhed ved pant og garantistillelse, prim

æ
rt i form

 af de 
ukrainske aktiver. P

å baggrund heraf er det vurderet, at der ikke er sket nogen æ
ndring af 

Flüggers kreditrisiko, hvorfor der ikke er foretaget nedskrivning af tilgodehavendet. 

30.04.2025
30.04.2026

P
rim

o
68

25
A

fdrag og renter
-43

-5
Væ

rdiregulering
-

-3
I alt

25
17

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



30.04.2026

R
egnskabs-

m
æ

ssig 
væ

rdi
N

oterede 
priser

A
ndre 

opgørelses-
m

etoder

G
æ

ldsforpligtelser vedrørende put-option (niveau 3)
9

-
9

I alt
9

-
9

30.04.2025

R
egnskabs-

m
æ

ssig 
væ

rdi
N

oterede 
priser

A
ndre 

opgørelses-
m

etoder

G
æ

ldsforpligtelser vedrørende put-option (niveau 3)
9

-
9

I alt
9

-
9

D
er henvises til note 20 for yderligere inform

ation om
 put-optionen.

N
ote 17. D

ag
svæ

rd
im

åling af finansielle instrum
enter

N
iveau 1: N

oterede priser (ikke justerede) på aktive m
arkeder for identiske aktiver eller forpligtelser.

N
iveau 2: A

ndre priser end på niveau 1, som
 observerbare for aktivet eller forpligtelsen, 

enten direkte (som
 priser) eller indirekte (afledt af priser).

N
iveau 3: Væ

rdien for aktivet eller forpligtelsen er ikke baseret på observerbare m
arkedsdata.

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



S
elskabskapital

30.04.2025
30.04.2026

S
elskabskapital

60
60

A
- selskabskapital (aktuelt: 590.625 stk. a 20 D

K
K

)
12

12
B

- selskabskapital (aktuelt: 2.421.673 stk. a 20 D
K

K
)

48
48

S
elskabskapital ultim

o
60

60

S
elskabskapitalen udgør 60 m

io. D
K

K
, og er fuldt indbetalt. 

S
elskabskapitalen er i forbindelse m

ed udnyttelse af aktieprogram
m

er blevet udvidet ved 
nytegning af B

-aktier m
ed nom

inelt 0,2 m
io. D

K
K

. A
-aktierne har ti stem

m
er pr. aktie à 

20 D
K

K
, og B

-aktierne har en stem
m

e pr. aktie à 20 D
K

K
. D

er er ingen forskel i retten til 
udbytte.

U
dlodning til aktionæ

rer
2024/25

2025/26

Ekstraordinæ
rt udbytte

0
30

O
rdinæ

rt udbytte, foregående år
15

30
S

am
let udbetalt udbytte for året

15
60

Foreslået udbytte
2024/25

2025/26

m
io. D

K
K

Ekstraordinæ
rt udbytte

-
30

O
rdinæ

rt udbytte
30

60
Total 

30
90

D
K

K
 pr. aktie

Ekstraordinæ
rt udbytte

-
10

O
rdinæ

rt udbytte
10

20
Total

10
30

R
esultat pr. aktie

30.04.2025
30.04.2026

Å
rets resultat

60
53

G
ennem

snitligt antal aktier i om
løb, 1.000 stk

2.987
2.972

G
ennem

snitlige udvandingseffekt af udestående aktie-
aflønning, 1.000 stk.

11
23

U
dvandet gennem

snitligt antal aktier i om
løb, 1.000 stk.

2.998
2.995

R
esultat pr. aktie a 20 D

K
K

20,2
17,8

U
dvandet resultat pr. aktie a 20 D

K
K

20,1
17,7

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

Egenkapital

R
eserve for valutakursregulering om

fatter valutakursregulering af selvstæ
ndige 

udenlandske enheder m
ed anden funktionel valuta end D

K
K

.

D
er er indgået optionsaftaler m

ed visse ledende m
edarbejdere som

 et led i kon-
cernens program

 for incitam
entsaflønning. A

ktieprogram
m

et indregnes som
 en 

egenkapitalordning, da program
m

et afregnes i aktier. O
m

kostningen føres i resultat-
opgørelsen henover optjeningsperioden og i balancen under egenkapitalen.

U
dbytte

U
dbytte indregnes som

 en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordi-
næ

re generalforsam
ling (deklareringstidspunktet). U

dbytte, som
 foreslås udbetalt 

for året, vises som
 en sæ

rskilt post under egenkapitalen indtil generalforsam
lingens 

vedtagelse.

Foreslået udbytte pr. aktie a 20 D
K

K

A
ktiekapital/foreslået udbytte x 20 D

K
K

R
esultat pr. aktie

Å
rets resultat efter skat og m

inoriteter/Væ
gtet antal udestående aktier (inkl. 

A
- aktier)

U
dvandet resultat pr. aktie

Å
rets resultat efter skat og m

inoriteter/Væ
gtet antal udestående aktier (inkl. A

- ak-
tier) korrigeret for udvandingseffekt af aktieprogram

m
er.

N
ote 18. S

elskab
skap

ital, ud
lo

d
ning til aktio

næ
rer o

g resultat p
r. aktie 

Egne aktier
A

ntal 1.000 stk.  
a 20 D

K
K

A
nskaffelsessum

 
m

io. D
K

K
A

ndel af kapital

B
eholdning 1. m

aj 2025
20

6,2
0,7 %

K
øb i året

13
4,2

0,4 %
A

nvendt i året
-11

-3,5
-0,4 %

B
eholdning 30. april 2026

22
6,9

0,7 %

B
eholdning 1. m

aj 2024
3

1,2
0,1 %

K
øb i året

32
9,6

1,1 %
A

nvendt i året
-15

-4,6
-0,5 %

B
eholdning 30. april 2025

20
6,2

0,7 %

A
ktiernes væ

rdi til børskurs den 30. april 2026 androg 7,8 m
io. D

K
K

 (sidste år 6,5 m
io. D

K
K

). 
H

ele anskaffelsessum
m

en er nedskrevet til 0 kr.

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



30.04.2025
30.04.2026

Feriepenge
8

9
S

ociale om
kostninger

1
1

S
kyldig løn og bonus

9
10

A
nden gæ

ld i øvrigt
3

3
I alt

21
23

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

A
nden gæ

ld

A
nden gæ

ld om
fatter personalerelaterede gæ

ldsforpligtelser og anden gæ
ld i 

øvrigt. A
nden gæ

ld m
åles til am

ortiseret kostpris, svarende til nom
inel væ

rdi. 
P

ersonalerelaterede gæ
ldsforpligtelser i form

 af feriepenge, sociale om
kostninger 

og skyldig løn og bonus m
v. indregnes i takt m

ed, at de indtjenes.

G
æ

ldsforpligtelse vedrørende put-option

G
æ

ld vedrørende put-option på køb af m
inoriteter m

åles ved første indregning til 
dagsvæ

rdi. D
agsvæ

rdien opgøres som
 nutidsvæ

rdien af udnyttelseskursen på 
optionen. Efterfølgende m

åling af optionen foretages til dagsvæ
rdi svarende til den 

tilbagediskonterede væ
rdi af de forventede frem

tidige pengestrøm
m

e. Løbende 
væ

rdiæ
ndringer indregnes direkte på egenkapitalen.

N
ote 19. A

nd
en g

æ
ld

N
ote 20. G

æ
ld

sfo
rp

lig
telse ved

rø
rend

e p
ut-o

p
tio

ner
30.04.2025

30.04.2026

P
ut-option 1. m

aj 
5

9
Væ

rdiregulering
4

-
P

ut option 30. april 
9

9

Indregnes således i balancen:
Langfristede forpligtelser

9
9

K
ortfristede forpligtelser

-
-

G
æ

ldsforpligtelsen vedrører en put-option på de resterende 20 %
 ejerandel af Eskaro 

U
kraine A

B
. O

ptionen kan udnyttes efter 7 år fra transaktionstidspunktet, hvilket vil sige 
tidligst den 11. novem

ber 2030.

P
ut-optionen opgøres som

 løbende 12 m
åneders EB

ITD
A

 ganget m
ed en kontraktbestem

t 
m

ultipel, fratrukket nettorentebæ
rende gæ

ld og reguleret for forskellen m
ellem

 arbejdska-
pitalen på opgørelsestidspunktet og den gennem

snitlige arbejdskapital. Forpligtelsen er 
skønsm

æ
ssigt vurderet ud fra den budgetterede pengestrøm

. Forpligtelsen er tilbagedis-
konteret m

ed afkastningskravet til egenkapitalen på 24,4 %
 (sidste år: 20,6%

).

P
r. 30. april 2026 er forpligtelsen reguleret m

ed 0,3 m
io. D

K
K

 (sidste år: 4 m
io. D

K
K

), som
 er 

indregnet direkte på egenkapitalen.

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



N
ote 21. Fo

rfald
stid

sp
unkter o

g ud
vikling i g

æ
ld

sfo
rp

lig
telser

P
engestrøm

m
e inkl. renter

R
egnskabs-

m
æ

ssig væ
rdi

Indenfor 
1 år

1-5 år
> 5 år

I alt

30.04.2026
B

ank
22

23
-

-
23

Leverandørgæ
ld

25
25

-
-

25
G

æ
ld til datterselskaber

104
13

52
62

127
Leasingforpligtelse*

21
5

17
-

22
P

ut-option
9

-
9

-
9

Ø
vrig gæ

ld
23

23
-

-
23

I alt
204

89
78

62
229

30.04.2025
B

ank
63

65
-

-
65

Leverandørgæ
ld

22
22

-
-

22
G

æ
ld til datterselskaber

113
13

39
88

140
Leasingforpligtelser

21
5

17
2

24
P

ut-option
9

-
9

-
9

Ø
vrig gæ

ld
21

21
-

-
21

I alt
249

126
65

90
281

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

K
ortfristede gæ

ldsforpligtelser

K
ortfristede finansielle forpligtelser 

om
fatter bankgæ

ld, leverandørgæ
ld, leasing-

forpligtelse sam
t visse poster under anden 

gæ
ld. Finansielle forpligtelser m

åles ved første 
indregning til dagsvæ

rdi fratrukket eventuelle 
transaktionsom

kostninger. Efterfølgende m
å-

les forpligtelserne til am
ortiseret kostpris ved at 

anvende den effektive rentes m
etode, således 

at forskellen m
ellem

 provenuet og den nom
i-

nelle væ
rdi indregnes i resultatopgørelsen som

 
en finansiel om

kostning over låneperioden.

Langfristede gæ
ldsforpligtelser

Langfristede finansielle forpligtelser om
fatter 

bankgæ
ld, leasingforpligtelse, sam

t visse po-
ster under anden gæ

ld. Finansielle forpligtelser 
m

åles ved første indregning til dagsvæ
rdi 

fratrukket eventuelle transaktionsom
kost-

ninger. Efterfølgende m
åles forpligtelserne 

til am
ortiseret kostpris ved at anvende den 

effektive rentes m
etode, således at forskellen 

m
ellem

 provenuet og den nom
inelle væ

rdi 
indregnes i resultatopgørelsen som

 en finansiel 
om

kostning over låneperioden.

U
dvikling i gæ

ldsforpligtelser fra 
finansieringsaktivitet

G
æ

ld næ
rtstående 

parter
B

ank- og 
prioritetsgæ

ld
Leasing

Total

B
alance 1. m

aj 2025
-

63
24

87

K
ontante æ

ndringer:
A

fdrag på gæ
ld

-
-

-4
-4

Træ
k på kredit

-
-41

-
-41

Ikke-kontante æ
ndringer:

N
etto tilgang 

-
-

1
1

B
alance 30. april 2026

-
22

21
43

B
alance 1. m

aj 2024
14

108
28

150

K
ontante æ

ndringer:
A

fdrag på gæ
ld

-14
-

-4
-18

Træ
k på kredit

-
-45

-
-45

Ikke-kontante æ
ndringer:

N
etto tilgang 

-
-

-
-

B
alance 30. april 2025

-
63

24
87

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



N
ote 24. B

eg
ivenhed

er efter b
alanced

ag
en

D
er er ikke indtruffet væ

sentlige begivenheder for m
oderselskabet efter balancedagen.

N
ote 25. N

æ
rtståend

e p
arter

M
oderselskabets næ

rtstående parter består af:

M
oderselskabets dattervirksom

heder: 
Flügger koncernen består af et antal selvstæ

ndige aktieselskaber. Ved intern handel, 
som

 har et betydeligt om
fang, eller når et selskab udfører arbejde for et andet selskab, 

finder afregning sted på m
arkedsbaserede vilkår eller på om

kostningsdæ
kkende basis. 

S
am

handelsbetingelserne er dokum
enteret ved skriftlige aftaler, m

edm
indre der er tale om

 
uvæ

sentlige transaktioner.

2024/25
2025/26

K
øb af varer fra dattervirksom

heder
-1

-
K

oncernbidrag fra dattervirksom
heder

299
301

R
enteom

kostninger til dattervirksom
heder

-5
-7

R
enteindtæ

gter fra dattervirksom
heder

10
8

G
æ

ld til dattervirksom
heder

-113
-104

Tilgodehavender hos dattervirksom
heder

134
99

Lån til dattervirksom
heder forfalder til betaling, når selskaberne har overskydende likviditet, 

og forrentes på m
arkedsm

æ
ssige vilkår.

U
lf S

chnack, C
D

O
 og stem

m
em

ajoritet i S
U

S
 2013 A

pS
 og A

pS
 S

P
K

R
 nr. 2722. 

 S
une S

chnack, C
EO

 og hovedanpartshaver i S
U

S
 2013 A

pS
 via sit ejerskab af S

S
 2018 A

pS
.

K
oncernens hovedkvarter i R

ødovre lejes af A
pS

 S
P

K
R

 nr. 2722. Lejem
ålet er etableret 

fra 1958. H
usleje udgør 5 m

io. D
K

K
 for regnskabsåret 2025/26 (sidste år 5 m

io. D
K

K
). 

D
epositum

 udgør 2 m
io. D

K
K

 (sidste år 2 m
io. D

K
K

). D
en sam

lede huslejeforpligtelse udgør 
20 m

io. D
K

K
 (sidste år 21 m

io. D
K

K
) og indgår som

 en del af leasingforpligtelsen i balancen. 

S
U

S 2013 A
pS er skattem

æ
ssigt adm

inistrations selskab for alle koncernens danske selskaber.

D
er er i regnskabsåret betalt 26 m

io. D
K

K
 (sidste år 7 m

io. D
K

K
) i udbytte til S

U
S

 2013 A
pS

. 

M
oderselskabets bestyrelse og direktion: 

B
ortset fra ovenstående og vederlag til bestyrelse og direktion, jf. note 5, har der ikke væ

ret 
væ

sentlige transaktioner m
ed næ

rtstående parter.

N
ote 26. K

o
ncernfo

rho
ld

S
U

S
 2013 A

pS
 (Flügger H

olding) C
VR

-nr. 25550668, Islevdalvej 151, 2610 R
ødovre, skal på 

grund af sin ejer- og stem
m

eandel af Flügger group A
/S

, jf. side 15, udarbejde koncernregn-
skab, hvori Flügger group A

/S
 indgår. R

egnskabet kan dow
nloades på w

w
w

.cvr.dk.

N
ote 23. E

ventualfo
rp

lig
telser 

P
engestrøm

m
e inkl. renter

0-1år
1- 5år

>5år
I alt

30.04.2026
G

aranti for huslejeforpligtelse 
overfor dattervirksom

heder
6

-
-

6

I alt
6

-
-

6

30.04.2025
G

aranti for huslejeforpligtelse 
overfor dattervirksom

heder
5

-
-

5

I alt
5

-
-

5

M
oderselskabet er sam

beskattet m
ed alle danske, tilknyttede virksom

heder. 
M

oderselskabet har fæ
llesregistrering for m

om
s m

ed de danske, tilknyttede virksom
heder. 

D
e danske selskaber hæ

fter solidarisk for m
om

s og afgifter.

Flügger group A
/S

 har indgået en cash pool aftale for Flügger D
enm

ark A
/S

, Flügger 
S

w
eden A

B
, Flügger N

orw
ay A

S
 og Flügger P

oland sp. z o.o. I henhold til cash pool aftalen 
hæ

fter de deltagende selskaber solidarisk for de sam
lede forpligtelser over for pengeinstitut-

tet vedrørende ordningen.

N
ote 22. P

antsæ
tning

er

D
er er ikke stillet pant til sikkerhed.

A
nvend

t reg
nskab

sp
raksis

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser vedrører begivenheder, som
 kan m

edføre et træ
k på virksom

-
hedens økonom

iske ressourcer, m
en hvor forpligtelsen først kan bekræ

ftes af en 
eller flere usikre frem

tidige begivenheder, som
 er uden for virksom

hedens kontrol.

Leasing

Leasing indregnes efter IFR
S

 16. S
e note 14. Leasing forpligtelser m

ed lav væ
rdi eller 

kort løbetid, indgår som
 eventualforpligtelse for den resterende løbetid.

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



M
oderselskabets valuta position  

i balancen, m
io. D

K
K

Væ
rdipapirer 

og likvider
Tilgode havender

G
æ

lds forpligtelser
N

etto positioner

30.04.2026
EU

R
0,2

72,5
0,5

72,2
N

O
K

0,3
23,9

-
24,2

S
EK

0,3
12,2

0,8
11,7

IS
K

-
5,9

-
5,9

P
LN

1,4
12,6

6,9
7,1

I alt
2,2

127,1
8,2

121,1

30.04.2025
EU

R
-

80,9
0,6

80,3
N

O
K

-
14,1

0,2
13,9

S
EK

-
55,6

1,1
54,5

IS
K

-
6,3

-
6,3

P
LN

-
10,3

0,2
10,1

I alt
-

167,2
2,1

165,1

M
oderselskabets valutaposition er en oplistning af valutaer, som

 de m
onetæ

re poster er denom
ineret i.

K
reditrisici

S
elskabet udsæ

ttes for kreditrisici på tilgodehavender sam
t 

bankindeståender. S
elskabets tilgodehavender vedrører prim

æ
rt 

koncernm
ellem

væ
render, hvorfor kreditrisikoen er m

inim
al. 

H
istorisk har tab væ

ret m
eget begræ

nsede. 

S
elskabets bankforbindelser har alle høj kreditrating, hvilket er et 

centralt kriterium
 for, at et sam

arbejde kan indledes.

D
en m

aksim
ale kreditrisiko svarer i al væ

sentlighed til de regn-
skabsm

æ
ssige væ

rdier på 146 m
io. D

K
K

, og selskabet har ikke 
væ

sentlige risici vedrørende enkelte tilgodehavender.

R
enterisici

Låneporteføljen består prim
æ

rt af koncerngæ
ld, hvor der 

løbende sker rentetilpasning, næ
ste gang i 2030, sam

t variabelt 
forrentede kreditfaciliteter. R

entesatsen for kreditfaciliteterne 
varierer m

ed valutaerne. D
en væ

gtede rentesats har i regn-
skabsåret for hovedfaciliteten varieret fra 3,1 %

 til 3,44 %
. En 

æ
ndring i renten på et procentpoint vil påvirke resultat og egen-

kapitalen m
ed ca. 0,7 m

io. D
K

K
 p.a.

N
ote 27. Finansielle risici

Valutarisici

S
elskabet er som

 følge af sin drift, investeringer og finansiering 
eksponeret over for æ

ndringer i valutakurser. N
edenfor gives der 

oplysninger om
 de forhold, der kan påvirke beløb, betalingstids-

punkt eller pålidelighed af frem
tidige betalinger, hvor sådanne 

oplysninger ikke frem
går direkte af regnskabet eller følger 

alm
indelig sæ

dvane.

P
å de fleste af selskabets m

arkeder er der i vid udstræ
kning en 

naturlig afdæ
kning af valutakursrisici, idet selskabet har både 

gæ
ld og tilgodehavender i sam

m
e valuta. EU

R
 afdæ

kkes ikke, 
da nationalbanken har fastkurs politik m

od EU
R

.

S
elskabets valutapolitik er at balancere ind- og udbetalinger i 

lokal valuta i videst m
uligt om

fang. S
elskabets søger generelt 

ved placering af overskydende likviditet at m
inim

ere nettoeks-
poneringen i de enkelte valutaer. I nedenstående oversigt er 
eksponering på balancedagen over for kursæ

ndringer vist pr. 
valuta.

A
nalyse af m

oderselskabets valutafølsom
hed:

Valutakursæ
ndringer, hvor Flügger har den største eksponering, er S

EK
, 

N
O

K
, EU

R
 og P

LN
. D

a D
anm

ark har en fastkurspolitik m
od EU

R
 anses 

risikoen her for m
inim

al. S
åfrem

t S
EK

, N
O

K
 og P

LN
 ville stige m

ed 5 %
 

over for D
K

K
, har det følgende virkning på resultat og egenkapital, m

ens 
et tilsvarende fald har m

odsat effekt.

M
oderselskabets valutaudsving i

R
esultat- og egenkapitalpåvirkning 

30.04.2025
30.04.2026

S
EK

2,7
0,6

N
O

K
0,7

1,2
P

LN
0,5

0,4

B
eretning

B
æ

redygtighed
K

oncernregnskab
M

oderselskabets regnskab



B
ank o

g and
re kred

itinstitutter, fo
rrentet g

æ
ld til d

attervirkso
m

hed
er m

.v.

M
oderselskab renteinterval

G
æ

ld i alt 0-2 %
G

æ
ld i alt 2-5 %

G
æ

ld i alt 5- %
G

æ
ld i alt

30.04.2026

D
K

K
-

171,5
-

171,5
P

LN
-

6,8
-

6,8
I alt

-
178,3

-
178,3

30.04.2025
D

K
K

-
227,6

-
227,6

EU
R

-
0,3

-
0,3

U
S

D
-

-
0,4

0,4
P

LN
-

-
0,1

0,1
I alt

-
227,9

0,5
228,4

K
apitalstruktur

S
elskabets ledelse vurderer løbende virksom

hedens kapital struktur, 
herunder behovet for likviditet, kreditfaciliteter og egenkapital i relation til 
selskabets og aktionæ

rernes interesser. D
et overordnede m

ål er at op-
retholde en kapital struktur, som

 sikrer selskabets evne til at operere som
 

en going concern, og som
 giver m

ulighed for et tilfredsstillende afkast til 
virksom

hedens aktionæ
rer.

M
ålsæ

tningen er at egenkapitalandelen udgør ca. 40-50 %
 af den sam

le-
de balancesum

, hvilket koncernen opfylder. 

D
er er i regnskabsåret ikke foretaget æ

ndringer i selskabets principper 
for kapitalstyring, og selskabet er ikke underlagt eksterne kapitalkrav fra 
kreditinstitutter.

N
ote 27. Finansielle risici, fo

rtsat

B
eretning

B
æ

redygtighed
K
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