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Bestyrelsens pligter
Denne forretningsorden for bestyrelsen fastlaegger, sammen med de til enhver tid gaeldende:

¢ Regler i selskabsloven, herunder saerligt selskabslovens § 115, hvoraf det felger, at
bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse og sikre en
forsvarlig organisation af selskabet,

Selskabets vedteegter,

Nasdaq Copenhagen A/S’ regler for selskaber med noterede aktier,

Selskabets interne retningslinjer for bgrsretlig compliance og

Selskabets redegarelse vedr. 'Anbefalinger for god selskabsledelse’.

De opgaver og forpligtelser samt det ansvar, der pahviler bestyrelsen i Flligger group A/S.

Bestyrelsens sammensaetning

Bestyrelsen bestar foruden medarbejderrepraesentanter, som skal udggre mindst en tredjedel
af medlemmerne og veelges for fire ar ad gangen, af mindst 3 og hgjst 8 medlemmer, der veelges
af generalforsamlingen for et &r ad gangen. Fratraeedende medlemmer kan genveelges.

| selskabet er det kutyme med 4 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og 2
medarbejderrepraesentanter. Ved bestyrelsens sammensaetning tilstreebes, at mindst 2 af de 4
generalforsamlingsvalgte medlemmer er uathangige af selskabet.

Det er selskabets mélseetning at sammensaette en bestyrelse med en ligelig kansfordeling, jf.
Erhvervsstyrelsens definitioner.

Bestyrelsens formand og naestformand veelges ligeledes pa generalforsamlingen for et ar. |
tilfaelde af formandens forfald treeder naestformanden i dennes sted.

Kandidater til bestyrelsen indstilles pa generalforsamlingen af aktionaererne. Formanden for
nominerings- og vederlagsudvalget kommer med forslag til formand og neestformand.

Bestyrelsens ansvar og opgaver

Overordnet opgave

Bestyrelsen skal varetage den overordnede strategiske ledelse og sikre en forsvarlig
organisation af selskabets virksomhed. Bestyrelsen skal ligeledes pase, at direktionen udgver
sit hverv pa en behgrig made og efter bestyrelsens retningslinjer.

Strategi- og forretningsplaner

Bestyrelsen skal pa baggrund af et af direktionen udarbejdet opleeg vedtage en strategi- og
forretningsplan for selskabet, som i overensstemmelse med bestyrelsens arshjul opdateres
arligt.
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Direktionens sammensaetning

Bestyrelsen har ansat en administrerende direkter med ansvar for den daglige ledelse af
selskabet og en direktar med ansvar for finans. Hovedaktionaeren er medlem af direktionen med
ansvar for selskabets DNA. Den anfagrte direktion er tilmeldt Erhvervsstyrelsen.

Risikoprofil og -styring

Bestyrelsen skal ved udarbejdelse af selskabets strategi og overordnede mal identificere de
vaesentligste forretningsmaessige risici forbundet hermed samt beslutte, om og hvordan
sadanne risici med rettidig omhu kan elimineres, reduceres eller evt. ma accepteres.

Nedsaettelse af udvalg

Bestyrelsen vurderer og beslutter om der skal nedsaettes udvalg og ved etablering heraf sikre,
at de til enhver tid geeldende regler og lovgivning er opfyldt. Bestyrelsen har aktuelt nedsat et
revisionsudvalg samt et nominerings- og vederlagsudvalg.

Revision

Det er bestyrelsens ansvar at indstille et revisionsselskab til valg pa generalforsamlingen samt
i dialog med direktionen og revisionsudvalget at sikre, at revisionens arbejde fungerer
tilfredsstillende samt at aftale de gkonomiske rammer for samarbejdet.

Intern kommunikation

Formanden for bestyrelsen fastsaetter i samrad med den @vrige bestyrelse omfanget af den
regnskabsmaessige samt den gvrige information og rapportering, man forventer at modtage fra
selskabets direktion.

Ekstern kommunikation

Formanden og den administrerende direktar repraesenterer i samarbejde med hovedaktionaeren
selskabet i forhold til ekstern kommunikation med stgtte fra den kommunikationsansvarlige
medarbejder. Selskabet deltager gerne i en aben og eerlig dialog med aktionzerer, investorer,
analytikere og presse, men afstér normalt herfra i de sidste 4 uger op til offentligggrelse af de i
finanskalenderen planlagte fondsbgrsmeddelelser med resultatudvikling eller andre
kursfglsomme oplysninger.

Bestyrelsesmoder — Kvartalsmeddelelser/delars- og arsrapport

Antallet af mader

Bestyrelsen afholder som minimum et bestyrelsesmade i kvartalet samt et mgde i august
umiddelbart inden den arlige generalforsamling. Mgderne anvendes bl.a. til gennemgang af ars-
og delarsrapporter samt kvartalsmeddelelser inden fremsendelse til fondsbarsen.
Finanskalenderen med datoer for arets rapportering offentliggares pa selskabets hjemmeside
forud for det regnskabsar, kalenderen vedrarer.

Indkaldelse

Formanden har pligt til at indkalde til bestyrelsesmgde, nar det begaeres af et medlem af
bestyrelsen, direktionen eller af selskabets revisor. Dette skal normalt ske med mindst syv
arbejdsdages varsel. Varslet kan dog afkortes af formanden, nar denne vurderer, at seerlige
forhold ger sig geeldende.
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Dagsorden

Dagsorden samt vedlagte bilag skal tilstilles bestyrelsen senest fredag inden mgdets afholdelse.
Deltagere herunder gaester skal fremgéa af dagsordenen. Dagsorden til bestyrelsesmgder skal
sa vidt muligt veere i overensstemmelse med bestyrelsens arshjul.

Honorering: Bestyrelse og direktion

Bestyrelsens aflgnning, som skal veere rimelig i forhold til de stillede opgaver og sammenlignet
med niveauet i sammenlignelige virksomheder, indstilles af formanden for nominerings- og
vederlagsudvalget og foreleegges generalforsamlingen til godkendelse.

Halvdelen af honorarerne udbetales ultimo december og ultimo den maned, hvori den arlige
generalforsamling afholdes.

Direktionen aftaler Ian og eventuel bonus med bestyrelsen under iagttagelse af indstillinger fra
nominerings- og vederlagsudvalget.

Medlemmer af bestyrelse og direktion har pligt til at hemmeligholde alle oplysninger, de kommer

i besiddelse af i forbindelse med deres hverv. Tavshedspligten gaelder ogsa efter en eventuel
fratreedelse.

Bestyrelsens arlige selvevaluering
Bestyrelsen gennemfarer arligt en selvevaluering af de individuelle medlemmers arbejde og

samarbejdet i bestyrelsen. Ved samme lejlighed vurderes direktionen og samarbejdet med
denne.

Forretningsorden for bestyrelsen

Forretningsordenen skal arligt tages op til eventuel revision og seneste udgave skal veere
pategnet af den siddende bestyrelse.

Forretningsorden for bestyrelsen Fligger group A/S

Juni 2026

Side 3 af4



Flugger

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgdet den 24. juni 2026.

Karen Frgsig, Formand Alexander Martensen-Larsen, Naestformand
Nicolai Schnack Bettina Antitsch Mortensen
Dorthe Laursen Mikkel Boelskifte
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